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.RECURSOS .GCONO~lICOSASIGnJll)O$AL llROI&C1'OMAJr.8
, .

corn.'ENIDO

1,.- IlI!rRODt1CCtOtl

1.1 IJblcl1c16n,dol .Proyeoto Majes
h20bjotivoCl '11 tlot;1lI0 1'101Proyecto I,tajea
1.;1 Dooo:'1.po16n del PrQ:(octo

IlrlTECED!:llTE&
<"

2.1 Concopci6n fiiot&rioa dol PrOlocto ,[1ajeo
2.2 Soleoo16n do l~ Empresa Conotrue~ora
2••3 Se1écei6n de ,lo. Empresa Supez'visora,.
2••~ ContrntoCooplo~cntario
2.S Pr.1nc1pnlo:J l>iopooiHvOG Loe:nlaSp¡1rala E.joeuc:Uin

1'101 t'royocto

3.- DE LA cottIstO!: IH1E31.'tGADOR/\ DI: ,LIl. APLICACIONDE toS
RECInl:IlOS .1l.l:ltGIM.DOS IIL PROIZCro NMr.s

3••1 COl1Otitueil'in dO la Colll.í.s1611. .Investigadora
'.2 InGtnlno¡6~,d(lla Comls:t&tInvootigadQra
3.3 An11iois do la Ápllcac16n ,do los ,Recursos Eeon6rnicoa

4.- Ali/lLISI$ DEL AClJEROO Gm:EBhL DE FIW\11CXACIOll SUSCRI'rOCOr:
LOS CINCO P",ISES IN'l'EGRAN'l'E.'l DEL GRUPO f((¡COrl

4.1 Convenios Financieros FirmniloccQnel &lr.ibr03 B:t!lkLta.
de Londrcll

4,.2 otros conventos' Finnnc!l.or'os para la Ejeouc16n del Con-tra tI> fTAcor:
4. , Comentarios
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DEL COm.'llt.:"'O Dl:: .;JI::CUCIO;J DI:: Ol;lR',
'.1 .\MliaiD del Contr-lto do ¡;;jocuci6n de Obras,

crito con 01 COI'1Dorciof1.~COi1
lIlUJ-

'.1.1 Objetivo. llodalidat'l 7 CO:Jtodol Contrato'.1.2 nesponoabilidad T60nica'.1.' i\dolantoa y Fianza de Fiel CuopliJ:Iionto'.1.4 2jocuci6n del Contrato

'.2 Evnlll:lci6n 1'101Contrato do Ejecuci6n de Obra OU!!
crito. con 01 Conaoroio Internacional ~,con

6.- DEL co:~:aoDE .::tm::RVI:lIOn DI:: L\ OID.\
6.1 AJmliDiDdel Contrato pa.r3 ln ~pc,,'vioi6n de Obras

y COl:1I:10tlontaoi6nde loa i.btudioa do la 11':1.Ctup:l.

6.1.1 Objeto, llodalidad y Cooto
6.1.2 SUpervioi6n '1 COl:1troldo la ~jocución de

Obras

6.1.3 £1nboración de Phno •• o. nivol do Conotrucciún
6.1.4 Opinión 1'101.Iluporviaor en nelación 11 la lloda.-

lit'lad del Contrato do ejecución
6.1.5 Convenioa FinonciCDOOpara la Superviaión

6.2 Eva1'lDci6n 1'101Contrato paro. 14 llupel'VioiÓlldo Obrao
y co::¡ploaontl1ci6n do 103 Cstudioo de 14 Priaora Etapa

•••••••••••••••••
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INFORME DE LA COMISION INVESTIGADORA DE LA APLICACION DE LOS
.RECURSOS ECON01UCOS ASIG1{ADOS AL PROYECTO MAJES

1.- IllTRODUCCIOn
1.1. Ubicación del Proyecto Majos

El Proyecto Majes so encuentra ubicado en la región
sur-occidental del Per~ y estú comprendido entre los
14Q 40' y 17Q 20' de latitud sur entre los 70Q 50' y
7Ja 00' de lon~itud este.
Las 'Greas agrícolas corresponden a la zona del Tabl!
zode las Pampas de Majes y Sihuas, San Juan de s~~aa
Uuambo Lluta, Cabanoconde, Maca, Tuti, Chivay, Yanque
y Sibayo, situadas en las provincias de Arequipa, Ca!
lloma y Camanú en el Departamento de Arequipa.

1.2. Objetivos y Metas del Proyecto Majes
a) A nivel regional

almúltiples, orientado
recursos naturales, econó-micos y humanos, a e~ectos de consolidar el a6e~

tamiento humano en el área de su influencia.

- Proyecto de propósitos
aprovechamiento de los

La dinamización de la economía regional a través
de la generación de actividadeS productivas art!
culadas al mercado nacional e internacional.

- La elevación del nivel de ingreso a través de la
generación de nuevas fuentes de trabajo y el in-
cre~ento de la productividad de la tierra.

b) A nivel sectorial
- La incorporación de 57,000 B~e. de nuevas tierras

a la actividad agrícola distribuidas en la siguie~
te forma: 24,000 Bás. para fines agropecuarios,

n -1, ;
t". .•• _ G4
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t1vo.J 1C';'O¡.t.J:II,. -u;';' :,.;.
- L.:1o!ltcnci5n d(} un v-oÜor 'J1"Uto Jo 1t ,'¡;,o:!UCC:Gn acrico-

1." c,¡uiv;l1"uto u ¡j:¡: 1a;) ,:1110J:l' CO'. :llc~ .n..!o ::l110:';\:1

un" '~dll.cc:l.ón :'(;C:1-<1":1.:. o,:'_:!.v,L:.to :, tL .; 1'0 oiUan" ..••

- ,:¡ ,'o o:, J,~.:l'.10 ,lo lA i,¡.l~;;~i."1,flat'C'-':. c..o:t UJ::n c:':!,,=lCid ;da

do '1"oCO"'": 11on1:o Co ~_ ...~ O " ~""o o lJC!w trc:1ca.<.;N • .J~ ~,J "_.•:;,

",,*~t.,<+;) J.O .1:1 :1.;¡J;,"1:..;.•~::t':;;) ~';,J VJ<.,.~...:C!.:,l1';':" ¡,.•-:,~1 .;.:'!.'J ",2 ".~O ';0 ~1~

tL:.....)"tlO .•.1:.)'. ;~¡-;;"..~,;;:

:1, ,.,,-' . ¿t4J. " .• '"!J.wJ • 1 ' ':lll' . ..to
,. J<,)o.- /' •.....•... '. Cl,,~.;;,l. .'.1. ":;.1, , . ,

..;o::.;-..t!1~k~.~t.-,4¡l::• ;4.c"::J ro •• ].; . C',! 1;,;.: 1:l.tJ;..,"O ~~~1.- c....-i .;.w. \J.'.! '.,

,;on ":1 ~ ~ , •. ':" •.,¡ :1.J.•..;¡ ;:1. -;00 :~~. en l 'e,r ;:'::1. do
";1gu:.u •

. .:l cuila t::lr\ ::0 1.:,:,¡ aun,lo;) :JU I'b:.;,,;..""V.' J1 ..:o,. :: ":r~,,J

Jl1:~ ¡'O e;.;,;1.)~-ucciSn :101 .;i.;t¡;;::' :rl..~-l.I11co

~."r::1,10 <1o=rollo~lcol..

'n 01 .ro;rocto (10 -":lCt:l.blli,,!;¡J..

eiS:! ;,."'.1 ~t<l:~"".~!ún,).:1 fin ,:0

1.:10 invtr.":.Jlon.;o:.1 nc'e,:...;, .•••l~\n '3 en

ao~ f1nnnclu:on.

lu:,,;:r:.'z en:' :;rú, "::,,11,: ,,,¡ !lo

o¡>t1.i::;: .c1:11 ,lo lo;; r ..•'C",1£
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¡'Mol ':'0 douvio

- Lon,~itud

- ::000i6n lTOllOdio

- 1tol~-.1cn total
- 1.en•..•i tud oc:-cn; "oi ón
- ::.nello do 1:, bcr~,1'; ;lo ooro-

naoi6a
- ",1tur~ !J~.1..~\~!o]..::..prcoa

•.
iIIll:1cho Je ~:'. 'I'..~ :10' ,rOMa

- Cotn do ooro~~oi6n

1úncl do Dcr1vnCi5n
- ';,'ÚIlelarti! 01,,1

ZM"l do c:::%lav'~ción
Dinl'lotroc (rev "t.- :,,';,t~ioo)
(:ot,~ ,:0 ;ntrad;.

- C',';a;;rt ... v. ,~

• 2, .;tJO 'in. c';'lI.uc.w.l :~~:ico
• ')a:> ;::;:]. C'-.tI,t.ll."I~h10

:.1ivi"" :cro

,~J.3'7tI

1.'.00 m2

.5"'95,000.00 r.t'
514.10 e

10.00 1:1

100.13 e
1'52.50 ::l

~,15J.oo a.a.n.m.

:;0.00 e
507.11 1:1

3.00 a
1},10;¡.;;6 :t.c.n.tl

2.00 ~1~: ;.50 o

11J 1:13/':0::; •
19 c3/lJ'~::.

1 ?CO ,,'"""~' 't;)~ ..J' J.~~.
75.00 c

Co1;:. de cOl"On::.ci.5n vortclb:-o 1~1.oo13.~.n.IJ.

Otr'.~ c-rm:t':rL,tic:,a
'hb,-.J.:¡ovoldmcn tot:.\l Z85'();)(),COO.OO 03

,rou .101 0I¡4'ü.oe (ni vol
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::1vel r:Úl.:.!r¡O oxccpoir"lal
- ';ivel ::¡.'t ,io o 'orucionrcl

Ll.;U:l

10.3 ::n2
do u: ,UCl lt,1:;5.oo n.:J.D.':]
a,)l 4,151.00 0.:).11.1.1.
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Galerías de Inyección y Drenajes

- Longitud de galerías excavadas
- Revestimiento de galerías
- Galerías artificiales
- Pozos (revestidos)

Inyeccienes y drenajes

891 m
758 m
440 ti

128 m

- De impermeabilizaci6n 8,738 m
De consolidación 6,020 C1

- De impermeabilización desde
las Galeríall 10,497 m

- Drenajes 2,452 m
- Exploración 300 m
s.2) Aducción ríó Colea - río SigullS

Capacidad de conducción 34 m3/seg., constituida por la b~
catoCla de Tuti. y por un sistema de canales y túneles.

Bocatoma de Tuti

Es una estructura de concreto sobre el río Calca que tie-
ne las siguientes características:
- Altura mmma
• Lonsitud de coronación
- Cota de coronación
- Ancho J:lá.xico
- Volúmen de concreto

28 m
32 ti

3.730 m
33 m

25,000 m3

,233193

Canales: Cuyas secciones est&n de acuerdo a las caracteri~
ticae del terreno a lo largo de su extensión, constituyen-
do 16 tramos 7 un total do 12.8 km.
Túneles
Se ha previsto y construido en seccioncD do .herradura co~
tituyendo 16 tramos y un total de 72.9 km.

oc, C7
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Túnel Terminal

£G 14 estructura tundamentnl y final de la.aducción, con
una longitud de 14.9, ubicndo en 01 aector Uuaobo. Entre
laa estructuras eopecialea aáo notables de la Aducción -
oe destncan el Puente - Tubo sobre la ~uebrads l!atadero,
el Desarenador del Canal 28, la estructura de Embocadurn
del Tdnel ferminal y la Obra de Restitución del mismo tú
nel, ndemás de varina Trampas de purgtl. Rampas de acceso,
Puentes y Alcantarillas.

•a.3.- Derivación rio 3iCUae - Pampa de Majos
Capacidad de conducción de 20 m3/ses, constituida por la
Bocatoca de Pitay y un sistemn de túneles 7 oanales.

Bocatoma de yital
Ea una estructura de concreto sobre el rio Sienas, que
tiene lao oizuientoo caracter~sticasl
- Altura liátima
- Longitud de coronación
- Cota de coronación
- Volumen de concreto

ClUltlles

1,666.30 m.s.n.m.
11,000.00 m3

233194

Siete tramos de canales, oon un desarrollo de 5km. de se~
ción rectangular.
Túnelca
Seis tramoo de túneles con un desarrollo de 10.5 km. con
sección de herradura.
Uo eziaton obras de oapecial inter~s entre el Doo&rnvador-
Desarenador de la Bocatomn, donde empieza ln Derivación 7

L.. ( 8
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l~t P:Cl%'toter ,ini1l do 1-'\1ÚDr.\O.. dondo ()"~U ubicado 01 DoJ:lD.-

ronadar l'orril1nrtl.

:::J 01 raIn;ll principal de cO!lducci6n do ~"Ua on la .'<lepa do
llajo:!, con un caud:l1 do 8 o'/IJO$' y t.iene une, l~tud pr,!t
v1.atn do 1".,C5 111•• bnbi6nc103econ"truido 5.300 1:1. con el
Contrato lt",Cu:l. "u tlocc16n ca sol'licirculnr. 7 oot! oontor-
IIID.dopor olOl:lontooprofabricado,; do concrato roforZCdo.
Incluyo loo tnnc¡uoo do di.aipnci6n 7 tomas do loo C'!D1I1oo-
Latornleo conutruidoo.

r;n roolll,'1.o.z0do la parto dol C:m:tl !Iudro que c~tab.:t inicia!
oonto provioto en el contro.to ¡1/.CUn y no JO ojooutó. 00
conGt~6 el c:~l latornl donQminado2R y parto del cannl
1-'\toral dononinado :;;l. por = lonGitud total do 1,.4 la:I••
00 ..roo",ondicntoo n une, parto da 14 roo oocundaria do dis-
tribuci6n ~,cin lau ooccionoo do 2'.000 a~c.
:::st&nincluidas en ],;:1 rod oocunJIl.ria COOlJtruicb!lar MACeN
treo ¡>ozasdo CO'1!lCn:lnci6noon Jua rC'l:>cct1vas obraD de
control y li:.lp1n. 10G troa des::trcnadorco correspondiento:l
en 1.-.cntrndn Jo cada ;0::;0. 7 dooo t= paro. la rol! de las
tuboriaa do prosión.

Comentarios

~odno c;]taa obrna Hoi diopuo••tCUJfueron mtorlo. do contrato
do ::':jocuc16nde Obrn c',.n 01 Conc;orcio Intcrnaciol1!ll denomi-
nudo :1.con Y" 13U'll"rvioadopor /W~'M.

Loo c"lUllco l., torulo tul t1'lntcOpara cO!:lplotar 14 rol! do
diotribuci6n (57.' la:I) el ::ro¡;rw:n do dOG~.rollo acrícoln

•
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(10 1:':J :-Jtur -3 Zj. ~-")0:)~~~. cc~ tt... el;.?:::~:l:..::1tljl;

ci.n \lo r10~"Oa !l;,.9Q ...<i~,:;:¡ t:l1:k.~l "o..J ila r-¡,"I,,)' ,¡1,fi.;.l).

can

1nrr~~)':'ltructt~t J,0 ~'1'_~~:u:K~::' 1 ~ ~~.:rc...:];l.:~.~~ac".~c~~tlo _

rO;J,,~; .•b:!.1:l.,bll d1r(.'Cta ;la 1 Dil,-occi6n ,:jc.'CUtiv.. dol 1'0-h;,b1~,n:~::;o c<:r.W1lcra':'o dentro -,,-to '..~~ .,' ""j"" fto~vv .'o..,¡o •••''''"''_~ •••••• '#~-J' W.

del Contr-..lt¡;) é!c:t:\blocido

b.- ':;c~c!o. :tu:k\.- :::J~ cc;a. ,titu!<t. ;Jor 1:'.:.1 :Ji,_;ui;;ntoo _
Cotructur"'Ol

b.1.- __:O:1r!;.~~;¿t',,0 '.n-;o .:turn

.;U~;J.:;:11. .~.¡ 1I:.;J tl" 1.:, c,~b cen' ,:,:1 río '.,'ll1"í..,e 110 =
cob ~o !>,10;;0 • .:1.0.U •• Q ¡t:!.:'~~:.%,~o';o~':1 10-: r.:;.;tli1!:~10f'; una
e.'.¡ucla: 'l1 elo ••l:1!.lCcll:r.aooto <l01 or~oo <:'13 1,000 ,lil1anos _

do ¡;V, JlO""'¡l5:1::l.o,",o un v,;)lu: "JU '¡'J L:1 .'r;';:.;;.j, Co 2';;"::',000 ::1'.

b.-'!.-uuceiSn \n.j" ,tur~t - C<)lc",

C•...."l.;;:L;to en 1.. onpt."tcl&:1 ;¡.:~'.mo <1" 1.;.¡; a~;II:.w Jel río
':.'111"1'I:'c, .l:;;U-.:;.,J;.ú ~ 1.. "¡o"" •• ;¡ tr",,-.r.~.:;¡h,.; :.11río Col-C::J. uuili:\l1to túnc1cJ '1 C::ul;;.!'J C-'=l mn o; p .ei,; .d .xl) c':m4uo-oión rJ':ra :so ::I3/::c;;. con un., 10..1; ;ltud totnl ';'01:;.:; :~l.

b.J.- JuriV'\-1.ci6n ~ 1.1.:) ~;('l:J~ .~J ~~., ~ti'U' -.J _~ tl-,-lV,~~ tic la
ACU tcXl' ~ ti o ~'1t.-_~y

t.1~U"~;l.',ni:.::,.:~,11~J¡:\.. :t;;;! cc •.o ~.\l
:~..r:. un c:..lu¡J~ ;'0 12 r.t,/~c:.;.

b./¡.- -,mI (;0 ;)1. ;trllr.Jci6n ,.'11 1.\ : ,l": f1'l:, do i ~t'C,j

C",:wtituí<l"-":1r ,-1 rall';,], .trinci!, el, 1.;, ,':...-d"~ia '1 la
red .cO tuborícQ sur~ ..:1 ',"~.;rrolb c:;rícola i!o 1.;~ i!2,o:JO

233196
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b.5.- Concrtruccilin dol .::anal lllare ,':u-:<lclo coi CO',:O,101J
ean".1c" .:ocunc1:l:r1o:;y ]; ~ 1'0<1/lo tubcrL:;¡ !'::1"'\1" J.1_-tr1bB.
ci6n do 1,'-0 12,00::> ;:-.:1. en 1, I =~c.~:10 :':;¡Jry:::¡.

b.G.- ';'1"ovod1:lr:U.untolddrool&ctr_ OQoon 1" ~o¡;)ta on ::l.l£
chu 40 l:l.o do;,]Contru.l.c,-;fiidrool6ctric,:iJ <loLluta i/ Lluc-
na pl.lru 656 :r.; calculado;;;.

2.1. Concopci6n hiut6ric(l (i.ol . ro;¡octo lllJC;.l

t:l ;'rO;¡coto ::''ljo..; ;.lO or1(,-in6 CO;'10con.;OCU"IlCUdo d1-
vor:..oo oc>ta<.l10o1'0,-.11,:'«10:;"n torno u ¡;:¡ ;,oOuib1lidad
do utili~ 10J.)rl~~~O;J h1aiicoo do la vert1ento _
:.tL"U1tica t="J!lndolo ~ill 01 :".lCír1co con 01 r~o-
p601to :lo irri,;4" ]..0 p:1r.lP:W '0 L\ Co:;ta dol :'ard, a
una -lltur;¡ :=:Jcdio lo 1,;00 n.::I.n.o. ntrc lo. ¡ ,'o~
tUl1cntoa <lo :.rOI:l!!"i ;¡ :::O(~uo,;un.L:Uj;>r1nci~':loa t~
p.;llJdotil11::1n.aCAlo. ,,~t, 'u1ou fU:JronI L.. ClarJoa!, La
JOT", :-='jO() y ;:l.hu:.o. ";0 cOt¡,1.~er..l10J ::iv-uientco ca
tud10J cO:,1OlI1tcecl1cntOOI

- iTO;¡OcttJl'orf'U Churlco '::uLton en 19~IG.Li:,tl.t,¡do ;'0-tonci;ll lli.4roo1~otr1co.
- ,'royocto 1'or:f'U :I'l¡,;rO¡:n:Jp..1 en 195J. Li1:ltadO l'o'e..m-

cial ilidraol6ctrlco.
- .'rcrJooto I.:1to¡-;ral :'1'011,:111:11'cra!~voo Ol.:lZen 1?y••
- :'roycoto ';';0 .',lct1bilidud ';';['C-.;J,cotrooo:l.::Ulten 19G,.

:.;J, . ro.' 'oto :!.-l.j"" ;J"J concibo C:":lTiuci:,10, e. !urtir _
dol ,:utu\lio do .~\Ct1bU:ld::1c1do la L"'ri':;:lci&1 do 1::.0 _
lWJ-'W ';0 ::a;¡'", J1¡:,'lUO y L;. Jo;;••, 1'o~:li-,'do. por :u:
.:J.octrooo,;¡¡;ult tl:l.l!:n-It.e,U,-::1;.'O Jo 1;; ,,) .'1 cuca 00-t""¡,)o.l.6 1.. í:¡cl:ib1U>1ld tSclllc'-,--.-c,,",.16,dO'-l do CO::lC1'O-
1;;.1' el r'I"O'Jooto, ": ~ob!':.odo :o llC'li.:::lto .'o'1o',ució,. '~:i~iE.
to::-ial ;;0 CZ4-.:¡J :l:1 1)::;(; lo" ; ;tu<:1:io"do f'actibili':--d
o.nto.J referido;;.

•
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A continu"ci6n, vn Julio de 19G6, fuo encar¡;ado 11 ZLC-Slec-
trocorwult 01 c;;Jtudio dol Proyecto do Contrato y do lo.s

Eopocificucioneo ~6cnicas do lao Obraa co:r:>rendidllo en la
Prir.lcro. ::'1;o.pa,01 nisno, quo junto con 1:..0b..,aoop:1rn lo.
Licitllci6n, fUe entr"f>ado a 1:>.0:.uteridadeo 1'or",.,noo en

Abril de 1')68.

_ El 16 do aco.ito de 196J 00 ox ido 01 D.S.Na }66-GB-!IC-
quo exonera do todo tributo a loo contrntoo, actoo, docu--

¡'1entooy hochoo sravi.1bldl ro:L,tivoa a 10:3contratoD do f!

naneiaci6n :T ojocuci6n dol Proyocto ¡lajos, ontra otro" '1
quo en r.tórito a lo. Ley NO17044 tieno fUorZIl do loy.

_ ;0124 do octubro do 1969 -,e expide por R.lI. ¡la 1661-69-
AP/DG;".Iquo apruebo. 01 Proyecto Conotructt1o. a nivol do

Contrataci6n, p:u-" 1= obr.10 quo cor:tprendola Prir:tera Zta-

po. dol ?royecto ll:,j"o.

_ ¡:;¡ 21 do :.sooto de 1970 por D.L. na 18775 so daclara

necosidad y utilic1:ld pública lo. ojocuci6n intel,Sral dol

yooto lbjoo, encareándose al nini ..•terio de ~icultura
ojocuci6n dol lToyectc, debiendo 6stn coordin~>r con 01
torio do l:;conooia y ¡"inanzna, loo aopectos rel.:1tivo;J a

tinanc1aci~n Jol oiooo.

de

.'ro

llinin-la

233198

_ Con fochA 03 de J::nerodo 1971 modilU1toD.L. lla 13721 80

01'011 la Dirocci6n Ejecutiva dol Proyecto ;~joa, con laa Iltr!
bucion"s y rcoponmlbilidndoa I:UO deterninuri eu Roclaoonto
aprobado por el llini;:¡torio do :'c;E'iculturo., facultándolco a
la Dirocción (Joner••.l de .~[;UMo IrriCMi6n 11cuporvisar el
desarrollo del ~oyecto on ~u uupectoo técnicos.

_ Por Roooluci6n SuprcCUl:lQ 190-71-;;1"'/4,-01 dol 12 do A;:;oato

to do 1971, "o conot1tuyo unn COl!lLiónencar::;adu do roali=
lna ¡;outionoo nocoo;1ri,,"9!Jara 11\ tinanciaci6n del <Toyocto

:.b..jcl:l.
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.b octubre do 1971 oe expido el D.L. ::Q 13979, "uo po!:
mito nmpliar 10::1:elc=coa dol .'royocto :l.:l.joacontiri&n

dole 01 c'u-lictcr da ?royocto Inte::;ral do De::mrrollo :tS
CiOlli,U.con 01 objoto do <:uoab=,tuo, ll.derJ'~sdo loa WI-
pootOGu(;l'!colas, 10Gcorr.,o:,ondienteo ll. ln (;t.'noraci6n
onorgótictl, peraitiondo impullnr el deo=rollo into::;rtl1
en otroo sectoros oconó::¡icolJy <:Ioci"lo", nutori:;:.mdo --
co:ttrat:cr en el pal" o en 01 o::tranjcro pr~otm_101;;ruult"

!,or un tot,ll de 'frece ail oilloncG de ooleo oro "-!13. -
OOO'OOO,OOO) o uu eCluivalonte en '10nod" extrunjera pa-

ra L ojocución del l'royocto Into.:.;r"l :-laj"o. :=n01 ,"ots
rido dio')ollitivo 10[,"1 00 'utori:~a ani,~ie::1oplU'U ,:uo ce
contrate Ilinl rO'tui~"'Í.to do Licitación ,'1Íblica. 1" eje-
cución do l"a Obruu de lo. t'ri-lcrn ;;tllpa dol PrO)'octo l-~
jea, exoner~do"e dol im"uo:.stode ',lc~,iotro, u"l comode

lo;; derechos de inscripción on lo" ~,~;:;iatroo .úblicOG -
101;;contr",toG 'iue ;:;0 celebron, dia"Jni6nJooo a.de:J~ ,'_ue

10G O'1ui,oo, t:1t'quim.rins, =tori"loo, rcpuootoo y der.¡,Úl
bienon qUo ::lOrequioran GOz,crándeutorización do in--

tornamiento temporal por 01 perlodo do ojecución del

lus obr=.

2.2 Jolección jo 1:, ¡:r.:"reonC"n,;tructorn

- ¡¡odianto D.;).::Q 123-71-a rubricado en Octubro do 1971

DO ","ruoba 01 Convenio Bliaico do rinnnci:~ionto y ~jocu-
ción paro. la Pri:;¡or" :::tapa del .'ro;¡octo lluj<:'''o quo cono-
ta do clliu~~1~3, u ~u~cribiroo entro u, Dirocción ~jocu-
tivu 0.01 .'ro;rccto ¡!ajeo :1 llitchol Conotructiono Co. Ltd.
0.01 !loino Unido do 1" Gran JrotuI1a.'./J!lliándo:::e 01 25 do
llayo do 1973 nodir,nte iloDoluci6n:!ini¡Jtorinl r.e 1347-73-..lG

(, .- , , 13
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1~ designación de un~ comisión cncarroadu de continuar las

ltcgociuciones con 1" firma inglesa TIte IHtchel Construc--
tions Co•• Ltd. 1'ara la olo.bora.ción del Contrato de Ejecu-
ción do Obra de la Primera Etapa del Proyocto ¡'lajes.., pre. -
sida.endo dicha comisión al IngO OscarV'aldiv:ta Avalos.

"

•• Por D.L. !~º20508' del 15 do Enero do 1974. 1;10 oxonera a
MACONdel pago dél .impueoto D. 100 bienes y sorviciosde .•

la adquisición de "Bonos dc Fomento Hipotecario excepttiá,!!
dolo finalmente d.o le. obligación de i.I'lScrihirse en el R2,
gistro Nacional d.o ,Contratistas de Obras ~blicaa!

.• El 1'7 de ,Enero d.e 1974 por D.S. NQ0041-74-AGoo aprob6

el Contrato de Bjecuci6ri, que consta do un total de ocho~
tieinco (85) cl!usulas y nUeve (9) allexos, a colebrarso -

- ~
entro la Dirección Ejecutiva de~ P~oyocto y tUl crrupo do -
.£il'mus extrmljoro.s integradas por'rARMACConotruction ttd~
de Inc;laterra¡ r.B~SKl\N31Ul Comengjutóriot dé Suecia; ENTE.
CAll"ALES t TAYORA S.A. dé Espalia; Tile FOU!IDA~IOr, Company

del Calladú y CONeoR CONS'rRUCT!ON (pt;f> vro, de Sud Africa

que integran el COlloorcioIntornacionnl H/ICONpara la ej!

eu'd.6n dé parto do las obras que conforlllan la Primora Et£l
pa délProyecto ~lajos,' por un monto ostimado de seis mil

millones do soles oro (SI6,000'000,000), dentro de un pl~
eo dccinco afiosprorrocabloo.~ .

ft El 26 de febrero de 1974 por D.S, Na 04G-?t.-EF' 00

aprueba el Acuerdo Genoral Financ.iero que en qUince (15)

cl~usulas y ocllo (8) anexos han convenido 01 Banco de

.233200

•

lo. Nación con 1M instituciones financieras

,



. .'~' ;-~.'

233201

SVGl11;1rog".n~.e1l.J lbnk<:m. R.'Urlbroo B:m1t Lil:li'!;ed,~ enropres0D.
t:o,ei.6n del U<:ltionalficGtminster B.'lllk Limited. &neo 1':xtto-
riel::' ,do. EBt"lli~S.lt..r.xpoI't Dovoloptu:mt ,CorpQratiQn L:i.mi-
toli,t' Inductriul Dov<oiLopmentColtpOration (lf South M:'rloa
!.imited: " Hr,ullbro<l ll..'tnk Limitedco::'lo !I~onte.perol que $0
ho.cc conGtCll'lost~rn¡¡nos¡r,(lnel'aloc de acuerdo con los

qnotod.os loo iTestnmí.atao paI'titc1pl!J1 en ,elfinnnciOl!lion-
to de la Pr1rnerlll Etapa del l?ro~'ccto~l!).jeEl,ó'

Oll lo quc,Go l:'cfiero o. la SupcrvisiGn do iáG 'obrb.G ,compr0D.
di.d.o.G'Oit, la l)I'¡i,l~eraEtapa d~l P1:'o;rocto,t ,aemeneione.n los

,si@liéntOi:! aU.toeeael1tes ¡>!,:i,l'Ic~P?leIH

- R.~1,. Í'lQ 201-72-AG cIél,19«0 lilD.el'ode 1972 11 ou Ampl1aei6n
7~o~'7a-AG0.0121 do Febrero da 1'172que étu1;o¡,-lll\aa lc.l>ir(l~
e~.ónEjoe:utiva dol Pr.oyecto l'.ajes a convocara. ,concurso. lo.
l'caliZlloií$n do loa ¡':otud1os Cor.:plementlU'j,os;¡ la. Supervi ;--
616.'1de .la. Ejeeucit)r. do 1" Primera Eta1la dell?royeeto M..'1jG6;
design~deoe~~im~amo Q l~ 'ComisiónCalificadora ,Cml el 'en-
'carco de~elnbQrar lAs Bus os y ~~rminoGdo,RG£oreneia dol--
Concur'oo.
- R.M. [~Q H11-72-AGdel (f} do l.lnr:tOtlo 1912 apruoba las

bMOS IlCll'llla C.'1lif:!.ce.ei?l'l do. los Conoultoreo inv:l.t"dos PE!.
~a 01 Concurso de suporvisit)n'y &~ocuei6n doLos Zstud~Oé
Complementarios de lo. Primera Etapa &el Proyecto tln3éG y t!
jundo un placo de 90 dias n locpartieip~.tcs para la revi~
.si6n d.e loc Bal;uciioo,eOl:'l'OOpondieu!(:ca.

- R.M.no 3580-72.dol 19 de Julio de19?¡},tluo ertCIlI'{ta illa
Com:l.oi6rt Calificadora ,delConcuroo do.supcrviGi~n lai'ceop-
c:l.6nde propuostaa y prllrroga c. 60diaa 'ol placo concedido

f" 1S .
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en 1aantorior Iloádluo16no

,- R¡,U. :tiQ za9:;,.12.t.{~áol O, de t.toCli;odo~9?2~ os l1tlll ac¡t!,

:l'atorla. ,doia El%ltorio~ll!ortl:eci'tadll.'

.,:"R,l!. !ll'.! ,sz6z,O:12--AQ 110116 !le OOl:ub1:'0 ,do 1972 quoconc0do
'un placo do 20 dtlls a la cOlllislt;.n;de RooopciGn'S ca:li.Ji.flca-
cU¡ndol Concurso do Super17:l.oi6n do :w Prlm<íra Eltnp::l del
Prol<íoto najos" ;parll, el o:ltablocí.micntodél Ordon d.GPrG~!:.
,civn ,(lo 103 Cóneuro411toG.

- R.!4.I~Q35a1.~':5--AGdclag flca¡!;O$to da 1<J-1.;) aprobando el
orden do PrGilo.ei6n ,c:::tablooidopor :la COl:l1oi6n ,onoo.rgada ,de
nevar adola.nto laG ,l1e¡;oe5.ncion013COl.'l:'éSponl!iicntoo ,con loa

, .

ooncurGSntoll ,calificados, •.

_ R.ll. no ,:5922..;7}-"Gdol 5do Octubrodci 191,:;1que OQl1ciona

plnzos 1/ procedimi<mto¡¡ porll oloto~e:a.miontodellil BuCf1Q--

ITo•

•• R.11".tlO(¡.51.8.7rAG dol 29 de novi.embre de1'J7}q\l.c edjudi-

,ca la R.~cna,,I'ro en el ÓOllOUX'$Q do HérttOllptU;'á bSuper1l'.1--
aio6ny Ejooo¡ción rte los Ectudioo CO~ll'ldñtaricl!lt1ela 1X'a,o. . ,-
Etapa del Proyocto Rn3eGa las i'ii1'miilS(J.scc:iJ~dar~ELC-Eleotro-
COr:<r.:llllt ,do .ri:t)..!n.~ :!l:t;o:lin y 1=, 't1Miona1ea CON.'iULT,EC 8, A. l:n-
ccnicrot:l 'Ooncultores..yCOl. ••lllll"aci:611 l?(lru¡¡¡na de :J:ngeni",-r:tn --
s,.A. ,(CORPl:I) \Il alllbnatic¡;;ilIlÍJ.~, !?cr!t.

'•• R.Si,.NO 075G••.!I..,4-.ltG ,del~? do coHombro 0019:/1• queapru<:.-
ba el ,Oont,'rato solJ!.'e pro3tl.lei6n do eerdcioo do lluperlTil:li6n
¡¡E3ocueion ,de Eotud:iQS Caopleoonl:nriotl de :lIao ,obrllOQ.uo 'COl!!. ,,-
prendan la 1ra. Etu¡p /io'l.Proyeoto .Mo.jcs'lI<¡uo'contJtaC1.otroi)!
tl1 ()O) cláUl3Ulm:lli (15) ;130ioane%oIJ(. n colehrar.r.o 'conlu llSo-
o:¡'ución do GUp"1'vio!l.611~oj1cet() l'la;¡cs(ASPlI).. intOgl:'ll-,

16.
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da por las firmas ELC-Electrocoh$Ult S.P,.A" de Hilán-Italia,

CORPETIS.A. ,.yCONSULTECS"A.delPerú.

2.4 Contratos 'Complemen~D.rios

Ademasdel :Contrato de Ejecución de Olíramencionado. se ,cel~
braron ,con el Consorcio Mo.jcs- MACON,.cincocontratoa ,com-

pl'ementarios '. los mismos que ,se indican a ,continuaci,on:

,..Porl) ,S. NQ096"'7t •.AGdel 03 de Febrero ,de 19776e a.útori-

za 'el Pr:l:merContrato Complementario ,que consta de once (11)

,oláusulas •

•• Por D.S. Na 0079-78-11/1,del 27 de liov,iembI'edé '1978 ,se aut,2
riza el Quinto Contrato Complementar,io ,que ,consta de (8,) '.

cll1usulas y un (1}anexo.

ACimismo",se firman los ,siguient'es acuerdos financieros ,com-

plementarios.

,•• Por o'.S'. Na 012.77.Eli' del 04 de 'Febrero de 1977 se ,celebra,
,el Primer Acuerdo Financiero ,Colllplementarloquecónsta de '~!!o
ce (11) cl6.usulas ysi~te {?)anex:os~ .•..

•• Por n.s. NQ116.80""l!:ll'del .!< de junio de 1980 ,se cel'ebra ,el
Segundo' Acuerdo Financiero Complementario que :cónsta de once

(1Hcl&usulas y seis (6) anexos •

. En io ',referente a la Bupervisi6n, mediante la R.:!!. iqa '01.}'+5-
76••A(;dé fecha. 28 de jtUlio ,de 1976,,00 ,designó ala COJ!lisióh
encargada de negociar con la Asociación Supervisi6n Proyecto
l'lajes (ASPI.¡)los términos del 'con'tral;o Ampliatorio ,y nodiri ••
cator:!.o del 'Contrato--d~--SuperviG!i.6n,.

La R.S. Na o31l+-76-AGdetecha21 dé Diciembre de 1976 ,aprQ"
-b'5dicho ,Contrato AIlIpliatorio ,y Modificatorio 'del Contrato-

17
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2.5 ,PZ'1nsr:t.prl1.(lO .DjoRool,tlvosLesaletl:pllt'A.1e .J\1'300ucI¡6n ..dol Pro-
,;yoetoJln$ol'l

08 ••01"7'/
'/2"080071

t!mpUo l.l1c~'tiat1o:L1"J:'OYOéto fa IlIT()1~
toIntogrnlClc D&carro::l1fRogi0M1"
, i\uto1'Uno. 'éontrntnr ,luwta .¡¡( 4',000
lilO

hpruob,meolWaniob~Glco do£lnnneta
eiGn y r::jecllei6i1. do l>:>.tl.:'ll"otnpa
filOrríbraComiai6n enear.~ ae ,conti-
nulA~cé¡;oelnejj¡6n"
~sienu com$.oi6ntmcnrgnda ,d6 ,cané!••
nUarnGEOeiac16~
Aprueban Contrato qUG enlÓ'brnllGt":teu!
tara '-;~upo de .f.irlllllQ e'gtrll1l3orao""
por un montoéstlmndo do ~fOOO MIO
APt"Uol:mn (l1'MltosG.dtcionaloa p.:lt'nel 2.5-'05-74
financialli:l.ent:odel ~oreeto

Déelartiln nooot:li.dad :/U t111dnd .10.
ejOfluct~1l ,dol li'l'cyacto

2. iD.L.na 181211Jt'1A'l10. D,h<occil'Sil 'EjoCutiva
,. R.S •. !'IO 190'011 Cl'lnotJI.tu¡'oCo:!l1si6nthtltisetlt~1e;1

lIrr/1.,3.01
4. D•.L.RMsm

$. D.s.uraa5.71
••• Sli'

6. R.!1.N06314-
71-!<J

'h ' R.M.lltl1B47"
"3'-A13

8.,1l.fl"uaoo41

9.. D.!l"llQ'1'7ll.11,¡,.
o

10"R.S"UQ07S(i"
A"14.•.A~

Apru,-;ban:colitrstodosuporv.i.all;ndeOll-09-74
,obra, ~jcéueU;nde E~tudio~eo1liplemeh
l:4rlol!1
,Apruebm1 e.euordo dopr~.stl:llllo iNQ'/ ••1974Ja!)-02••'7.S
'l<ntra Gran Drotatle. ,':1Parl1

233204
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Aprueban acuerdo General!inancie -ro cMplGoontntivo
, Lo. :D1reoci6n do Crédito PG.bllco
amol'tizarl1 afirmM axt;,anjorac

~.'t.eonvonio ,de £inanciac16h
0
1/... D.S.na 046-74 Apruobnnelacuerdo GenQr111Finan" 26-02-18

clero y varios convenios de erMita
15. D.S.RO 096-77-•

AG

16. D.S.llQOOJ8-?8
EF

1'7..D.S. Na 010:;

. . ,18. D.S. U00164-?8

Ápruobo.n convonio de faei1i.dadeo
erediticiaa
Aprueban financil'lciGnconcerto.dD.
con f:i:rmu ELC••ElectroconGult para
p330 dotacturaa
Aprueban CrM:l.to Firuu:l.ciero atl:l.ci,2.
noJ. baoto. para '.5 uto 'i l1!lli p.:.ra
tlcnoda local

2:6-()1+-?8
<!1-G~?8

19 ••D.S. Uí)2~?8
AA

20. D.8. tlQ100-?9-
"', nF

21.. D.S. 11Q116-80
EF

22••D.G. ItQ12:;..80

23. I).S. llQ204-81
EF

24 ••D.G. NQ20o-82
EFe

Apruab:m I~ Contrato cOr:lplOlllantariG21-11-'78
de Ejecuc:l.6n do Obra
Apruebanconveñio de ,crád:l.topara 3~0?-?9
financiar Proyecto
ApruebanorMi tOt:l adioionnJ.00 para 04-OG-80
~naooiamientG 40 Proyeetoa
Apruebanorédito de use 25 lIlO pn.. 09--06-80.
p..'\l'a proyoetos
Apruebnnconvonio depr~ctnmo deo'" H••09-~1
t:l.rm.doo. dQtnr <ior:;curaoGpar.:l.""
obras del Proyecto duranto'l981
Aprueban 01 financialllionto IMdian- 25-07 ••82
tecródito ,conVenidoontrool lbn-
codo la Ilación

:..~.. " .
233205
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as.~D.G.tm ,sS..a2él BancodO 'la Naci6nba .concertndoconO)-12 ••Sa
el consorcio lbjca (l>IACOU)un pr~t:;tnmo
por US!l'~ UIO para financitir obras del
proyecto

26. D.S .•liO 406-82 Aprl1cbantinanciami<:!ñto mo4iantéo£'crta .;;0""12-82
EIi'C do ,crMUo por lI'S$2.6 HIO con fimo.-

ELC-ELF.c1'ROCONSULT

,.- DE Lj\ C01'IIGIO!l"IIntES\i'IGADOM DE LA ÁPLICACIOr¡ DI. ,LOS ,RECtlRSO$
tcorfoJncos Il~íGl1ADOS AL PRot.ooto rlAJlJ'.s- - - __ - •• _H __

3.1. Gonatituci5n do l~ ComioiGn Investigadora

•

-¡:::lata 13 do agosto de 191)5 a propuesta d:oun erupo ir:lpor-
tantG do .Diputlldoa a noobrc do la C(ilulo. Pat'l.amentari.:l Jlpri.!l
tal probclttoronuna "Hoci6n de 'Ordendel Mall• Dollcitando"
occonf'orme tma Comiailin InvcotiCadoI'::I ,do la J¡pli~nci(¡n de

. 3.00 'Recuroos EconGt1ico:l Iloi¡:;nadosal Proyocto' najos on 01 D-2
p:ll:'tlll1lonto ,do Ar.oq,uipa.

~ El dta 14 d.e n¡;;oato do 1985, £uo ndmitidCl a debate en la
C~n d.e Diputados,. la UoeiGn do arda.'1 dol Dla,ollcordGndooe

. coni'ol:'i!l.:lrUfin Comi~i6n!nventie;adora do le. Aplicaci6n ,de loo
Recursos Econ6~icoa aO~enadOG al ~oyocto Majes. en 01 Dcp~
'tamontodo Aroquipa. dól'JienlIDdOl.loo. propuoa~o. ,do ln I~osalos
oigÜionteo Diputndoocomo miembros do la.Corntai6n:

"

233.206

OscnrZubiCMreta Arando.
£billoSu~ezGald~s
~afael 1.oirUU'osBon$imGn
aarlo~ 'CapollottiCisneroa

Prodtlontodo la Comlsi6n.

r" 20.... .'



,Ju¡;;tinano !,par,ll Ord&J1ez

Pc('lro Villal:lurnnt1
Jllvio:rB<:!doya .do Vivr.nco

.Alas nr ;:iOa.m. del 2S :C!oAsostoda 1985~bo.j()l.nl?r0Gid(ll:l ••
(jid. ,del Diputullo Oocar tubt:;:arreta Arandat"on ,01 Ctlíllplo.'lo 1~
Ciolatilro. CO!l UJ'lletonc1u dolos oeliot'es Diputadol,);! ,dO)l Jua-
tlniWlOApt;l.:iln OrdíSiiolile don Rafati1Linurea Heuslm5."l'l! don Ps
dl'd 17i11•• Durnnd. (;)0aeClnrnilUltaJ.é.da la Cord.!'lii!in In'Veot:l.~
dorn da ln ApUco.ci6n doloG ,Roouroco Econ6r;rtcóGQsignadoo ••
al 'l\.'03'octo !bjM,.

Doo1Sl'lúr:Hioeccol:!n Scercturio (te .la C'or.JisiGn a1Diput(ll!.ó Rafn,-
'01 ;~iltares BcnolCliSn ,11 RelAtor 0.1 l'>ipuhd.o JuatinilUlo ¡¡pata •.•
OrdoDl1oc.
So nCtlordn oficinr .il.,la Prcsiuonci.nllle la Ctl:rnnrll,e doodo Cllca
'ta. do la inotülo.c16ndoll:;Colilici6n.

En la (>occ16n¡;Jodidoc"el Diputada VU¡a Durando, pido o£i.••••
ola%- Q¡'la Contrulorlu Generr.l "de 111'.RGplÍbUCujGolioitan6ó in
tot'llla(l'jU'lnato4l)l,o he a~ditOl'í.lllS desdo 19GB .Q '1985, ;oo:ioismo,

',"

solicita 'lu infot'!:nciG!'l.tllcnica necesaria do lLllG autoridadoü
dol l'royocto Ecpooial lhjos •.

El DiPute.do Juotin:l.ano A¡mzll Ord6ñoZ" pido se implelllon.ta.unn
oficinllcopocio.l ll1U'aaton!loI' toa.os loo tl'áblil,jo!\l ,de la 'COta ••-

oi6n~eondicionllndo 01 'dajo n lU'oquipo. una \Tez que $13 cuento
con .10.0 .o<U'¡;x;tas do inEormaci6l'l.

El Diputado Rafaol ,tioortiS' Bonaim6n¡, solicitase tcngl1icuida ••

,do 'con los cootos dol Proyecto yp1l::neo la necesidad. do requs
rirdlapO'Jó nocosflt'i.o dOUl1P;q¡Ulpo doeontndorO(l para el
.£llUiíi.Glc ócon~ico-tin~~¡n.OdO los contra too.

. .

!
"" ".' .
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El &()!lor PrMidóntoQo'ln Cimilai6n., lncitcn quo oé o£iciart1
Il loa <llst:!.litoElore;,:ll:lismolll quetcn¡f.1 ,relnei&fi ,COI1 el pro_
:woeto ,l:'oquiI'iondoitnfOl'í!i:lc16n. éXprosnndo ,su praocupacil.6n
de,gttntd!lr discrec16n ,(¡on (11 trabajo do lnqolllll1li6n.,

En fecha 26 ~c sot1Olibrotlo'198S.en 'lIAP.rlrn.o%,a Sooi6n or-
dinaria do laClJlflir.:i6n Irtvostigo.c!.orael ,1)1putado ProsldóIl~O
cU6 lo. bioovCltLdá o n1l;101a ,presantact6n dcl'flonor D1pUtadó
,30s~P1nQOOoElgue%'ne qu:LonnsiatIooh :rootlplnBo ,del 'l)iputa-dO.",JllV1'Gr Ocdoyo. I'lo Y:lvolíCo. ,Q il"a.:t'<!l de ,1a.rC!iMc:1n' do i~s'to
tiltiClO'1 ól1!ldooole ,do todos los oticion romitidos D. dif,etin••••
taainatituctonos ,sdliél~doloG ,lnforrno.ci6n en, rolaciGn .Ql
Proyocto '3 laG respuestas rocQpcl0l'l.adulla ;QOo.fceM.

La Comid6n .1nvostigndorn" iuegollel1l1llamplia ,d:!.ouGltin ••
i1ocidi6 .aprobarol P'landc ~D.btt.1o,el mismo que DO dofh1o
dom:\l1.orll ,glObal do 1aal¡zuionto formal

10 COMtituci6n do1n C()lll~.Qi&nGn(11 .1ugar doloGhee~;&G.
;ostoes anla otuíiad do .Azoequipa,pnra cstablocol:'contn,é.
100directo ,con loa i\lnclonario$ d,l Pt>oyoeto ;tbjes•. Supe!:.
V1soX'GGy Ejoeutor.és ,de lo.obrc. .•'

aD Raeop11ael\5ndo la. lnfornflci&n b~GiCao parapQstoriorlla
f:ud1o '3 M~1ia1Q 11 esto.\llMit'liento de tmn,oofloino.do1"é>'
Ico:pcLGn da donune1as.

JQVinlto.atQ6.a.a ;a.aa irtGtalacict\(lS 'lll!tilli.lllportantol3 ,tle las
;ObrnOftl tin dcevalu<:I!:' el.funcióllami.entou ,la. caUdal!. do
'lA 001".:\,ojoouto.da.... 'o.s!como el doaarroUoSltI'tcola oí'oc-
tundll hasta lnfoehn (la laSl'al:lpt\s ,do~~j(!s,••

4tl .InoOl'¿iOf'aeio!í de .AoéGoras¡onéU.stintD.s ;(lspeeiliUdal1eo ,",
que pflrmi!:M atrnvll",tte eu é%porionC1Jlt'cóadyuv/U.' ,con
el a:n'GUs:l.c do la in'll'éGl::I.gaci5n, cJÍt'el(1éU~na in 'o.pl1-""
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50 Cituci6n nl Pl~ll.ode la Comil:¡i~ní al()ú distintos tun-

cionnr.1oa ypr.ofG~,iol1~l(!o qu£>il1torv:i.nio~'on GI1el déaa
. ' . ,-

WGllo doJ.l?:¡.'oyoetoy de l!~ l:liOIllIl!l¡:Ucilei6n tl.e los 1.'£
Icuroos lI.Oign.sdon .•.

60 Elaboración. poatarioru todas l.a<:> 'iYlVootig.¡eioneo,. de

un informo p:'oUl!iina.r"paraquo:J:inalr:Jol'lte la Cómiai6n
,omitaou .in£'ol'mo tiileJ. ••

En f'ocllu .;i1$ie Octubro d.01985. laOom~;r¡i6n on plQl1o,~V~~
<la. ,/1 la. ,ciudad de tlI'equipaen ,eom¡mfl:l'.o. de loo ooEllJO"ros,
inots.'Ulndo:;ccm 10.0 ,ofic:l.nas MI Pror(lct:o'1!áj\il:i(4t1'l'ODn~¡¡)
t 'doolll.r!lnd.osoen (lorii6n pera;m.entl:,. 1nv1tQudose onprin-
c11;110. a las lluto"..:t.dad<.1>SdOl l?rolloeto.~.Pref.ididU. po%' el~2
l10mlstu Ua~o éa3.10, Prooid~ntc 0;01.Dir(lcótrioy D:i.1'eetor
~jllcut1vo do), 1Toync{;o,.y su ,eum:'po dircetr:i.::lt c:.tp1íi.CW1d.Cl
Grite .le'\. Comisi511 do1:a!lea en :I,'iOln(Ji~!ll ~()yocto 'lI c::Itro

. ~' ,-
g3ndodocul1leJíl;uei.6n relae:!.onndnn1. COl1tra.'~Qdo ¡;;¡ectld.&~ y
Fi.lU1l1c;\.a!lllento do lo.e;obrao, de l.a. Pr:l.meraEtapa dol I'royo£,
te Mnj(lS,t' no$.comoeleolltr3to y ":lGXoe clc¡leontrato do
"supoI'vlo1611de las ob1'.::lo de la '1rll •. li1l:apo,' los Il:IiG:noa-.;

lPló fueron llla.teria de anÁlisiG1foval1.!:;mi6n 1)01'parte de ,_
lo Com1ai6n '$GUl) Asesores,.

Poat'll:'iortl(lnte. oe cit6 a loalt'c.\¡;>reGontll,ntelJ liel ttrup £e--
torllacioD,ul lI!\OOn~ rellpoll.o(>bl,:IC ,de lu, !l,1(l{!uci611 dé be (1.-

bl'aa" quicne,:¡ procedieron a. ex~liearlos ál!.céln(H~S (¡al con-
trnto, tm :;1tUo.ctón't <il i.l.vanoo ,do lao obl."aa, ~C~,id.tll.ndó"
.len tintilmente iaOl'ltroGll; de do.euaent<:lciol11l1'l."oOpeeto.
AGiolcmo¡' hU:bo rounion con ill ent:() t'lUPOl'Vi130r,o la IIGoCio.••••
'c16nSliporV'isOl'ti< .l?r.Q>yecl;o f;¡¡;¡'je~ (i\SI?N) ,t ql1{tlrlo::; te.mbltin.~
,U,oron lh'ltal1osen rebc16na GUa rcsponrm.bUideHj¡Gs OGroo. . ,

Iu'soful.doros y -Supel'viooror, dol C011l:r..:;¡todo Ej oo'ueiÓD. , .ha
bi6i1".olooooHé1f;adoi:nfornml:ión para al1SUa1s y 'cvalun••
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d6n ,de la OOtliai/ln .•

&10::1 siguientes dtas la Comis:i.ool13o tr.:1oladlSo.cadauno
.doloo frontes de ,obra,"oato '00 o: 1t1 Represa ,de 'Condoi:'olila'l' .

Presa l1ori1tudarn do '1.'ut!:I' tlinéll:ortllinril, Prosa I>erivadol'a
do Vitli."~:canal do l>@"iVIlCi6nl l)oS£l1'ol1ndort Canal '~bdr()I'-

. t,¡¡;tG1"o.loa plU'll.deanr;oollo tloíCod,o laa p£l1'cel!lO 40 JJi PI¥.!
tl-,ld~ :~hjos\\ littbi~ndoáo oonotatadoa:lgJnoG dosped'octóG ,1/

dOl:eri,oroe1'1 parte. ,de :1tls' 'ob1"M. del eoquol1Ul.111drllu:u.co. pr~
.clpal,.como es'1l;¡ Prosa DeÍ"i\radoI"aél.o Pi~)1!1 Doooro~dor¡¡
'Ctuiul tfaar-'G~atd: ,como :eJlol1'uncicM.-siciltO('Jol riego f.l.PZ:s,

.... ,l3i6nén ln r~pa !'tujoa.

'El3to.a lZi1iH'iciOnciQ3 de ;ot'il.ónt~cnieofuoron P'1ootao de llIllI.\!
1'1cotoa 1aa QutoridadGS del Pi:'Oyoc'!;o Especial. l'l.'1jes,t a
fin de quc ,(lO do'tol'¡;¡inc ).Q¡>OI,p0.\'lnabilid¡:d yac $UbGancn,~
l:l:!.entt'tlG Jl.a ,ComiGiib !t'otorretbn .r;; M.lllt:l para catudi.t'tr :'!In1'1<1>"~. .

licarladoClumontacii6nentró5ada en .el Proyecto ~lajllS.

El :01; ,do ~::norodc 193GIJ..1IA C:omici6n hizo U!l.ooe;-.tnéÍ.Gviajc _

dé lÜ$pooc:i.6nal PrQyccl;ó~ 'CO.l1l2ltl1Wndo:;lc que,ln PQ::I-'l do Do!
corsa do ,CO:'ldo!'oma"hlJib:t!l.6l.If'r.idoücsperf(l~too ~"Ul~apruo-

ha do ,.tJolid!\ por .10.0 \T,t11vulno y c:d.l.!ltta prOblem."l!; do r.iego,
011la::; parcelas do la Pampado ~lajeD (prirner:¡o JiieOOO Ita!>)..

Do .lao Entrov'ial;W3----. -..-
~"l

.Apartir dol rno¡::;de ~obl."cro", se inli.cioron lascntrev:i.s'tro en
\ '..

'01 oono de la Coraiei5n. 'con lÓG d:i.stintos l"esponaablos qtle
.U

:l.ntcwmic!:,onon la rettlizO;ci6ndcl¡ Pr~yectoy en la. nplict;
ción de los l'ocurGOl) económicoa áGi.¡gn!:tdos al !'ro;¡rceto,. ba-

r ; . . ~.

bUmdose :iniciado estas: cntrIYli":i."tas ,con lo. prcr¡encia del 02£
n:i.niotrae d.e Asrieu1.turo., •. Gollor General R.p.•h-) Enr1qtlé Va.!
dOI.'lJ\ngulOt quiolll:'oopondi¡,'¡ alcuo:;l:ionarli.o de

l. 24
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'progUntas que prG~6 ,la CO~iai5h.posterioraonte 60 cit6
al "ex-Primor Director Ejocutivo dol P.r01coto J~jes y fir-
r.tl.1nt&dol contrato doojeouci6n dol ProyootoMajos,. Ing~
nieroOocnrVa1divie. Avalos, quion t'oapoMi6 al ¡cuostiona. ~.. . -
1'10 do preguntas que pÍ'aplU"6 laCOllIioi&n,'bo.M,ondo trata-
do'do £undfUlIcntnr loorO:l'.0l10a por llmeuilleo so¡eatab1e";"
,éi6 ,01 eontrnto por a/1m:i.nistrne15ncontrQ1.ada.'cuYllSI:'OC"
pueotns ,eat~ ,eh 1tUl ¡::rabacl0néGil anexoocorrespondicn- ••

,t4ao ' ,

Aaioiemo¡ 00 citó al, SGgundo ex-Direetor Ejecutivo del 1T.,g,
;y'Octo ll.."tjeo¡ InGonio~o Jooti Avila ~ quion tatllbiún _

respond16 al, caostionnriodo preguntas que la Co~isi6n pl~2
par~t no locrzmdo juoUficar su participnCi6nen pr:l.mer.:l
inotonc:l.a COGlORópresentanto LeGal dé lIllcontrap111'te nacío

' -
nnl 'auporviooraConPS¡ y c.'l. Dosundo.:lnstancia 001:10 Diroc-
tor EJecuti'i7odol!2royootoon 01 quefirrn5un contrato llr.J. ,-
pl:l.atorio p¡:¡ra los ,¡¡orvloio£l do lJl"<1pervioiúnc f.ngonler:ía,"
,con 01 g1'Uporlonoillim,do Ar,pU (confomoei6n :d.e i,;:s oClpr<':S<\f)'

do moctl:'oconoult do It!lli-Q~ COR~I y OOt¡SUL'l'.EC S.A. de
PoI'6). , .-
Aa1oiooo, laCooloión tuvo 11 bioo invitnr ,al ex-llero del

";"IliAnr:, Ineertioro Jt.lfill1 dol!ndQlen~oitil.l, quien alhabor si
'. ,-

doroopenst\blo del Instituto nacional do Desarrollo, tuvo,
partiCipación en laauscripción de contratos ampliatorios.
tanto do Ojceuc16ncomo f'il1uttci'oll:liontopara la ap1icaci.6n '
de loa rccursoo GC011&.nicOGaoic;nadoo al J"royceto MajE/tU'

Fil'Ul1m&nto~ la Conisióp tUl/O a b:!.oninVitpra ou GMO al
é~-Gorcnto do Proyectos F.idr~ulicos y actual Gerente Gen$m
l'nl ,del nl/lDE1 %n¡;oni'or-oOál1flldo GonzileSCrioanto,p:¡ra
quo:respondao.leuootionario 'do preguntas do la Cor:li,oiónl
por ,ounntooneoa fecha no 00 hab!n logrado por lo monoo
aplicaren parte 1tw Guzorcneiooy rocol:lond!l.cionolJ do la

'.' ,.
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Comisi(')!lI~~a Espacial ,Fl\O-l?E1lU.MLcOillo no disponer ,rolO

,onmiendeloo defectoo:9 errorostant;o dé ,dim~fioeOl7io ,dé"
la cOl'1ptruecl&n, que 1[~Co1ll1o:11in tU'iTOI.I.bl\"lllndenuncb.ren
su prime~a vietta do inGpncct6n en Setiembre rEnorode-
1936_

Col!lOconSlllcuene1l1. de 10;$ pri\'ller.atlentrev1$t~ '\')onlolJ ~
clonarioll manctonaaotl. :1n,C0l:l1ai~nlueeodeovalutU' laó
diotintos rer.puoatt\a tuvo a bien tnv1tnr por "aeuudn VOl!;
a los e:lC">Diroctores Ejocutiv.!)S antes ;llIonoionncwlluo.:L Ga••
rento Génerd 3 Gerol1tGl de Proyectos nidr~ulicoSdel. 11~A-
DE. qu1eneo reSllOll.diorOl1!1 loa nUOVOfJ cuol1ltlonar.tos que
,so formula!:'on ,eu:ras rellpu(mtaG npnrccen (In los anexos 'co-
,rrospondientes ••

AstQ1qmo. :lnComiG16n eonaidor.& pertinente invita!:' al Re-,
¡'P:'olíontnnto .Legal dol Grupo Suporviaor MPM¡ ,olilfior 5G~B1o
Pioruccl denllc:l.ono.l:i.dadltali,títl,&,' Ropraoonl:C\llto aaem&.a
do la tlrmnW1octroconault. para finalmonte invitar al
RoproGontnnto Losal del gt'up<) (!tl cl!lproeao Glontrati6tao ••
ltAao1i" Doftor In~nieroIt.jell 1ounc1qv:!.at, l!'lme!Oñ~:1oo de

la Er:lprot:ln Gkana1w.y ColeO' l'llctor. Dala:unl'l.o,. quiol1(í1ltu-
vlorona b:l.ont'~j'Jpondf':'.' la. 1M .i.ntol'%'.osanho do1a COllll-

si6nu oneuyolJ W\'QlItOOnp1.l;f;'ocon ina t'Mpur:mtQtl"

DólRoeanoeimilmtodo Def'!P;oI:.:foctooen Afia Obran

CQllloconsocuenc:i.ad<l'l aniU101s de' CtmGtate.c16n f!o!cllde
'1M obrll.s,. (lo:! ,como 'Ell rCSt11tado dEl .1M oñtrevilrtl1lOt lo.
Clomloi6n 11cg6nll:l ,concluGiiSn de que ara Doc(lctU'io que
tanto el grupo ,sUpet'vtscll,'quO era tl. su -iras discfiador. ,de
lnoobrtlllllsí. comOelcolltratiGta dobltinMUfllito .lo. l'IHTPta

Gl!billdad~e .l'(faeOl1lpttlcra plU'll elpcr.teOe:Lonaill1ento (le
unnde lasdotertlmadaa ,co:nodotcetllolilM ••
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l!1z111tiei:l.ciotoda1a documenl:ll.oi6n .t50niea. .en 'li1il!bl••ltaUa,
,era nocosario sostener una ,reuni6neon los UCnicOSqt1é
,o1abor/U'onel Prp;yoeto 'Uqüe ojecutaron lasobraat por
laque fuo necesariohaooI' uh1(.ia3eala ,1"ef.'ér;l.dQClüda.d
ita.1:l.ahl1.\habiondo 'delogadolOlGtl,l.funei,&n ,('lit JolPrés:l.dén"
te do la comis16n,' 'clactuall)Ü'eetorEjeeutivodél ,PrO"
,¡¡octo Majes y un ASésorll'éenieodo l.a cot'iltsi~n,quionos
v:l.a3!l1'onen 01 moa de Marzo, logrando luogodo una deta ••
llada ,rllvisi6n dol Proyecto,. qtto los diseflado1'esl:'oeOn.o-
eieran el ,necosario perfeocionamiento/! rne3orallli,entoéll
la .Preoal)eri vadoradéPUay.j Deoarenado1't Canal l.mdre ,'1
V~lvulaDiGipadora dé ,la l>r(lGaCOndoroma.jLoGr~dosGtl£.
mar un l\~~a de enténdim1énto, donde reconocieron loado.!:!,
port.s!rtos. párrl postériol'.lil(ul.ié Iilejor.ar laS ,obras¡f ,garaa
til';!l1'él buen fl1ho!l.onallll"l!lnto delosq-uemQ hidr5.ul1c:o •.•••in, - L""'"" ,_

Los resultados obtonidos porlaDolGgaei;¡~n ,a.ola Comislóflt
fueron pueatosdo inmediato on ,oonooi~lento da .los Diroe~

. - - \' - . - - - . - _ ..tivos del .INADE'1 del ,Proyecto ,Majos¡ 'con la ,finalidad do
,que ostoocolltoentl;\'tl ojeoutivos lOlifnoen sin ,costo alguno
alarat'lonaoional, el porfEloctonamiento¡¡ :r.lejornmionto
do1As ,obras; aopeeto que1nmentablGlllonte hasta3.a techa
!GIl ha logrado lllUy poeodeeUo .conotil:U1Gndo tl:i\;G hecho ••
oxcluaivareapcnaabilidud del actual O:l1'cctorlodel Pro."
;r,oetoif do los Directivos delll:~ADJl'h.Collloprueba 1M..-"
tl:'Ulllent&.l se Mega ill prosento. el ,notado ml'a~ndim:i.e1l.to
nl queso haco ,rol',oroneia~

~7'..
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:;.3 J\nUioisde la Aplicaci6n de loo ReéttrsOGuEconómlcos

La Comisión luego do évaluartoda 1adocumentación PUé!
ta a SU dioposición. considera"que los recursos anualmo~

,te asignadoGoll. la Ley dé Pro(lupuosto. ll6mese por.oon••••
trapartida nacional '1110 endeudamiento e%terno han sido ~
deficientemen!é aplicados y dé manera dispendiosa por las
siguientes ra~ones:
10 El contrato de ejecución. permiti6 una modalidad por,

ádmi~istraei6n controlada. en la cualtodorioogo--
era 'o1!olusivamented;elEotadoperuano, coto ,signi.£lea-
que no oolnmonte losllUl.teria.leode constrúcción sean nd"
qu:l.ridosoinprClvias cotizaciones y buseando la.mejor éC~
nom!a. sino quo 01 total de los equipos adquiridos por 01
Proyecto. eran !ntegramonte con cargo al Estado peruano
y utilizado. por quion no era el mejor llamado a consor."
varlos. por cuanto sus honorarios. gastos ceno~alcs y uti

.lidad. aran cil.';'i;otal01 23% de toda facturacióu •.llAmcso
materiales, equipos y gastos indirectos, por lo tanto al
contratista leconven!a comprar lo mús caro en materiales,
adquirir 01 mayor volumen de equipos y no tenor cuidada •••
en el control do los gastos indirectos.
20 El Contrato de Finn.nc:i.umiento,no gunn'tieó en absol)1

to el total del £inancia.miento de 1.0.'contraparte e~
tran~erD.obliG;o.ndopor tal motivo a que cada oiertotiom ••
po se hiciora contratos complementarios de finanoiaei6n -
en condiciones cada vez más duras y leoninas para 01 int!
~6s del Estado peruano y sirviendo b~sicamento ost& cont~
partida Gxtranjera ptll'a la.adquieici6n dé équipo. por"
,cuanto oon la contrapartida naCional 00 t'itvmciaba las
obrtlS civileo. éSte he,oho hizo yOblig6 que oll:iotieí'liñp!,
ralizaciones oontinuas por falta de liquidc~ llevando ,al
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i'I'oyoc:f;0t .~.'.U?1'per:«ododo ejeeuci6n extrollií:l.<lamontépi'olon~
do} $0. que lb ¡(jQ $ arlcwect1mndOJl. ptirn su ojoouei-ónt. aeéon
,clu1~ casi en 14 .a¡'jofJa6lopnra las -obl"aaprineipaloa-.no
~nf.&n40ll0 idea Q la tocha cuánto tiéOpolllfts so tomará pt\ra
laconstruoo.i6ntota3. do tn.1ra •. Stnpn,. lI""quo faltl'lUn 'i{)J$. .
d01 dosarrollo agricolndo.le. Pampado ~la;jéS.•.

. .
.30 1l1aproSUl"b,m1cntocon la <¡no seeontratll1'on las obraa.

obligó a que /iparccicratlUna aorié" do improvisto/) no
eons:l.deradooinie:tnlriénto" qué influyeral1 tuortelllonto _
en el incremento doocoteo,. dol ordon dol 1~%.porque
una obraquofue eontratuda ti modiadoo de 1913 ou
S 6.000'000.000 do oolós (ouyo oquivnlonto 00 iGUal a
# 15::;!OOO.OOO de d61arcs), p::Ira el total do 1&1ra. ot~

P!'l~rOI!íl.llt6on tmt. eV13.1unci6nqueso hizo en Fobrero de
1977'1 quo 01 costo real ora dé r¿ 12tOOO'.ÓO(hOOO do 13,2
ieo apro:d.Cíudnmente. oa deoir S :;¡11'OOO.OOO de ü61aros
(equivalente); ampl.1rár..áooe 'este .sustancial aumonto en
loo GiBúionteb ito~;, .

a) Aumentodeloosto total del acero del sr;:fuerzotl do :lAs,
eirnbras mct~ioaa á 54 ¥35% rospcctivam~ntc.

b) Alu:lCnto dol 'equipo olectrollloc!nif:O equivalente a.t 1"2~
dolcoato FOB•

c ) Awnel1to do loo oqu:l.po3 .de construcoión e oquiva1cnt-e al
35%";inclu1do en oste itero oleoato de adqulsici6nyops

- raci6n de 2:avionoll con capacidad do 20 paSajeros.

(1) I'.utaentodol m del costo de flote ra~r!timó$ ¡¡25% del
tranDpo~tá .terrostre.

.,
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correGpond.ionto al 4.4% por tr~joS- Q cielo ••
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~b~ertó 1 )6% por trabajo GubtorrAneó.
f)AullIéntodel costo pura campamentos, debido a los r"équor:t••

mientas del Consorcio extran~ero MAcaN y,la construcci6n
do pistas doatorri£aje para aviones es 20 pllsajeros.

de tú"
estim~

dO'exca.vación iI revestimiClnto
iI 'efectos de Gobreexcavaeión,

•

g)Aumento de los costos
neles por variaciones
do en Un 37%.

li)éoll.GtI'Ucci6ndo carreteras no prétd,stas originalmente para
llegllI'a los puntos m~s importantes de las obras civi10s,
estimado en un 32%.

i)Sl incremento'de un 12% ponderado por impr~viGtos de orden

'. ;-.

t~cnico •

.Esta. sustentación (laM. £irlilda.parlas Ingenieros Oscar Valdi. a
viaAvaloay itoslJSorra, Director Ejecutivo'$' Director Adjun-
to del Proyecto da Majes.

, ,

,\..r
'-

.40 La falta de un control adecuada por parte de la supervisión
en el desarrollo de las obras aunada a una totaldésimple--
méntaci6n de orden t~enico por parto dé la Dirccci6n Ejecu-
tiva. del Proyecto Majes, hizo que él contratiéta trabajara

.con un total y absoluto dispendio dando como resultado que
las obras principales aeargo de MACON. resultara .finalmen••

. to<:lli un <losto Gupérior a.tos 6001000.000 dé d6larea, el
que,soe%pliea por los costos improductivos.,

50 Una falta dé programaci6ndel Plan de Inversiones :del Pro-~
yect~ Majes. orient6 a que 6610 se trabajaran en las obras .
•pril'iCipaléa'con 'e1 contra'Hato. MACON. no( habiéhdodesarro-
llado paralelamente la dirección ejec~tiva del Proy~ctoM~
jes el désa.rrolloa.gricoLa d~ las primeras 23.000 heet~--
reas previstas en la 1ra. Etap~, raz~n por la-cual, cuan~o
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del Canal Madre y el lateral 2R.
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•• 28 '_

la Comisi~nell Setielllbre'de 1985h~cie su jflriillera visita
de orden inspectivo, encuentrasóJ.o habilitada ,~.OOO-- .

hectáreas y abocada a los nuevosresponsábles 'en la co.!!
ducci6n del l?royecto en planif.icar el desar.rollo ,de:2

•
tras 5,000 hect3.reas.¡';¡¡tehecho significa que una .do
lasmliscuantiosas inversiones que se ejecuto en 01"
país en proyecto alguno hac.e que el rétórno d,o la inve£
si'on<sea pl'acticamente inC!xistente~

6Q A pesar de la significativa inversión que ,ee ha eíe£.
tuado para las obras principales en el contrato con

MACON,ln Cocisión detectó una serie de deterioros '3 fa-

'llas ClI divel'sall elltructuras de las .obras principales;
a.peso.r del esfuerzo dé la Comisi6n proque los responsa-

bles tanto Supervisores comoContratistast desconocieron
estas i'o11asy se comprometieran en subsanarlas,. hasta.-
la f'echacoutillúan sin reparar.se la Presa Derivadora de
Pittly .(p9,ra la cual se ha efectuado un modelo hidráulico

(10l1deLaboratoric!l de !iidl'.1ulica delPedt, ha deoóstrado
't6cnicamente lao fallas grav(lo en sudisefió y ejecución).

llabi~ndose 'hecho solamente algún mejoramiento en la Vál-
vula Disipadora de Condoromay Canal de J)escarga;t sin
,Cluehasta la fecha so ,conozca los resuitnd05 de la in---
tervenc.iónde los reGponsables en el perfeccionamiento -

"

En cuanto al desarenador principal, .no se ha efectuado-
ninguna acciónejecut:!:vá paro superar los problemas dé

orden t6cnicoó &to afecta seriamente a losequipoG de

riego (asporaoreG) en las parcelas"dabido al transporte
de 061idos en GUspenoión•

•
No exi.Gtelllas presiones deseables en ,el 1'lo por aspérs,2.
res agra1t6.ndosola aituaciónde los colonos actuales del
Proyecto ~jajOll.
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:I!:n un significativo porcentaje iastier.raa lotizadas .con
,cóstosa infraestructura .de riego,! son debaja,da1:l.dad,-

. l ". ( ,

edafológica (mala ,calidad dé tierras)"qUe resultan no
arf.).bles',

Es ~¡;ente un estuiiio edafológico actualizadO ¡¡ detall,!!;
" >

dopara prooeder al redisefi6 dele. utilización detier.ras
dé' los sistemas de riego,.

4.'" ANALISIS DEL AClJERDOGENE:RAL DE ~'IN!lNCIActON SUsClttTO CON LOSe CINCO (5) PAISEs IN'rEGRANi'E$bEI, (mUlOW,COliFREVro AL INICIO
bE oBRA 1 sur, AMPLIACIONES

4 .•1 CO¡WENIOS FI1MNCIEROS rIRMADOS CON EL HAT4BROS SANie 1.TD. DE

LONDREs COMO SilliCO J\GJLNTJi:DJ£ LOSPRESTA1USTM3

Moned1i\sdel PrlistaIílo
, , Equivalencias

CAl~ADA •
Export .DeV',elopmentCorp•. ns.e
Sl1blí::;RICA
Indust'ria.l Develop. Corp.Rands

20'OClO.OOO

~"''''00 .000.(;.>;.¡' "'. .

. '

20'170

INGLATERRA
Nat'l \7estmister &nd

SU~~CIA
SvenGda Hande1.obanken.

Libras 12;'000,000

c.8.153' 300,,000

26'753

31"778

'233218 '

EspMIA
Banco Exterior de &spafia 1'tas.1,¡40Q'!oOO.,OOÓ 24'500

123'350

32
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CAnADA
Export Dovclop_ .Corpo. Ut'hC
St!D,(\J'RICh
Industrial Dovelop:oCorp;. Randa

INGLAT:llI:A
llnt'~ ~ostmlator Bank

)

onl1G S
14"38<4000 14"380

SUECIA
Svonakn!landc1rJbanken C.S. 111'*800,000 zlf't8M
ESPAnA
I3!lneoExtorlor dé T.opnl'1o. ptQD~1t200'OOO,OOO17i290

'-...

Cfm!lDlI
tSp<:ll't Dovolop.•Corp.

GUDAfl(I(lII
Industrial ~vo].,op.Corp Rnnds

UtGLlIl'EQllA
Nat"l lI&atl:ll{1tor n.~nk

ESPAflA
(hnco JS:teriordo Eopll.!i3. trs.ll

SUECIA
SVéttl'it:a Handoldbttnkcn us.s 19'200,000 19'200

96(001)

. ~.•..

233219

& c:::toétu:lO loa montoo indieadosestab;:m aiaponibl"'!lSparn <1S
bÍ'iZ' 0180;:;; dol go.sto on tlO%llildaostranjeTa:t (j,Uodondo 0120% 11

carcodd Estado" codinnte una contr3p~ti.da(!fi moneda nneio--

33



. .

,.,.'1 -

,/

. ,
4~1.4 Conaideraeionez Generales

&610 en el caso del pl:'~etamo fJUcco'lítUill parto del (IiamoP2,'
dillntnizar~e pura efcetuarcomprl1s sn ótt'o pu!St ,salve ••

'*" .. " I •
el :f:'tn',;.• 11. ' ,I i

El monto tqtal de 4o,'J :prlistamQs hasidó USo $ :300.3S millo-
~. 1

¡ (
f

En. to!l.Q~/100 cuses 1aGcauV'ersioncs de otras monedas a US"~
(dólm'cé,~(Jricanoa) srmL'J\s im'l.icndlls por el Uli3' en los res
, PCcti:il¡6!l documentos de apl"Qbi-¡ei~ll.', dctll2 t,Ol'W1 quelar.:--:,
equivalencinr;; reales on dólares pueden scrdistinto,5comna-

'/ . . ,

,raMo oe."l ,lo;> Upor.; d(l c(l~;biovi'llle:ntes dura:.'l.te 1.':1. ej6e~eitin
'1., _ " , . .manGual de cn4n Convenio.

, l',
: ;.' ,

!.¡..2 !' ¡6tl:'OEl Convcnio¡:; Fmaueiel'oG para 'la Sjceueitin ,del dontrato

0"i1ACOH

ff/ . CornT!lorzbanl. rJ1~ de Y.a~lb1lrgo 26',05',74 USo ,
j:' (9••S, 104-'79'-tw)
,~~2: InsJa.te%';rlil ~:r:t'l.a.ndfl¡i (D.! •• 2110J)
" '

e5 ¡~brQ5Bank do L~ndros
(D. a. 10l.'-79-EF)

e 6 M.bra, lY-...nkLt!l.. i!lo l,ondrej!;
(0.5.1 ()I¡,¡.79-m')

e '7 Libr-a Eank :~ liat11 Woatrnistor
B:ull: de londrés
(n~s.12~8o-tF)

e 8 Orlan R0r1lhnk. ~c tondro3
(D.S, 2Q1¡,¡.t]1-EFO>

e 9 Concorc$ol~oB MACON
(D .•S.. 2OO••BZ••EFC)

I

1
t

¡, .), e 4
f

/1

Con:::ot'c1.o najcs ~lAG(}~
(D.G. 0033-73-1$)
Consorcio Majes t{,'l.OOl1
(1).&,. 0104-78-EF)

21"O!.,.?8 'trs~g :~'500;¡OOO

21.08.73 US~,$ ;;';';;00.000

21..03,.73 un,S 4'toro,.ooo
, 16'4600000:SO••07,.19 us.s

09.06••130 U5.11 2;¡;'000, 000

12:.Q"l •.81 ua~Il .25";SOil.OOO

25.06.•82 liS.G 4"000,000

23,3220
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e 10 Consoroio Ma,jo:;W\COn .'-'-'---
Dichos prés~~60 )UUl sido concertadoG para.cubrir gaatos a
OfoctUlir.'üOf locnlmor.to 0011 el extnr.ior'l. ,ollooncClllnácional.
tillos comO e;t ¡w,!!,"'Odcl adolonto H:1l1O(jf:l/.lt05 .10eales (C2,.
e 3. e 4~ C/5,0 e 7., e Bu e 10) y gMtón vinculal10á en lA
,cOtltr:,p:u.tida en m;MIln nacional provista. 'on el CllGAF (C 8

, .

y C 9). El pr(iottlr:lo::; 'idC!1.'tif:l.cévlooor:Jo e 6.. por un tota:L ,de

ud.í.l ,20.~Ll.lol1cs.• ::::1rv16 pIlr",cub;'irudom1s dol easto do
MACON.,'c;aotc.c, ;1.0lu Stl¡Jc¡,t'isi6n ¡" dol AGoi1tp.mi,cntoy nasa--

!

4,., ,6ot:loutar:i.oe

0..' ;.<Q¡J t,r;'Cl1l (;;) Gonvonio::; do!\ot!JinnQofl GU'-?,4~IU)AF:-'n :y ss

GAP-Un 'on,euonto n 100 rcgpocti~o$ .importan consignados
ha."loido util:lendcaca,siÍon,tcgt'cu::.onteMbi6ndooe etlSMn.

.. '-
diGlo1o. 1'=1) 10 Rcpar;on po!' 01 r!j.nl~t01'io do :Econo!Ji~t y
¡;':!:nanzao on; 1983. Sl cli!'1eudar.d.onto !:Iu alao utilizado. p':l., _.
rala l\(1"U;Lf;lici6n dol equi!lodocotll!ltrliéci6n~l:'oil'UoGtos.
1t:'!ui::orlnloo tP constvueei6n 'Y vurios~ ptlI'a 01 pago dsoua],
dos. loyes ;flocialesy~SjlOO vincululiol;l al pe!'sollalm::-
tr<m;jo-.':lC,. aoó.:t::'oprinoipal do obra, flotes,. subcolltrlJ;'"

tiCltns,. 6IlstO(l r,onol" "los y !lonoTnrioG. cuya di.strillueión
porocl1.tu!l.l ,l!l aprall:lr.lut1amclllto la SiGllionte 1,

•...•. /

I
"

23,3221

(1) PQ1'¡jOil£U. . "~,i.í)

(2) l4Uipos/ll'a\!u:l.uai:'ia

(3) ''''"teriw.oll
!10puéstOG

(4) Servicios 'lfarics.
C:;;) Ga.JJtos lí'inaníJ:\.cf>oG

l;i;or;utI)G
1;letoa
Sub-Contratos

-:10,.0

~:;~a6~,
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Qnstos GGneralce13tG."1
iIonorar-ios 19••7

(1) :tncl\qo $Untaos, 1<lyes ,sociales,. viAtteos, lndemnizaclo-
nes,. po.Gil.jOtl¡. gastos m~d:l.eot:lj 'etc ••

GDIrI.e1ú7o equipos.pl"inclpalos¡.. manoras.• audllares,ote.
(.3)lnclul&rnat;or1al~n ,de,eol1strl1cci~n. lubricantes" dt11éG,

etc.
(4) <tneltqo alquilares dé ,equipo13,mMl.tellillliant:o:¡ repar/J.ci2

nes,G&%,v:i.eiQo especlalesittl'ia;jés dae3ce\l'Hvos. ,cte.
(5) .Inelu:yo&:lStoll tlnanéieros. il!leglU'os:, intorallbG,.ote.

!J. Del ,an~U.siGofootuado por .1sComÍtli5na. .1Im facturacionesj.
¡xrr el ¡rUbro .degaatos ,en él exterior se ha 1nvertidoun IllOS .

l;od.el orden de i1S # ,"32,,,..4miUoneGdod5lares. lilorotro la ••
,dojrl'lferenteal ondeuil.tllllion'!:o de ,300.35 'lllillOIlescorrespon-
dtentes El loa donv:eniM GtlF(. quedabantodavlll dl£lponibleo e.1
3' .•5.86,. unoe?,.3' ;millon~o dO',M1aros.

- , 't, .l~

.La.cd..i.forcncia de glstos .h$. cid~cubiol'ta con la eontrapart1da
nacional prevista en e1 S8GAD'.-Bo,. por lavariaeiÓ!\. entre ••
,la", !:nana decambl0 te61'S,cas del pt'$gt(ll'110 y .las :rea]¡oo ,do-
.ojeeuelGn dol miorno,o

o.. Ioi ttlJl:ta ,de rpcursos ,on monodanaeiona1,. ha ob1tgado al Eot:!
do a eol<tbrnrl'Os cOl1venion iIl.d1cadosen ,el punto lf.2, incr£
l'Jien.tando01 costo f'ina2'l.oiero del Proyecto. £StOQGpocto con"
fi.rma le. responsab111<ladmencionada(lu elpwlto II.S.}.

S•.'1.•t Objm:o, Roda1!daii tI Coato dol Contl'ato

Q.••• El objeto del. COl1trllto fue la ejocuc16npor 01 Contl'a:tistll

i
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:MJ\COI.deba eiguicntoG '~obrali"inclu:!da6 lenta 1ra. Etapa 'dol
l'royocto I~ajea. divtdi~ndolt\en:

•
'1,.- PrOGn Condonen
2.- li.ducoi:6n Colea,. !iJdnol fel'minol
,.. T6ne1 ~ermínal
4... Dor1vacil}n ¡;iCUM •.• ¡'~jes
5.,.CantlJ. Uadre de najos

"

El 'contratado Ejecuci6n de Obra s(HlGlebrS teniendo ,éomobase .el:
Eatudto a~vel ,de ,contrato ~laboradopor&r£-Electroconaulty ~
tregadocnabr.i.lde1l)G8..Poateriorncnte Geintradu~eron IllOdli'i-

.'~ct\óioncElasOlicitud del¡.ániotcrio ,deEnerglll. yf .•iuao¡¡ do DEP'¡¡:
. Mil, 'en1a ,baGo de relÍuer1oientoo:t'olnciO'lladoG eon lautUl£Qc:l.?1l.
h1droen~8~tict\ :prevlol;a, ,aaícooo U!1111éjor ,QprOl'cc1l.allliento . ,de
los recurso!) Mdricos do :laa, ,cuencaadel Jllto:~k!i;'9'<Apurlmae,ó.
,MACONl1del:l~snbaO:lvi6 la ta:rG(l!t noprcvis.ta conti:-ad:ualéente,. ,de

construh-,. ll\ojor.3%'ym!1l1teMl' las carroteraa principales !do 'ü.l
torconex16n doloo$ccctorea ,y/o :trentea detrabD.jo,.lo q,ueincrs
ment6 loo 'costos ,¡¡redundó ,ca una ¡¡llsterg.:tci6n deliniclo ,de la.
cjecuelónde lasobranhiar:dulicaG.. &te heéllo .represen!:6-una .G!

. , . ,

naneia adiliclonal '. no prcvista'l tonto pars el. Contral:1Gta como
p!1raln Super1iisi5n.

Las .obras en el F:royecto 1lajc~.,c:'ómenzruoon,Q 'conatruirso ,Sil\ .ns2.
gurar ,loa rOCtirsos GUficientoa y .necesar.ioG,¡ como' 'pa.I'a'culrnina:r
lac.3ecuc16:n .integraldol Proyecto.

b••• FJn.viotadeld.escoliocioLento manifestado poI'plU',te delContrat~:!!
tare.f'er.ento a .1osl"end1l1liontos,dol peroonaly ,délo$'eqnipos •..-
debidos. 1J.lubicllCi6n ,toQgré£3.cay aobicnta:1 de:las obrao,Qsl
como do ::Laincertidul1lbrc de .laa ;n<l'gocio.cloneo,t no ooliogtia'
fiX'lllnrun.. Contra.to la ,precios unitarios; 'sobre cuya.

.233223
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lIlodalidadexiste amplia experiencia en el Perú. El Contrato.. ,
fue celebrado cc;>nla modalid';ldde "Administraci6n Contro1a-
da "" con la variante de Cifra l1eta para
te deejecuci6n parne1 Contratista.

mantener ,el alicien,-

r\

2~l3224

Un 9ontrnto de Administraci6n Controlada a Cifra Beta signi-
fica el reembolso al Contratiata de toóos.1os gastós. tanto
diréCtos como indirectos,. efectuado:; para la ejecuci6n de
las Obras (tales como insumos., sueldos ysalarioG"equipos"
y maquinarias, repuestos., etc )'1 recargado:; del 11% por con-
cepto de Gastos GeneI'ales. es decir gastos incurridos fuera
del Perl1 JI no enteramente atribu1bles al Contrato, y del 12';
por concepto de Honorarios.

F..n la prítctica,el sistema de Cifra .Meta recién ,comenzó a el!
plearseapartirdel 10 de octubre de 1977,. quedando limite.••
do durante casi tres afios elcistema de éontrola 10 corres-
pondiente a un Contrato por Administración Coutrolada .simple.•

El sistema de Administración Controluda U Cifru Meta, más fl~
xible freute a problemas tecnico-cconómico que 01 de Precios
Unitarios, requiere sinombargo de un fuerte control. quedan
do compensado el corl'espondiente mayor gasto desupervisi6n
con las reservas no paeadas (imprevistas usualmente recar~
dos en .los Contratos a precios unitarios) ,yeon 'el menor
'costo en +"': ejeéuci6ri de .lasob:i-as.debido al aliciente 'OCo-

n6rnico.

El'Costo del Contrato de Ejecución. de acuerdo'a la cláusula
sexta,. fue establecido para los fines ~nicamenté administra-
tivos en 1m total e.otil!ladodé eeis mil millones de soles.
Eate costo resultó de una Evaluación efectuada ,eh la base
de los precioede mediados de 1913. que sirvió de base para
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las nogociacionosdel Contrato de Ejecuci6n do' obra y su fi-
nanciamiento. Utilizando el tipo de cambio establecido en
los ane:ll:Os(1US $=38.70 soles oro) eleosto expresado end~
lares americanos de las obras de laPrilllera Etapa resulta ~
quivalonte a unos 155 míllonesdedólares.
fal presupuesto consideraba que las ,obras fUeran efectuadas
a procios uni terios, y talos como si~stos fueran obtenidos.
por medio de 'una Licitaei6n Internacional,. Por lo tanto esta
basado en precios del mercado internacional sea para losma-
teriales, como para los equipos y mano de obra, y gastos in.
directos.
Tomando en cuenta laspremiaas y fecha de e"aluaé:l.611de dicho
presupuesto, .adem~sdel escalamiento de precios ocur.ridos en-
tre 1973 y 1974,':1 tal como lo indicara el informe de la Com!
aión Mixto.'Contralor!a 'General de :la Repábliea - lUnisterio ,_
de Agricultura a mediados de 1975. en el ,momento de iniciar
las Obras el présupuesto real podía estimarse en unos 12 mil
millones desoles" es decir unos 310 millonéSde dólarés. Sin
embargo, se'mantuvo el monto inicial por razones económicO-
financiero, vinculadas principalmente con el pago del adelan-
to.

En febrero ,de 1977,mediant'e la ,clG.usulasiete del Pr.imer con, ,-
trato Complementario, ..se modif:i.ca1ael~usu1asextadol Con--
trato Principal.,. esti.pUl~ndose que., siempre para fine a linica-
mente administrativos, el costo estimado del Contrato es de
17,'000 millonos de soles. Este monto. ovaluado a precios de
Diciembre de 1975, incluye gastos y preVisiones referentes a
carreteras, táneles,ete.t ademas de 10Gescalar.lientos depre- .
cios ocurridos en 1974 y 1975. El valorequivnlente endóla--
resí.descontado de loefactor.es de variaci6ni:ndicados en ,el

pG.rrafo anterior,. es de unos 311 millones a ni-

39



, .

vel dé procioado Junio do 1914.

$.1.2 Roapóneo.bllidad f~cnica
a.- Planos de Conatruco19n

En el Oontrato do Ejoouc1(Jndo Obra.. so ostableoG GUla ,eláu~
,la aioto (1)que todos los planos ,de dioeBa definitivo, eepec!
£ico.010noot6cn100.010tr08 docucontos necesarios. dobidanonto
aprobadoo pOr el llinistorio. oor~entre¡;o.doo alOontrnticte.-
por porto dol Supervioor- AS?I!.

Sin01'!lbargo,enolmot1onto do la firma dol Contrato. 01 .supor-
v1oor,0l'H,óe1r1a J\oociac16nquo finoltilento se éncarg6 de la
SUporvlGl6ny.de los aorvicioo do 1neon:l.odu, si b1onhabie.,la
nado 1a BuennPro,a tinoo do 1913. no éldatfAoontractualmente,
al no l1nbérl3o todav1a ouocritoauprop1o ContrGtto•• El ,nobabor
oido tomado~ncuentaoote becho'por parh de laG Autor.idadeo
coopótontoa., ,£lOprodujo una dOllloraon el inicio '00100 tl'o.btl-
joopor faltado dooumél1~ei6ncon 61 consiGUiento 1aCl"Glllcnto
oe los costos.

b.- Roaponoabil1dadde Ejoouci6n ,do.Obra

&,01 Contrato do Obra. ,noco OSllQo1fl0tlque el Contl'llt1lJta-
colÍlprobar5.asu sllt1ofacci6n los dinoñoo,dotal1es(l inf'ortM.•.••
c:l.6n.vor1f:Leando01 Gonoutle:Lentoa,:/oXllctOGtl obUermdole
a notificar por ,00cr1to 1s.éo'ltontua:Loeinou£ioionciao oinem!t
tituddo 1£13 planoo 'o detallas dantro' de un portodora~onablc
previo al iniC~6 do las obrao prOgl'ar.ladaa,con ,01,fin do.,0'11'1••••
tarfUturaa oontrovorsias,.,

En eontradioci6n oon lo oot:l.puladoen la ,cliÍusul14,51 (4).. que,
indlcaria. unaintcrvonci6n activa por parto del Contratloto.,,"
,'to.r.íbi6nollloa aspeetoareforontoa aldisofio do ,las 'Obrao,

,

-
233226
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1ae ObraD. lAel!utlU1o. 62. (4) pretondo éldmircl mialllodó t.a
da reoponoabl11dnd en~ oste aspecto,contravlnicndo e. los ••
cr1tel'ioatoonicoa i1 legales usualmente el:iplOlldooa nivol in
tGl'l1ací01'1l11.en. la redaeei6n de este tipo 40 Contrato.

LO antedicho :ha porrnltidonl Contratista de desproocuparse
do eate aspecto. dobta sentirse aunque Gon .i\ticaClontcivincu-
lAdó.
FAel Contrato de Obrano f1Qost1pu16 art!cu1oscspectticos _
.sobrópono.lidaaóseuañdoolcontratista efeotutlra 101l traba--
.loso». toroa dotieionto. Esto Gignt£lica que el Contratiattl .no
aola.r.lontono tlono penallll:ll.Ci5ñparo. ml propia nogligencia,
dcacuidoo o erroreo" sino quoloG mismossoconvierton pnra
:61 eñ unnsooancla adicional indebida. eobro.ndo loo gastos de
viajes, ,oo.lai'ios '1 otros relacionados con 01 poraono.lnlÚl en
eleaso do que '01retiro del miomorecultarn do aupropin 10.-
lla.

~odolO 1ndicadohn tonido for1':osamonte quecornpl1ca.rlQta-
%'SIl de la Supervici6n 'luo, al nocontaroonol!uoulas punit!
vas adocuadas •.dobi6ostaroblignda n ojoroer controles pre-
ventivos.

DobidO aia.po.otergac15nen.olttompod.e 1aoobrl.ls •. elContra-
to ha. tonidoquo adecuarse 'rnodianto cinco (5)contratollcom-
p1élllollitarios. retorentG princ ipalt.lent o a acuerdos. financieroa,
p1'3rrOBllS,lIloditicliCtiin dol Sistema do CUra "lata 'JI modifica"
ctan do'la cobortura dol oo¡;t11"O do obra. adom~s de los dos (2)
Acuerdo do Financiaci&n adicionaleo.
tin cllllllbionoGe actual1z6 loraforonte a. lasc1dusuln.o 47 (1),,

.6' (,l. 61 (11) '1 69 (4l, rolaciol1lld:110 ,cOf1l'il pago de ,dañOll

i1 perjuicios' por lneumpUm!cntos'3multa ""-

•
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v.ineulad."I.nl ~t'bitl'!lje •. lii la '10 (2) rofarontó (l.la llanea.
do ftól CutllpUmionto del COntrato.
1'anIpoóc It;lO ic!i'oó!:u5rov1ei6il'11 '1f1 ndáptt1e!!inde lacLt..llsulo.
62 (1),' .reforenté ala (!ntro~dn ol.1i"a,. quo pr.ové Uñasolcn

. . .

t'eoopei&tteloi>al por pál'todel 'Ccntl'ütonto. Estohec\'¡o.,. 'lé,
',,:¡¡!eo doe~t!t'aO con 01 pt'o€ll'anIa ,odGinaldo' oJocue1:óntl,tll

~".l(lGtrabajos~ no ha pltt'li11tiCloofóo'tuar ,ontrogasparcb.lco,
. ,contoli'lJle n 10 uwal'1l raE¡oaabl(!et1 CMO de oou;pac:L:6n yuti.' - ' ,,-

];i',;o.c16n parctiÜ do .iLasobl'aopór ¡artodel~ntt'atanta. Ea
ll.l!lpo.t'tant~Jresaltar qtlG '01Contrato no proV~:IA .ft<x:coidnd
,do unpQ1:':1oaode delTG t .000tro@lao la .in.h'aostyuctura.-
,COl1l!ltl:'u'tda, dtICulllootac16n, planM Ge~ constru1doO". ,atQ,.
del .Contrab:i.ol:aa1 .Ctrntratm'lto; dojando este pI1l\tOeñ un
',.,.aet6contl'actual,~ .,

. ,
IIdcm!sno oxitli:é dt1usu1a alguna dondo (JodCl~Qcl:t'U'$M()nte

,
Mtl1blocido q110 MAcan !So r"sponsab1l:1ci1 por el. deterioro ••.
prc!ll~tiU'ó de .1neobra.G,.o loa 1111lll!llQci:iltiatos dé l~ eoM-
tr~éc!6n.•
COl:lOtl.1tiíllClconoide:rMi6nt on olGont:rntoI10e~t~ debida- .

monto no.lclirnl'la 11:1 :relnci5n.mtro la' entrega delCortitieado
de t1antl)nllllionto ';1 m1 1"Qsp<¡!otivo plttSO (,cWüGU1a 6.2 (1» .'1
lOSiL"oqUonllí:l.ontos de la. Ootl1aian .onclU'gadnde 1u ;i!'GCep-'"'
ct¿ñ tottll dolan obzo-aa (c~\1sula 48 (4» que delllMtl.nrl1 do
untlOlllt» Mcnll.cooupor!:iir l&gicamente a los 2l:! dt.nO "éGtl1-.. -
blecidooen ,olCOntrattl"

_ _ __ .',' . r v , __ í _ _~ .. _ _ _

5.'1,.' Adel4.U1tos1! 1l'tanz9. dG1li'lo1 -eumplim1el1to~
a......dé1á.l1toi!lOtóraadoDIl UfI(lON "

En cofieoidoncitl. 'conÍl1 iclt!.uC\11-o. aéGénta (GO) ,dél.Contrato
do Ejolluc-i!6nl\ 61 EstndoPQX'WUl-O otorg'511l1¡¡,lídclm1to CMce-
lando al cmJ;.'Rr.'llIS'll1l }~f;CONporcoueepto do AdCltlnt<l .;m

f ~ '

,otoctlvo pa.t':o.<1ar .!nido ,de las obras 10tlsteuiefitoallÍon .••

tos I
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En MonoÜQa .IDlttranjorlls

En Moneda i'tnc:i.ono:l
tI18310'000.000.=
i U8$6'.500,.000."

",
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Esa ,llIiGlll\l cll1uGl1la ,en el ¡punto ,clnco(5)prov!l:1n ,que É11 tiSs
cilla de dos ,atioa <:lela .fecha deeOllllel'll"..o de las 'obras '(d.liu-
"SUlá9)~, seelllpeZG.1'ia ,óltléacuonto el1éada,filcturáci.Gn 'llIen'"
l3Ualddl )%do ,cada imada .ía.oltaonedas ,componente. porcenta-
je queCGiilOnorq,ueelileladelilnto ,oto1':gado¡¡ 'Ua 'qUe ,••

16-500,,000 USIIsi¡;nificnba 'el 11%dél costo 'estimado de las
ObrAs"ta1coClo (:onGigtUtdo én la eltítlsula ,só:dá (tI)"

Un Plinto:i.r.tpcrtanteque,es ,collvonionternencionaros a.corca
,de la ,torillade devoluc16n del adelanto. Esto se eotipul1lqüé
.fueraon monednnacional. ,Se de3contó una. parte dclo.de1ml.to
otorgado,testo os usa ,'ago la partir de la. faeturaz8 ,(a ,años
r.¡'~154ll'1ésel.l) y hasta 1.0 tMtura~. El 2:11do ,octubro 60'11911
I3cdefini6 ,entJ:'e l)¡¡:I'El4!l ."$ llllCON qua parte del adolilnto ,otc¡E.
gadoolí z:tonedaoztranjera .• ,ésto 00 Utl3a1S;;9, •. aer!a ,devuelto
antlctpad!lmento;y convertido en monodanllclonal a. linde -,cqn
.?e1inr .taéturaa ad.oU/tndae .t\l Contr(¡ttista ,por .falta de l'ecur-

, .-".(..J.

sos loctllelh taoIlDl'aei61:1 so ,orectul) ;en ,1n£'actlira 40•

. En la ciduGula (5) clnco del aQ Contratocomplétuilntnrio ee
,oanv1no,quoel aaldop6'~ii(jntodo'.adolanto'li' ,equivalente ,s
Uñas usa 7",9millonosa 'cambio doéont:tato (4••5aeamblo,-
roal). sor.ladéVtielto ,s la. 'terminac16n de:Ltltota.l1dad ,de
óbrae~ por lo -quo hasta ,la foéha quedtl. on podor6é 14ACON.
,.ta dGvoluci611 oatá ,oGUptilad.u. adolill'iaGn lallaelll monedas '.
,dol l?royeeto.ComocondleJ.lS11t cabe unnrill$ponGtlb1lidad por .'
parto de DSP~lA'IiPorno habereonsld.-erado ::L¡;¡.devaltiaci6n ,de

la ,moneda .nacional para la ,d'évoluci!in delat1,~'íJmto. p<l~ ,ejem

plÓti1 que .ládovolucitintuosetsllibifut. endularos,. Bal:o stgni:::'
tiéa una p6rdida "ccon611l1enpnrn 01 Esl:ado (y una Gal1ai1é:l.a--
a<1icionaly gracióGa 'para el Contl'atiata)dÓl órden ,do 8.2''''

- millones de 'dólares. ,comoBe llIuostra en 01 ,aigulonte ,cuadrar

\
)~
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Adelanto Pagado

Dovoluci6n (Pnct••28-38),
Devoluc16n fuié1mttadn
Dovoluci&n final
PERDIDll.- - ~

~ -- -- ------
El descuido cOllletido, 'Sn pocó justificable en el Contrato Prino!
pal, ea 1nóxpUoublOtm tnso de colebl'aei6n del 20 Contrato Coo-
plementa:d,o, porí.odo'on olque '!in oe obeorvabn una dovaltmciGn-
si¡)nif'ico.tiVl1on :La rnollcdaMe1clna1. ,El habortot1ado. enasta ••
oportunidnd,l?.Gnaeooarias proc'~oionea 'biblcoo limitado la p~~
didn pN'a el Estado aunas 5.6 t1iUoneG dG dólares cOJ:Ioresulta
del cuadro a continuación:
Adelanto Pnt"p.do
Devoluc •.(J1'act.2S- 38)
Devoluci6n Adc1antada
Dovolución Final
PERDIDA

3'16.5
fl (3.9)
S (2••$)
S '(4••5)

(ac!lCIbio da Contrato)
(o. c!1Illbio doJ'acturaci5n)
(a. cnmbioOctubI'e 1917)
'Ca ,ciU:lbioOotubre. 'i9??)

233230

..
Fian?A doF1o1Cump1L!r.lionl:o

'!'
Lll..cUlusu1n 10(2) dol Cóntrnto suscrito con lomeON obliganl Con,-
tratiol:aa. 'll1ltl'ocal:' una finn::ab::mearw do r;. 3OO'OOO~OdOtdoeu""
tlontoquo ~orti.d01l'UGl.to al tll'lo.lil!\3JO' 01 Contrato. l~cd:l.w:Lte la
clAusula 8 del 101'.. Contrato Complemento.rio."la fianw bnncaria
ElO amp& a f/. 520'000,000. El hecho de que dicho Ittm1to haya sido
conccrtMo en l!loles. sin tooar oneuOi'I.ta 1ndevaluQoi6n de lá
di.visa. PCl'Utlntltaignifica que en coto t.tOtlOil.toel t:otado tiene c,e
mogaranda unoo 10aU d6lnrosovidontl'lr.¡antoinsuticientoacomo
para dar la cobertura debida y tot~l de la ,ejeéuei6n de .laaebras
m..'ltcr1a dolcontrato"
rnmbt6n on ootecaoo, roproocntn una grave .responsabilidad pcr _
parto de I)r:PEMA¡ el no habor tomnllo laa pl'oviei<lneooportunasn
esté rcspocto.. ~<dJ:lG conmidorand.o1ll. evidente ptirdl- .
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dad<!Vll.lordél $ól .X'MpGc:tolil dólar. oeurrldaentro 1975
y 1m.

5.1 ••1. r:joeue16n de Contrato-

Alcanco dol Contrato
Decont01'1!lidadcol'1 .la modo.lidnd de Contrato .suscdto.-1o. c14u-
sUlA cinco (S) ce disp1.wo quCl 01 Contratista aeenetU'g:xNl no
/3610 de 1D.eOMtl'UcC:i6n,. tCl'm1naei6ny or.mten1miento do las
obraS ,contX'o.tadl1s,ainot€\lJbi.éndo 1.11 provici6n4e tolla mano
de ,obra. Clt\terin~eGt equipoode construeei6n¡" obras proviOio"
naiotJ¡¡t .,do lo neee13ndot~y-aaen provisional. ,o pel'l!llmonto.~
,aluso todas las :facilidades neccsa:t'ha tales COl:lO eonatruc,-
,'c1l5nda ,oticinM,¡:, laboratorloainelt!.tdAou implcmentnci6n.. •.•
"oquiposde ,otic~ .yotroc ,ot¡Ulpo'!J~'vi:V'icnd.ns nlllob1ntlAslti~!

. .- . - ~
6I'nccntofse1'Vicios p:l1'a su personol" ,otc.. El desoll!b01.so '0£
rroapondionto 60 detino'~omo CoatoRoal una 'veareearead~;de
acuerdo a laoUuatlltloinouentisietc (57) dol Cóntrll.to ,eon01
11% por (botas Glmo:i~IJS :fuora del Pato '$ 01 12% por concepto
do h9ttorarlor.¡.
hu elcnso del eq,uipo principal <.tal cOlllOlÍotinido en ld e1d~
.sula 53 (9)d01 Contrato) loa reéarsos po!' ~:l!Jtol3,~~oraloay
honorz:r1oo ,con bl1oiea;:tc:l.té ,infC1"101'oS tl .1os ind$.C3.doc1 diarni. -
nuyen l'ldcm~on ftmei6n d&l monottto!,n quo 6éef.eetGa. la n$
qU1Gioi6n (e]f¡~mtlo. 60(6»,.

En 01'00.00 d.o lOlll ttol1ornr1os4npliclléiGn ,eiec¡á.doostore-
cnrcroQ todoo loa .gaotos sin ,dtooriéinnr .GUnaturalczn. pare-
ce poco 16giea,. habi6ndoso debido :netoc:i.-o.r~t!éntl1j(lO refine!
dos '$ en e.1t1UI1OS ,cMOllrl.uloD para 106 SMtOl3én los q'.1Elol ••
~<»ltratiBtlll no b:ayacontrtbu!docon.un .itnol'1",hcm '1/0 ,con, Un'

ll:porto !i!~cnicoooAdmin1stl'l1tivo; tal eaO;~SOj~ por e~ooplot'••

4,5
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dol pngo .de :tmPUél:'JtOllt' pa6o.jOS.~,eub-contl'l1tOS.~ GOgu1:'Óootc ••

En 'el caso de .los (laqtosGQnol'oJ.(1la tu01'tl del Pall'l:, .eot081'O"

i[ll'éson:tan 'tUl Í'aemboláo 8. SUJi1l1(;loba.l ,do ,gastos b.ooliosindi .••••
roctar.tentó 'on Irelnct&n con 'll!lcl1lIIpltmiont() del COntrato.. El
hochodeti3arpo1"(lonl:a.3és iOn ostG;,ubrodcsv1rtiis. ,el :0021C0,2

to ,(lol\ocol1omttlo ,llIU1 dlo:tintlí!J entro al,,,

Por ,e;jernpl.o. ,on 01 ,caso ,ósptiCtt.tcodél Contrato :de MACOtl, loa
(\astoa Ganerllloaeal:~obviamonto 'lI7incu1tuioa ,a 1a .I'oo.lLdád '.
'00011&0100.1,baotante ,ontable. ,de los 5p!i1laoG del Consorcio••
Sinembt.\t'go ,01.5O;l5det monto¡1a¡;o.do por esto concepto derivll
de los ~toeon ,monadanacional. ,cuyaóinti1l\ica inflacionaria
osnat:améhti'l :rtl~soléVáda.. t~glCaJ:lotltoellto hagouerado una .la
nancUtadlcioualol <:OntrAtioea,ij

PorlotoJito.' nunqucosta prt1ctiCtl nO .sea 1auau.oJ.,. 'en lugar
'c1eUlí ti01"(l~lid:üj(¡deberla haberse .Ujndo W!.l!lOiíto,.dob1dt1l!lonto
annllzado¡t'oajuútablc ,opoN:unamonta,an .el tiompo ,en flútcl6n
o.ll1?-dév:óluc:t&n ,dala motletln llacl'Onn1 ••

b..In1cio dalas 'obraa

Da Q.cum.-docon In. 'clduwlamievo (9). el Cóntrato entra en v1 ••
sonata. qn .la llaCl,':ldo "tocba(¡£;oct1va "" focha en la que aa hl!l"

yanctU:lpUdo una Godo ,de pnscmprev1osl~talca oomola suacri:n
clón ,do lOé ocuordos ,crediticd.oo '(AGr) '1 10. entrosa del nddlan-
,to .d~obra tanto en tliOnoi.la ~rro:ljora(USflt()'OOO,OOO)COlllO

do :lnillontraparUda en lllonadanac1onal (ua&6' 500"OOO)ast~s
mo'ott'áS condiciones.

Dentro de loscatorcodÍat:l l'l pllrt1r ,do1a.£oélW. 'otoctiva .dobi6
Gl1lII1nlotrnrsoal Contrat1atn toda la 1nfo%'!llacil)n necesaria plt~
:racOlll~ hi .0"01'8.'11 baberoo fijado ,(:ll prasuVUoSt:oClorrespon"
,diente a loa pr,imOl'OCltrÓl!l memas. £ettt l:ll.'eViatola. posibilidad
do que .el contl'at1stl;lpllodaron1iear trabajos entro' .lat1rma, ••
del 'Contrato ,'1la fecIta oi'oetlvs pré •.s.oacuel'dó con 'olContrá."
tanto .••



.. l.'.-- ~ '..
La fecha otoctivn <!nel caso de esto Contrato ,so 416 porvf.-
gente .rsci6n a tinoe ,dol aullo. 10 qUa ha Dl~iticndo una do.-mOl'll.deunoa S (cineo)' mesen en 01 inicio do.lo.aobrao.

c. Avo.ncodolnsobras
'.

Debido a lo.;~p~eviGi6n 1 .negligencia mencionadas en '01:punto
" ••~.!j.n)" !le produjo un pr1Jner deafaooon '01t1eopódeejee.1!.
ci6l:l.,d~ .las ,Obras,.. El Contrnt~Bta t\ml1lli6 la. cOMtrucciGn :tlo.
aejornmionto do unos sao kr.Jde carreteraa pr.iucipalea.

Apart:irdelllayOdG~97S.:so~nil:ldicadoón .lLnc14um!la belc
(6)dol ier. Contrato COr.lpl~Gntario.cOr.lonzaron lMUmlta:-
ctonen dé loo recUrsos on monédal'lac:tonal.tantoon 101'0£01'011. - - , -
toa l!lonto1:'Jcor.l?en el respecto del calendario de pagos aprob~
do. Este problemase hn mantenido durlmtetOOoel, porlodo do
ejecuc:t6n.. ta e!lcase~d& lOlllt'Eleuraon ,manelon~os.~¡;efI01"6'un
,coatQ~Productivo. sisnltieativo, afectando el CODto total ~
.p1AeoG~aejocuc16nt ado~s de cian1.ficarel no aprovoCharnion
1;0do in dlapon!biUdnt1dé agun para Unes e.grlcolaot atl'B-
Gando ell'otomoocon6mieo de 111 l.nverl.li6n. £ato oirvi6 C01!lO'
baO!!por' parte 'doll.o.a AutoridadoGCOmpotentM parápostOt'S'U'.
el-jníéio de la 'construcción do Condoromab.astaprl1cticaoente
1981.

, .
~o 10 t:lelic1onndl)',' :¡ en un grado mElnor ltl8vari~nte£l int!'odu••
'Cidas a 1:oadisol1osi' bntenll.do ,C011l0otGctola postot'~ci6nen
el tler.lpo da la torm1no.c16n do lns obras¡con.ol ,conslgulonto ••
nw:umtcdo eostos debido .al eaca1ar:lionto de !lNclos.al ineri
llIontodécooto dosog'.u..ot a la Moptimítacl&1 do la relaCión •••.
eaotOG1ndirectosi A .1a necesidad deoantoner po~ ~s dol .doblo'

. dol t£empo una 'Gl'ItE'llcturaadIlU.nistrntilTQ;'t a.e npoyo ¡;on&rn1:I ••
que no ha t'0dido ,ser,por aunatura:Leea, rodnddaproporc1onnl":'
mento a la d:tsÍlOnibiUdndtinb.noiGra 'l1 a lllno opt1r.Jizaei6n de'

•
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103C03tO$ directos y de lauttlili:nci6n d$ :106 equipos.

Ádo~G 'por :la'mlsmBraz6n,: Goincrémontnron loa ,g&9toa 'f1nan~
cieros, oe genoraron 'inté~O$OO mOratorios N 'GUraieronProble-
llIlIS conina Jl.utor1artdoa Or-etilt1oiau; que llegaron ,Q lioitar
iail.lspón!bl1idad ,dol ,cr~aitoéxtérno.
'1.'ampoco,ftle:'on pot'l1l1tidns, por razones oocio-polttlcas" redus,
,cionco l~pol"tnntos delperaonal salvanl éiol'i'ode los Eren ,,.
tes ,dett',Qbajo, lo ,quoaument& lo!'! ,cootOG illlproduc'tiv9B.

RoprosontQpot' lo tanto" 'una l!il'l1ve' rosponsabil:1dad el lío ha-
ber prOern!liatlof'iwlllcicralllOnté el ~ro1ectoMajes. asi~Maolo
10s 'recursos ,neceoarioa :t (Ju£lctentllG cOllloparaculmlnar :la
,obraGn el plQzot6cnical!lcntee(}rrecto~Jl¡0 ,quchl'1btera p~rmi••
tidOahorar unos ,200 llliUonea dedtilares, que ce ,il:nvirl;i'eron
en tMtoo improductivO:h

d. Equ1po de. éOhGtruccilSn. Mnte1:"idoe't lhno ,do Obra'
El pr5sto1'llo en C10neda ,oxtran:lara:finO concertado con c1nco bll!!
'0069 portenecientes a los cinco ptdSOG dol Consorcio Ibjes HA
C()!l.l)ichOpr.~startlOj con ap6t'tevarlablo entre looclhco .£i~
nanclotas, podla oor'tttil'il:llldoGolamcnto en cada pal¡¡;,'//'!W.sta
,el urnitc del aporto fija~o. r~o'eGta provista la posibilidad
de utill".arl0 encaao dcnooGsida.d. alinde eviitar una par!
11eo.ci6n do 1no obri:le porejcmpl0. para ,cubrir gastos en lUOI\.!!,
da nacional.
DGbidoQ ,osto hocho. las 'COlllpraado inaumoá,. maqu1na:rio.B.,-
,oquipcs"i:'opueatos,.oto. en elem:ranjero, tuvieron que real!
Z!U'IlO t(:lltlando en 'cuenta ,oÍl:c1'usiválllonto .laaotertasdo Uorcado
do loo 'oincOpataos, en £unci6n alernl1o, de llls lllllitaclonea y
do la tl!sponiblll1.dadde £ondoe/ile ClldaunO decllos. 'Col:loeo./!
socuencial,'/! a peilarM traturoe ,demarcados detecnologian
vanzada 110 siempro £Ueadquirido ,el~ojor equipo diGpon:l.ble -
en 01 IDorcadOintel"naciona1nl ,('ti. 1lI"a conveniente" ton:Londo ••
'en cuenta 1a calidad y costo,.
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EstalimitMi6n. ao1m hoeho lll:1entltor1e. n 'oedid!1 quoso:ibatl.
agotnnilo3.on l'ond&s;.:cm~~u(Jol1ohab!tl.oiaopa%'ejo ,u proporct2
nal,o%clUYél1do autom~ui1l11!1e11toalgunos patona ,como fUento do
abastoc1m1onto '3obi1sando d ccmprardondo habia fond.os 1'0131-

dualos.'

~odo 10 indicado hacenerAdo probablomente Uf1incrolllento' do
los 'costos do adquiaici6n. '3 posiblemonte ha .incrementado los
oootOG doProdUcci6nal contiU"soon'lnigwióscasosconcqu:l.pl)
cuyo rendimionto no tue6ptiaO ,oqttorequiri6de ,reparAc16nl
,llIantentlli1entom;o ,rl'ocuonte,~••.

El hechode no haber podido contar en todos loseasos con.ln
compra dolmojoróqu1po tom~ p-~tioular importancia toniendo 'on

..cuenta cÍuo el pi'ópie~a.l'io del !ltGl:lO, do,acuerdo con la modall-
dad del Contrato, eS 01 Botado Peruano.

A fin do evitar lOá~oblomao menelonado6 deborla haborseagota-do 1n búsquoda. de otra fUOl1todo pr~t::tal:lOt inéll!ipnndlonte de la
do .f1rtanoÍlldoroalfbteulados en IUsuna f.orL'l1l,con clContrntlota,.
'! .m&:f10x1bl0 .,on,cunnto Il utills:aci&..

£l Contrato tioDo muchos vaetool'elnc1onadoocon ol,controlao -brc14 adquiaicl&n do matodalos, ':l ,suocoatoll. tanto al into"
1':1.01' delpa!ó C01110 en 01 exterior .•

El Contrato do GUpervisi6n tenrauna estructurado control ade-CUo.dae. 111 rnodAUdad de Precioc trn:l.tarios.~

ApaGt\rde una implemSltae16n dO poroolíalbC11i'ridaen 1975 '1
,delCtlfl.tl'llto Ampliatorio y l~ocH.£ioat.'Orioi'.que 'é!1tr6 ,envigonob.
,ón1977:,,'tampoco 00 llega ,n la.ptlsibilldo.d por parte do f1SPft

doótectuar '01 control total X'GquGridopor e1 Contrato ol1ser.s. .••
to con MACOR.
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La'voriticaeiGn ,do los prccloodocorcadoj delaseantida-
desofoctl'll'arncntéin£;reoacinoril s.lmac~ntdolóc faltantes
:¡oxcedontes respeetivóc, 'e11tl'eotro13.quednroncOlllo res"
pohGabilidM del Contratante.

, .
La reducida ,octructura ,do porGonal dostinada'parn 'esta ta--
roa porprll"to deI>EPEr-1h,. t¡obro todo en ,la taso itllci~l de
todoo loatt'abajos., parmite 'flUpOner una eoeaooeficiencia •••
eñcuanto l\ los ,contrololll ~:lGra1doaa ,este ro?pocto,t con lA '
consiwU.onte p<)o1bilidaddeirr:egularidOdés y IlWllonto do'co,!!.
too por parto del Contrtltanto.:

En cuanto Q. armado obra,: en el 'contrata no (loootipul£lni on
formnallócuada.los ,roquisitoo '~nivo190pró:f'esionalosdol
pl)rsonalo:d:ranjoro 9n funci6n de su catée:orta y/ocargo.-. ~ .
quedando l-tACON.eomo'~ieó3uoz do laG ealiticacion6sy QP-
titud ,do todos Gun olllplol1doo"".: do Muol"doeon ,la ,c;rJ1uSU1o.16
dol ,con1:ratoe

Uo G:l.oihPJ:'e~oin ornOOr/';óe lo. llolocciGn dól, pét'aono.l por parto
, , .

de f.lACONhnoidocu:l.dadosQlltantoon l? l'o1'orontGIl la ,capa'"
e:l.dad',protoGlonalcomo ,rospecto ala into~:l.dadmcral yanto

- . ,-
eodo~bQs do ,su personal. lo que hñ llevado Q problomas1abo-
ralea GUl!Il1IllO~toscr:l.otr, llegándoso 'e1íunCMO a lalXU"a1iza~
ci~n do Ul1S11ctorde Obra, con lna corrospondlonteo rE!porcu"
olonosocon6micas.
Por ott'o1ado, muchosproí'osionaios (IngCl1icros) ~trtl!1jeroa
hnn1ncU3plido ,coninscribirao ,on el Colog1o'de :1ñgeniorosnó
ex1otiondoe11 algunos cl1Cos.:pruobM doauprotesiohl1liGmo,~

5.2 lllva.luaei6n dol Oont~nto do Ejoeuei6n ,da Obra Suscrita 001'1 01
COMorcio !ntbrnacionalH!\CON
a': La Comls!6n ,Ciboorvnla ttra'Vc rosponoabiUdaddo 1M Au--

'233236
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toridades quot1 dieroninlcio al Pr01ecto "fajos,conoebido '~.2
lllO una obran e.1ooutarso tntegralconte (PrImera 11 Saeunda '••

Etapa) sin nao,¡:tU'arlOG recursos su£iclontoe :¡ necesarios.

Este hechD. al parmitir 19610 la realteac16npat'Cial de la iT!
lllo.tn Etapa, no saz-antize. el nCéeoario retorno oeon6mico.

(Reforoncill1 j;lUl1to5•.1.1oa)

b¡ JldemfJ.G de lo indicado en 01 punto anterior. ttlmpooo durante
la ojocuci6n de la Primera ttapnso hasumlnistrado los recu,£
BOSnecétlarioay GUfic1entco comop:U-1l ,asegurar 10. t'lnal1ea-
'015n ,dé olao Obratl en :01 plat\O de ,cinco (5) al10GPI'evistoen •.•
el oOl:l't1'&to. Estebocho..hnco.uaado una postercación de unos
siete tlfiooenla ejecución (lo ,1ns obrac. con al ,consiguiente'
ll.UIlIanto de ,costoo. debido entre otros. el csca1al:liento do los
precios, al mantenimiento POI'.' l1l~a del d6ble del tiempi)previ£!
todo estructuras no prodUctivas, la .1tl. no optwMci6n de loa
enctos, nl 1ncremonto del ooato de los Beguros" lo que repro .•

~, aento. U11a«t'ave responsnb,il~d~od de las AutOridndoa Competen-
tes.
(Ret{l1"ertt:in: punto 5.1_.4000) .

c. Tambi~n hubo rosponsabilidad en lo referente á las carroteraa
principales, que no f.uoron construidas prev1Mlonte al inioio-
do laG trabajos 11 que fueron fina4lonte encQ1'gad/Wa l'{ACOU.
&oto hacho ha ,causo.douna demora en el inicio de 1M obras _

-,con 'olconoie¡u1entodaíioecon6mico.
(fioEonueiaptlntos. íl;.,1.it>

-:--4 •. Lo indicado onol ptmto 'b<~:r'cl"en Sl'll.do meilW, 1M variaeic2
neo ,tntro~ucidaD ltan ,signiticado un ineremento de los costos-
del ordend'o do~eiontoGIÚUonotl do dMaros (usa 200'), oa d,!
cu-un llUlllento do un l~. En efeoto., do °hnboraorotorgado los .•
l'éCUl'GOO noool:lnr:Los como para reapotaf' ,los pl.azoscontraotull-'
les 1 considorando ineluaivo la for~nda construcc:i.6nde las _
ca1'1'otorna '¡ las ;I7::ll'illlltoo,adornásdolosCalamionto de precios
entre 1974~197? aleoato do las obras, nvaluado:l.nioialmente

5 'Lo'o.•..' -..
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,on unOl:l ,3"~r:lil1onee: ded61ax'os (Us# '11'),i MbiéSOpodilíoG1",'
l(lalUlar 01 estimado de unos ,cu.atroc1entosveinte ,mi11.ol1Os do d&'

. -
laro.s ,(IJSSl¡;zO')en !compnrad.&n "con los cElic1.entoa millones ••
(usSG1.8')aolcosto cfect1vo~
'(RGfóroncia¡r.lntos!h 1,,1~o']lS,,~.t•.•c)

'o.. La falta derocursOi'l ha obU!!<ldotn!nbMn n COllCe1"tnr pr!;otamos
pnracllbrir prlgoG,Gn :moneds11a.clonn.1t ,cone1 "eonsiguionteOos'"
toi'1rlMclcro IXU'aol Estlldo ••
(Refrene 1a.,lpuntos 4••2,lh'"C)

t" Adolll!'lt:del eooto adlcionn1 queso ha indicado en olpünto anM" ,-
torio!'¡ lA talta. do reeureooha. postorgado 01 degarrollot1c"
10.0 P3lllpatleonolo:oneig-.donto ,des£asol'ospecto a le.conatruc .•.
'01&1do las otrae Obras.. Ha sido talllbilSn J.acaUsa principal do
que e.etua:lnenteest~n onproliuceiGnaGloun '(!}% de lo&6roas-
decllltivo t6cnicl'lt1onto uti1izab1esípostergo.ndo Il.ltoriorméntc
la t'oetlperae:l.6n ccon&nien de .la in~(lrGi5n.
(Referencia: punto5 ••t••4.e.)

6- El adelanto otorgado alCon~at:l.GtQ ha sido oquivalonte nunoa
16',500 r:lÜ a61at"éC(tiSB16.!}lh Por haberse pactndo la devolu.•
eiGndel mis~o ,en las ocio monedas dél .ProyoctOYDO en dalares
1 hnbitmdose suspoñd:l.do ladovolueiGnon la facturA 'W-l41. dé-
jo.ndo un saldo en lilrillondoliACON tambi5n a devolverso en las ••.
seis monedas. so tonar¡ una pordida por efecto do ln ,dovalua ••.
ci5n del ordéndc ocholllillones dé d5líilreG (¡f8S 8'h

h•• Para eubrircUlllquieril'llpartocéi~ que pudiera prosontarso al
final de las obraa,¡d.c aeucrdocon el Contrato, !,tAcan cntrcg6-
una.£i"tlza b!lJlcaria tota]. por quini~ntoa veinte oiUonosdo so,-
1M (11&8 1.3.5 millones>' Estel1lonto.> por h'1berscoatcbloeidO-
enoolossin tomar l'ÚJl,~1.l. providencia £ronte tl. 10. dova.lu:aci6tl.
rOp1'osenta !l.Cttw.lrJlentc-uriOG~diét:: mil d61aroa (fIS &10.000).-
siend.o ovidontet1Gl1té !nsU£ieiente como para d.M' la cobortura ••
dab1dn en elcMo d.e laaObras oboarvadas por la Co1ll1sión.

-
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i. Del &niUisis yovl1luaci6ri del contrato suscrito entre la Di-
reeci6n Ejecut1vl1,ael Proyecto tbje~(DEPEl!A) y .mCOIlj lile ••
concluye que /Ul. .hlibido.la-.tendenciaaex1mirprlcticatlonte -
al ,Contratista de toda rospons:<bllidad~ itÍedlante vacl60::eoi1"
tractUÁlcs o Ut1itand07 diluyendosusresponsabiUdadoa liS:
reetnmentGo Jlll'Jdian.to.'aFt11'1cios' que hacen casi inapUcnble';;
toda posiblesanci6n.

Eloencion/ldo ContTa.t~por 10 tanto no os equitativo para •••
lao partes y no protege 'envnriollBspectosrruficientetlente ••
los intcreSOll ,del Estado. ..,

l'ampoco(lO llacauteladodebidumente los intereses del Estado.
en el caoo de 101S <hGtos Generales y Honorarios. Cl.uedeberí.cn
haberae fijado con anticipaciGn y seguido m&scuidados~ente.

La responstibUidadde 1o:l.ndicado 'corresponde e. nr..PEMA JI al
l'linioterio de Agricultura~(Re6renl puntos 5.1 ••2.•b.;y 2.1.4),

.j. Los Acuerdos financiaron reterentes al p1'~stalllO.celebrndosn-
tre el Ect:\c1oy los Agonteo Financicroshanvineulado la com_
pra de los equipos. no h~bióndose en cie~too casos adqairido
01 olWconvenlente tonto en lo reterente A Calidad como a ••
prooion ••

,.
•

"/-c"
El prolonsado tiempo da utUizaei6n de loa equipos ,debido a
la postergaci6n del tiempo de ejceucitinll lao defieientea .-

. condiciones de n1r.lll.c=iento '9 manteni61ento deoput:e .dala
ontreg:\ por. pu-te de MACorl hlllttr",ldó cpr:1oconoo::uon010. el
contarsocon uno.canti~nd <leequipos da loa cuales pecosao-
enouentron en ,condiciones operativas. (Roferencia::¡lUl1to '.1
,.I••d)

~:~
- -"k'. El. Contrato que cncond:licioucs norMles deberta habal'sece1:£:!.

bro.do a precios unitocrios. por razonos .de :incertidumbre por
parte del Contratista respectan los 'rendimientos del porGo-
na! y equipoo en/~Ediciones del Proyecto., respecto ala -
a1tuacit)n poUtica ••rinanc:l.era del pn£.0t ee fircl6 finalmente-
con Dotlalidlld de Adr.linlotrnciÓl:1Controlada .., Cifra Uota,l!IM
tiexible en ~otos ,casoo.

5~'
u .
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El correcto .seguimiento doestGsilltem!l.t reqtl:i.-l~rl!!,de un nivel
dI! ,eoiltl."ol .superior 0.1 dep):'ccios unitariós, •

•Sin 'ofJ1bnrgo, MSé tOlllnroh "pe:l'¡:iarte de DEP.E1M las ,[jl::'e,videne!L'la

necesarias para ihiei:1r -¡JitS'obras con lll. 'estructur1l.dé 'contf'ol ••
" , "auecuaCl.lltni 6stil.'sé ,i:mpl,gmentll en au totalidad a lo :lergo'de

.. "'1><"'~~tqll
la 'ejecuc'i~nde l!lG obras.'"

Adémt.ola táltl1 de los recursos,. yaindi.cadoS¡ . .ha 'teni.lio .eomo
"conaoc:,ucndn quacl sistemad.e Control ;¡aliciimtt: ,rep:l'éSéllt!,
do perla Cif'raneta'reci~!l. pudo ponereeen pr!et1ca a rinnlés
dé 1977.

,~

,23324,0
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¡t';;"1nt~ DLi.•',tlntJClCl¡ D..:L G..~:ro
n,tllt", ~lJO 19~ - ;¡'.;;ct. no 1~'

(1) ror~"On:JJ. 19.'" S.28 24.6Z
(2) ;~lpo/lbqulr.lU'la. 2.12. 3.40 10.,52

(,) thtor1:üea 1'.1' :;." 16.44
RtIp¡lOJtoo 0.99 6.:;9 7.38

(4) Sorricloo 2.02 0.42 2..44
(5) Q:lDtO/Jnn, lDCloroa

Set::\U!netetJ/Aduo.. 1.66 2.03 }.G9
CLUJtoaGonw;;.].eo 0.00 13.G6 8.86
Honorarioa 0.00 10."6 10.46
PoreODtujCIIl:i,iot.,!lO:J4?()/) ::;z.96 100.00

(1) Inclu:ro GUeldos, 0:.11(1%'100.Loyeo DoclC1los, VUt!

coa bon1rlc~cionoa. ~aatoa. Al~uilcr do v1yl~

dao. e :.;:Jto::!módioo~. etc.

(a) Inc1u:ro ::,l1Ú:>OO1'rinc1p.",lCD. a, ~orOD. 0.1'71' hrea,

etc.

(,) Inclu:re n t..::l.leo 40 conotruoal6n. cOllIbutJtlbleo-

lnbrlc'l%ltos. litUos. oto. rop' cl"l'',C101100. cemcloD

esp 'c:L~(.D, vi .jo~ do cjccaclSn, etc.

(') Inclu;ro O:wtoo :'inaDolcroD, SocurOiJ, 1nteroaea, -

rooorcndoo por ;)obroc1roo. otc.
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, i 6 ~.'.'.1. AnlUialstdel Contr.t!;o pai'~ 'le, BUPél'V3.siónde Obra 'N''COtl¡;ile-
nentcc'i5nde loB ,estudiQs ,de 16 Pri.rner.t\ stil,p,- ,del :Proyecto-

.••. •••• ,. ot,-¡-. ',"'r-'.~,
.tta3eo

6~1 ,.1 Objoto" l>lod'.Ú.idait ¡r .Costo d~l Contrato

a.... ObjOl;o ,dol Cont.rato "
01 Cont:rJlto .r.1rniaaoconla ASoC:tActOJisuvm~.t8I(mPaotEcro-
tlAJ£SA$~ljtntegrlltla )¡l0r :1,as filrlllaG ttC-¡:;¡'ECT1!OCONgUUi' SPi1,~

do Ittl/l.n(:tt;l,lla ''l' 'Gonl!Et tI CO¡iaUL'l'ECS.A. ,de L1111i1(~eri) ".' .
M.onocOl!lo objoto la prestlnt,"lo;l6n d•• 1013Gi5Ui,entea. oervi-
clos profeoiQnalQs;
•• Supervisión", oontrdl do Í;aajecuc11in de laso~as

•• Rovi.ei6nycoñtroi' tte:losplünos 'constructbol'lilolas mil ,••

quinn1".ills y e.qtti.poSelo(:-l:i'otloc&nicosentrog:adoa par el cO!!;

tratiatanl contratanto;i

•• $upervi!lliGn de 1013 ¡:¡erV'i.cios(lGpecin1oG quol3oanprestadoG
.poI' 1:;ttil'coroG ,lIrojecud6n qua loeneargúo el Hiíliotol'iO •.." .•..

'-Elaboruc1Gn ,d-oplnaos ril nivel de conetrucc:l.6n ,de las Obll'M

(tBtudioe; C\\lmplClnontai'1oa)

b. !fudalido.d del Contrato

:k\pellar de 1mberse otor¡p:/lo lLabuéna. ~o ,ennov':l.embro ,do '1973
.l[ ..••.••••

01 'conÍll'atodenOl'llinado n,Col1t1"at" do Supervis16n ae Obrar '.•
COl1lplolllcntaci6n ,do eatudiJoada .1>t ira.. Vtalladel Prc>yeeto r.te.
jos". ,reci6n fUéfll:'mado,on 01 'moti dé so't1entbre de 1974,

" Como1{f:..indi m.do, la ,suJ)orv1Gii5n tonía ostructura .t':F.pictl'}J
noco::l:lria prll'a 'el controld<l prOCit"5 'W'l.itarios,~. adolllllGdel ••,
p~rtlonal ,}i1'elTiG'l;o;)para la adocuae:LGn ,de 1osp1.mloS ,de ,contrato

a 'nivel ,conseructi~o.
En base ala ,clti1ll3u1a ,d6ci.motercera ,( tItí;,) ,ee procedt6 ~auna,
prillloralmp:Lelilontaci6nde porbonaldura.nto'l9?5,i~1a 'q,ue'De"
complOlllentl) '01119'16 ,medbmte lncolobruciGi1 ,dol tiContrato 'AJ!l,
pÜ,atorl0 y llodificatorio al<:o~trnto ,de .superv.1ai6nt'Q fin-

56
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, ,40 ¡:lOdo!:',Ildeeuar MRM.a. losl'oq\l.er1m1entos ,ele :blllo&llldad ••
'.ddlcontratoGUscrito 'con f.tACaN"

Sin ,olllbm:'go,nl. no .haberMadeptado por parte ,dé DEP.Ef.fI\,t la

propuostaintegral referento al contrato aJ:lplil.a.torio hocha ••
__ ,_.-", _ ,'. __ _ ,- _ _ .,•••-'t~~ _ __ __ ,__

por el I.>upervisort parto ,do leOs eontro1.o5' 'quedaron. por lo
.tllnto,,,,,lbcargodol Minlat\!!r1o. .u••••~

ASP)t ,ejeeuM de:oilce1. . comienzo «e su actividad, con las 11.-
Illitn.eionos deporaondl indicadast lo.s ,óóntroloaprev.iotos"
para. .b. mod'lllMd dol\d.lllinistraeit:n Controlada '11Cifra llota" •

Cooto del Contrato .
1..00 mOl'l.l:oaé3tnb1:0eidoG onelprimoroontrato por lOG

ei<:>sde supervisilin e ingenierln'lson lOGsigulentosf

"

. . U.t.

que dé MUerdo a la Cl!usu1.a D;cimo,Oetava (XVIU)ae dicho
contrato, catan fijadoG nnive:L de prGclolldc ,oat!'or.lbre de
197~.. "
El Oontroto,,",.mpl.iatorl0 -; ll1od:i.f'icu tOi'io!,tijaunmonto ad1-

•ci'Qnalde:

Lit. 1¡172'690,1000

que de ~cueÍ'do~ la Cli\uauln ¡)~oir:le1'.rilllGra(Xi), también"
se entienden e. nivel de precioa de seU:embrc ,de 1912••. .'
Los montos totnl.essonde SI" :51,1"796.000." Lit. 4.'1,1'050.'000
cuya ,equivalenciaE'rnd61areacs deuh di.eeli.nuévemil1c!lM d~!
cientoo 'OU d61area(19 ••a" 1mB ).

,6.1,2 ~porv~al6fl. U Oon!:f'olde ln Ejecuoian de Obras...
0.. ilbtuai<:>s't1 aprobaei&n del ,Prcf.il'am3. de ¡;:jeeueilSn ,dcObra pt'éPa

1'o.do upt'opueato .por el Oontrntiota.

•
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En relnc~:l:~h.tteGM,E;!rpGe~toeontractunlral inicia de 1asobI'l'ls-
. ,se prep<a<:5.tpraGent6 :y anallG6el Programa ,do E3&cueltin do la
Ob1'.:J<t1neumplientio01 SUpervisor (ASPM') la obligac:L\$n formal ,do
o%ie¡1rta present1Jei~n denuovoe p!:'ogram.7.i!:l generaLes doojecu"
ef.6n en dl ,e0.60 do1 p::-imory quinto ,contrato ,complementario al
,contl'atode lbcori, :1/3-que al .ha'berso ,modificado lOGplazos do
cjecudi~nliebtan .apr.eb!l.l'SCl o£.icH.almente los nUevosprolFamnall
cranoer~cSG do ~Jecuci6n.
Supl!1't"isi6nde laC'.onatrtlceltm do ltm obrll,scivilliYs ,'11 ,delao.d-
qU1s1ci6nymontaje de b ,maquinaria YOlluiposd1ec.tro:ffie'tinieOG..

:t:n efoetoloo planOs de detalle 1f cennt:í'uctivosde I':laquinarinc
ti equipos eleel:it'!ll:\c-etmicQG' ,cQ1'resptmJil:¡ol1.tes a lMincta1.!!.c:!.onos
do ,,"<trias part.es ,de .las oPrI:lI3£uel'on prepOÍX'ado¡; ¡mf!11M. -¡¡ 0A
'l:i,adoll p:u'a su e3eeuc16n,~ as'{.coma los detnllesoto,r:gadQll por
el fabricante, exi'Stiendoen ClJ.te ¡(mflQalgl1nosp:t'.obLemt'ls en
la Mr.l1snditllpádor,":t u<!lnválvuln de ehorrobueeo ,en 0011.1'101'0 -

Supa'V:l.s15n do la Oon5tl'Ucc:i.~n de ltts: 'O'ora.a:Ci1l'iles

En ralacíGn ;;ara la construccie.nde la6 obrasoivileslI ABmI.

l'eaUclisegumiento ycontrQl de la (:lInUdndde la mano dé -
obrneopleada. m~terialeG ut!lir.ados en obra ~ prograoac16n -
del equipo de clmstrucdtjn rel .••.ciQnadocon1a Cifrn tlcl:atpe1'O
se obvitl los .rendimiontos que Gonf'l1ndaoontJ:l2es para la (lcono ••
mta ,12..0 una dbr:>'f IldOIll~í'l q,uo no contr6lc.bll .las u:ctivillados no ,-
relac:lonradaacon ~lcostQ real",! lo Qllepel'llliti6un ,tl.oGocmtl:'ol~
at,solutodela f5,Gealizaei~n"1 IJlrol.ejodcl lngreno,:! d~otribu,~
,ci~n de r.l:>.terinles El loa ,distintoo ir(lñ'tes ,/le laobra.o(mt!'Ql
de 1('1romo de obra 11una d1versid3ddl!< or¡uipos deconatruoci'Gn
por su prooerlcnciade loa ,dtat1ntospa1oes tntevillientetl de la
ejecuc:liln, ltt utll~!ici6niiptilllll. ,r-endim1ontosy .oontrol en 01
lll:!l.Uejoder¿plle8to1'.l .':1v.ida {'¡til de lóe equipos, aMo ,cóooeeu~
eiadebmodo.l:l.dad/iel ocnt1'nto de e3eeucilll).;1nCl'&l!loll.ti1ndOSG

el desoontrol por .lnf(ll;tn de unapro¡;i'allltlci6n gLob::Udo raqu.ll

•
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:r1l:l1entos de t1:uto de obra, calendario de .adquisición dama";'
terialoordisposici&n de .equipos de ,construcción ,por la .f~ .

'ta do dioeflo n nivel ,constructivo. 'ofectui!ldo a solicitud ••
delcontral:\iata .~no cooo conoocuonclu do un pr08I'atna ,de '.
,obrao.

Un aspecto qul!>eG importante rocalcar ez:¡que énél ;p¡nflo
U:) ;(l.ela Cl(¡ua;¡ln f(u:l.ntn del Contrato do Suparvisitinno '.
fue contractualmente CUt:lplldQ por ASPIiy (lsta rclacionuda ••
con 01 Asesoramiento al Contrntantean elC5lculo de .10sCÓIJ,-
tOlJrc1acion::uioc a la obras del Proyectotpuoatoquo bajo el
pretexto de ser un contrato Cifr01 Ueta - Administración CO!!;
tr01ada, se lloi tnr01l. a la verificación I:lennua:í de .!asiao-turacionesobviando la deteminaci5n do los Costoo de las -
partos cOl:Iponcntoo de l.as obrM principales del Sistema 1Ii-dr.1ulico del Pro:;ecto .~jes •. incumpliendo doosta forme. un
compromiaocontE'..Ictau1 esto os el CONTROLADH!íttS'i'Rfl.'1'IVO 1'.2
lneionadoeon la £ioenlizaei6ntécniea, contable adoinistra

, .-
tivo U ti.naneiero de los distintoo componenteo do las obras.
EResto aopeeto tienen significativa incidencia 01 vol~on-
de equipo deeonatrueci6n o.dquiridnt la. diversidad de equi-
pos por la proccdanciade los cinco p'ÚGOS £imtnciadoree '.
que en lllUchoo 'casos obsoletos como 10G equipos degenera ._
,ción oloetrieat el per1ododo 'l7ida :Gtilquoen I:lUchooeasoa

no justificarón BU adquisición y en 1acu,l ASPl4.no eoiti6.
opini6n para ovitar el internamiento de aquellos equipos no
!1propil1dos ,iDettmpliendo con tt'.actualJllonte lal'espOlWü.bill-

•dad ,delelt"'dn.

6.1,.} Ellilboraei:&nde planos a ravel ContsruccJi.~n

La Superv1ai6n AS~~ :r en particular .ELC.E1cctroéonsult q~2
d~ OIlcttgada de los disonos .r ,elabol'.nciondeplai:los a .nivel
constructivo par:>.lna ,obras eivilea. tanto en ¡¡nlm COI:IO-

lIrequipa. ,discitos 'que no obed.ecioron Q unaoocuencin 16,gioo.
de un progrlll1!.'l que ,oe adecuar:'. a Loo .ir1teroüecl.el .Estado ~
ruano. 6Ujetfutdoloo a los .requerimientos ,tia1Contratiota-

'. SR

)
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quo era el quo hacia provalecer ou autoridlJfd.l1na muostra-,
do esta af:l.rm!1ci&n cs "uo el Cnnal lhdra que deb16 ejecuMi'.• .-
se d final poreannto no Sé 11130ning6n ,deaarrollo asr£c~
la pm:-alo1oo. lnsobras prind.pnleo, fUe uno.do laspr1llle-
t'nO 'en cfec:tuar21oadocuMdoGc 100 'disoftoG al tipo do oqui-
po que él Contratistn import~ do uno de los pa1l!lca. opMn
dooo por unn ,soluci6n inadecuada dcodc el I'lspectot6enico-
cuyos .resultados pod.ocosobaorvlll' hOy in situ. porque la-
referida ostructl1rl'1 solia 6.oteriorado a tal e%tremoquo líO
S'arnntii!\a el. desarrollo ,e.¡;r!cola ,de la I'ampl:l de .¡-tajos.•
Ieuol fonómano IJUcedoen un 'rntlal do dicho c!lWll.

La fáltn de un no13.'Ololiidr~u1ico p:u-c.los dioel1oG 6.e - la
presa derivddora de Pltay eatruoturaioportante de reparto
do "6110tnnto- a laa Pampas de ¡.to.jea .• 1i cnol futuro o. laG,
Pampas cdoSieuoot indujo ll. dósarl'ollar un disoñocqu1voca-
do que {.\feota de o::tnera sraVe de ctlptnci6n •. derivaei6n y
eonducciGndcl a¡;ua liI.las Pampt16 de Uajeoy en el iUturo II

laa Pampas de Siguas. na no mejorar .sustancinlmentc los ,di!. .
GefiOs do la reforidnestructura todo. 10. inversión efeetua-
,da en lao obraal'eeu1aci6ny conducci6n aeuas ll1'ribanoea
util1cnble 1 se ver~n afectada lninvorsi6n.'tadbi6nel dS
éarroUo agrtcola ,ticl Próyocto. SCl'i~nccesarloperfecc10 -
tk'1ren breve.. I¡:;;Ulllmentese puedenoboervar probleI:las en
el funcionamiento' deldoElo.roriador tertllino.l,¡as:!. corno en la
poz:l'dedescar~ado la presa de reg-ülación do COndOr0l:l3
quo dober~ft sor corregidos a la brevedad posible.

6.1.4 Opinión del Supervisor en Rolnci6n a la modalidad dol Con-
trato de Ejecuci&n
I'1nOctubro de 1971, lnCon,euUorª,~~., EtC E1ootroc6nsult la".--- .~ ,-c,'o..-- ilI '

mist'laClUe dAbor6 loa estudios de factibilidad. ar..tGS que-
,i'¡ódetinu .1amodalidad para el Contr.:lto do EjeCuci.6nc()ll.
~arta MELC/14'-?1, diriGida ,al represontante del Proyecto-
!.fajon (Osca.r Vc.ldiv1a). le tlantriestan textua1r.lonte "Shm-
pro EtC-Electroconsult ha expresado su ,d~ocontianea en 01
aótodo do "Administración Controlada" ¥ los Ingenieros del
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ELCllo Ñ~!"a:eiron tartbi&1dlU."::u1tola 1't!ulilonea qu.eeléCti:¡i1l
ronronen \él Dt>lt'E!'IA en e.. mes <le $uniQ &1t1r.JOII~

\ j ; ,
< Continlian b4 l$,Cnrttll '.OpinnlllClll qu:o con, 'cualquier rCIJnt:rntt!!,

to.~'queaJ el\Ci~(lc:CPl.?1'to" ol'6mlzadl) ¡¡ e:11~rsíco~~ata.el,!!
L' ,

aéda eow.tT/l,l;o11e qu1t& 01. tl"abajool J1.LICIOOll: p~r!l.a1enn-
i ¡~ la #í.=U:ía productividad en, 01 :menor costo.. '

i
Adcmal~iporGUlñi~o car5etcr el Contrato por Adm1ñ1atraci6n
requ~~reuna o:t'r;crnl:saci&n deeontrololrl' poreonsiguiento -

; .
unl'tatlto,'Illi"Y'01' ••

J '._;:"
I '
I .

,fJ'~onto en"le docw:lol'ttoolu.'boradoporEtC-El.eetroeonsult
e~,'fobrlilOdo 1976 en rolaeiGn a la"Pucstll. 01 dll1 11 eOlllIYO::~
~6n de 'Ü,iQ ~lJt:!.cmcionutl do eo~to, Precios trll.1tari013 'ver
/+6 Ad~1ir¡:¡otrM15n Controlada (Costo Ronl) manUiestanen :
'¡.o.eonc1.usi6n "eleasto do :lJ:l. ,obro.' Gllbaae 0.1.Presupuacto ,••
Ion 'booe al preaupuoot;o lIo.proc1os unil:lU'loc;'. '
/

6.21 EfI\LUr..Clan DEL CQI;~'rOPARA ,r.~ SUP:;mV!SION 1>'.;OFIlH,Sf COf.t-
lPLJi'J\ElflM'Cf'OR DSLOS ESTUDIOS DE .10'\11'&.. E'PAPA 'e ,<¡i.".

)

~fJ!.1ElContrato para la E>upel:"\''iai6n de obrna :tf COl1lplerlGlltac16n"
l c1ffLoa estudios ,de ,ln 11'••• li:telpa duo su3Critoéon '~ Asocb/' ,1 'ct~l18Upervisi~n Pr03'acto Majes. ASl?llsobra la baso ,dé \m$.-

'" ,~'-4 eatruoturado 'PreCiOS, Unltar,'101'. ::tol¡Uo ,tl.e.:iGnna brechnen-
,:/A :t;re la,.£unci6ndel .8Upervlsot' tlil 'comoprov,1sta ,en el Con-
• ){lerato de EjeeuciGnde Obras ,'lf 1~ def:l.n1da en el propio ~B

./ { t%'ato doSnpervioi&l.

/ • 'EsJ:OhechO,. reconocido en la cJ1iÓJm1.cl mI ,del'lJ1Íl!ltIOI so'"
GU'billon& IGGloplJJ.'Cidaon'te iI4 finéS ,/tg '1916. :IllClUMteol ~l!
trat.o .Ar.1pliat:orio :¡'I-toditi.cnt:or10.

i
"

i
(

D:rsmtA qncdi6 ti. 'car(tO do un:lc parte do .1olil'controlosnaeesa-
riolll;ítalea eO::lOpor é'3or.ltl10,., la 'lror:l.ticad&n de los prei:ioG
derncrclldo. de los 1ns:;rC1!GOS ,a los a1m:lcetles. falatantes itlo

61
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excedentes respectivos, control ymantenimientoG de los equi
, -pos.

Los Controles 'en la ejecuclllóndel Proyecto no previstos en
los dos Contratos de Supervisión fueron asumidos por DEP,EMA
cuyareaponsabilidad referente a la falta de una adecuada '.
implementación se ha mencionado en el punto 5.2. Como indic~
,do,en'elmismo punto. la :falta de recursos demoró 'el inicio
del eistema de control y aliciente representado por la Cifra
Meta (reíer,encia puntos 5.1.t.b, 5.1.4.d, 5.1.4).

La falta de una adecuada capacidad estrucutralpara ejecutar
dlchos Controles, sobre todo en la tase inicial de la obra,
tiene que habérsele reflejado en una escasa eficiencia de
loo mismos, con la consiguiente posibilidad de aumentar los
costos por parte del Contratista, que en ese entonces Ope--
raba en el marco de un Contrato pOr Administración Controla-
da simple, sin Cifra Meta.

6.2.2 ASPM, ejecutó parcialmente las tareas de supervisión ~nco--
mendadas, con las limitaciones indicadas en 01 'punto ante"
rior y en el punto que abarcaron el ,sistema de Cifra Meta,~-
el Control y !'leguimientode los equipos, el sistema decon--
trol de Incidencias, la revisión de la 'facturación de MACON,
entre otros.
ASPM cumplió con la entrega oportuna de los disefioo ejecuti
voo, no habiéndose producido ningún atraso de la obra por
este motivo. También en este caso la estructura de iJEPElM
no parece haber sido .laadecuada para la revisi6ny aproba-
ci.ónfinalde¡ianos, reaponsD.bilidad que le corresponde en
base 8,1a eláusulaH(2) del Contrato de EjeCUci6ny la--
cl&usula 1\2.2.1 del Contrato de Supervisión, .refrendada ,con
la A2,.2 .•2 del Contrato Ampliatorio. '
(Referencia puntos 5.1.1.5, 5.1.4.d, 6.1,.2.,c,6.1.3 ¡¡ 5.1.4)

6.2.3 La falta de provisión de los recursos económicos para ,la
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ejccu(liun de las Obrao ha tenido tronb_iéncomoconsécuencia ••
un incremento de ~os costoo del~6upervisiono débidoentre
otros. el asolamiento del costo da Vida, ,al mayorticmpo de
(lervicio(mM dc7 afi03 adicionalcs)a los 1oto1'oros í1:onera-dos por atraso en los ~~Gcs. Eotó m~or- costo puede ,05t1-
. marsa ,en unosdioz milloneu quinicntoo mil d6lüroa (USS1" -,

. 10.,5'>,oodecir un incremento de un 25%. tn efecto .• ,do ha
. . . -

barse eonclutdo lua obras a fines do 1979 incluyendo lasca
- -

rreteras l' las variantes -introa.ucidas y tomandoen cuenta-,
los aatudiQs adicionales cncarsadosa Electroeonoult. -el -
costo de ASJ?H(iOlal a unO$ US$ -19.2' a precioGde 19'7a-
os decir a1t_.1ta nivol do precios de 1914). lÍubiese podido

estimarse en unos treintidos millones sctccientoá mil d5la-
res (USll32.j")01\ lugard<i los cuarentitres ,millonoo do~
cienAAQ.O$.l(US 3 43~a)del Coato Efectivo •

Este 'mayor conto, COl!lO ya 1odiclldo en el puut-o 5.1.2, la ••
falta de reClU'sOSll.'lr.acancelnrfactur¡wde lC'l SuperviSiól\r'
tanto en moneda Mcional como en lamonedQextrunjera. ha o-bligado a concerta~ pr6st&cos, 10 que ha generado un costo-
financiero pura el ¡j¡S1;¡;¡doque ha aumentado 10.0 costoa de -

-~ASPM~ Tambi~n en este cUGola :reaponsnbilidad ,do-este gasto
adicional 'osde las Autoridades competentes que no di6PUSi2~
ron oportUi'l!Ullcutode lOliifondos ,Referencia punto 6•.1,,5)

6~2~$ - Convenioá Financieros pal,'Q, la SUpervisi6n

Con el £'in de cancelar taéturaa pendiente!] do pago de ASPr1.
-t¡;mto' 'en moneda_nacional como onmoneda. ,extrenjera. se con -
certaron los -Gi~uientos-préstamos:

e 1-Ené!'g-oproj_oltt EngineorinG S. Co. 16~1a.11l1S ~ 3'000.000
.~.- '11 Electroconsnlt (D.S-, 0168.,7'.

EF)

- ..

'.

C a - Electroconsult
(D.S.010,.18.Er)

C 3 - Libra Bmk-
e '+- EloctroconGUlt

(D.S. 406 ••82.Ell')

30.07.79 UsJ # 3'170,000
30••12.82 Vil $ 2'600.000 --
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,Laf'oJ.ta ,il:epr,ovit::i~n ,rof'crontéa. laprov.1sión de loo fondos
necesarios ~rp(lrto.de laa fI.I1tor:l.do.des ,compotetttos¡ha 'ob1!
cado a'COl'l.c".rtarcl'éd:l.too quehau ,encarecido loo ,costos' ,de-
la .supcrvioil5n.

-~-

2332S0:
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7.- CONCLUsIONES t RECOMENDACIONES

Los Integrantes de esta Comisi6n Investigadora, lucgo dean!.
lizar loscontratoG y 1adocumontaci6n que se adjunta, de r~
cibir laG det'1l.a.,raéionesyabsoluciones de J¡losesi6ncorresp~n.
,dientes y del estudi'oeinf'ormaci6n recogidar~l~clonada al
punto de ,debate. ,considera :
10 Que eldeaembolso efeotuado.por el Eotado¡para la .ejecu-

,ci6n del Proyecto Majes, esexcesifo para el porcentaje-
•,de avance físico de las obras del Proyecto Majes, primera

etapa~
20 De igual modo ,esiÁ Comisi6n considera de que las obras rca-,

lizadas, no cubren los objetivos y metas .sefialadasen el
Plan y Desarrollo, establecido .para la puesta en marcha '.
,del Proyecto Majes primera etapa •

•

, . 30 Que el contrato de ejecución suscrito entre lOa Represen--
tes del Estado Peruano y del Grupo MACON. contienen cl£ua~

~ - - .las lesivas a, los intereses del Estado Peruano permitiendo
el dispendioo de los rcoursos asignados a las diversas' -
obras contratadas, en cuanto el Esta,a; asumi6 el total y -

. "absolutó riesgo por aplicarse una modalidad de contrato en
la oual el contratista no arriesgaba ni con el et¡,uiponi -
con la adquisición de materiales, ni oon loa gastos indirec-.tos, beneficiMdoae con la ap::'icaci6n de un porcentaje por
facturaci6n de 11% para honorarios y 12% de gastos en el ex'.-
terior. heoho este que 1~ber6 de todo tipo de responsabÚi-
dad al contratista en productiv.idad y rendimiento de obra.

2'3-3251

4QEsta 'Comisión" oonsidera que existe responslibi1idad por ne-
gligencia de qui,enessuscribieron el contrato de financia.-
mientó el no haber finado condiciones flexibles de finauci!.
¡miento, permit1endode ese modo Buscrlbir sucesivoscóntra-

,. toa de financiamiento en condiciones ,cada vez mli.sduras,- au-
mentando de ese modo los costos reales.
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Se hace ¡;¡resanto ,aG:Loiomo.que ,la negligencia contractual
al financiar la obra. pcroiti6 el abuso ,y ,el dispendio en
la I1dquislci&n <ia ~q-<1iPOIll,materiales y g:wtos indirectoll
en cT.elusivo pérjulcio del r,otado Peruano. al tornar en
'irrecuperablo lo.a lnversiones .ellestO('l rubros.

40 El análiais doleiotCllkl ,de SUpé!'Vlailln y ejMil c,ión de obra.
conlleva a conell1Ír que e~iGtiQ unh~deficiente ydQloan ~
bor por parte do los organ1s:oos ¡¡las personas ,enearg.:tdas •
doteét!ndosa 01'1'01'00 on los disonos que~fectuuba ,el mis-
r.loGuporior"flllto. do control en la utiJ.1l!1tlci5nd,e los in-

. ll'numos y rondicionto de oqulpoo.ycontl'Ql en lOG saotos in-
directo::!" .cottoluyendooe ,enquo laG ,obraa prcGentenanoCla--
ltao que impiden que el cicecmahiar!Ulico., fUncione ade--
,cuadamento ••

5Q El 'Conoore.io HA001{.ha obrll.dQdololJ<l.lllonte al ejecutar las
obrnt; que corresponden al Onu:::!Madre l! al canal latcrial
eR, los r.l:Lamof.l que no reoponnon ca unar.'e:üldad.t~nlea y
a lao neccaidndes de la amoaen suceOli,junto. as! como h!!,
ber oonstruido lo. presa ,dcl'ivadorn dO'Pitay" sin adecuar.

~ GO alascspooi£icaoionea tI:'Cnloaodocarúcter internaci~,
na1.

60 .Esta COlllisf.óri. ,eondder£:ooi'lO rcspQlWubilidat'l. tanto .de la
supervisión COI!lO del consorcio HACONy de la Dirección-
Ejecutivadol Proyecto l!ajes. el alto ¡Jarcentaje do gasto
ioprQduetivo,. Mi de la t!dqU1s1ci6n cm proSl'l'lIllU(d.til1 de
oquipos y f:llltcria.1.osquo01~iamcronuna peraUznciúnsi~
ni£i~tiva en el avance ,afectivo de, las obras del Proyec.
tI).
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Esta. anomalía trajo como ,consecuencia una dilatac.iónexcesi-
va de lost~rminosdeejocución de obra as! como altos gas--
tos no contemplados dentro del Proyecto ,original en exclusi-
vo perjuicio del E~tadoPoruanof ,or.iginandouna p~rdidaest!.
mada del orden ,de2Ga millones de dólares en la ejecución do
las obras y del orden d~10 rniUones dedólare~ en los trab~
jos de supervisión.

7rJ. La inexistencia' de .obrac dCdesarroll,o rural en la Pampa de
Majes; complementarias a la ejecución del Proyecto Principal"
impiden 01 total aprovechamiento de la infraestructura crea-'
da y la recuperación de la cuantiosa inversión efectuada.

Es Freciso anotar el alto porcentaje de pobreza de los torre
nQs de las Pampas de Majcs. que ornarian en inneCesarias las
obras del Proyecto ,de Majes. e iirecupcrable la inversión.

RECOMEtIDJ\CIONES
)1Q Esta Cornioión es del parecer que se curse oficio a la.Contralo-

\

r1aGeneral de la RepG.blica, a efectos do que en ,un plazo no roa
yor a los 60 dias calendarios. informe a la honorable Cámara de
Diputados., sobre el manejo 'económico de la Autoridad Autónoma -
del Proyecto Majes.

20 E6t~ Comisión es del parecer que se curse oficio a la COntralo,.-
r!a General de la Rep1Íblica. aercctos de que en un plazo no ro!
yor a 106 60 días calendarios,.,informe a la honorable Cámara de
Diputados sobre la situación actual de lat;maquinariasyequipos
adquiridos; a efectos de llevar adelatite el Proyecto Majes.

','". .

3Q E.staComisión es del parecer que ee curse oficio al Ministerio -
de Agricultura" a efectos de que en un plal'lono mayor a los 60 -
dias calendarios,eí'ectiÍe Un estudio edafológico en los valles -de
Majes.Slhuas. San Juan de Sihuas,; Huambo" Lluta y Cabanocl)nae _

'.
233253~.. -'



40 EstaCoIllisitin ,es del parecer que en él momento oportuno. se ,curse

oficio a la i'iscaH.a de la Nación. adjuntamos este documento¡¡

los informes que emitan la Contra16r1a¡el Hinistcr.io de Agr¡b::~l
tura. 'a efectos de qucscpronuncie en ,caso de e:z:isitir rosponsa~
biUdadcsdecarácter pMal.

a

a tra-
aque~

para el Es~

ESta Comisi6n ,considera pCl.tinlintc~que ,el Poder Ejecu'tivÓl
ves de la Autoridad Aut5noma dél Proyecto Majes (AlJ~ODEMiI),j. .
túeantc toda instancia,laS gestiones que fueren necesarias
efectos de que llACOliyy ASPlil repareny/ol'cconstruyen todas
11as ,obras consideradas defectuosas,. sin costoaleuno
tado Peruano,.

6Q Esta ComisilSn cOl1G'iderap<?l,'tillente'ICU1'aar oficio al !'iscaido. la
Naci6n~ ti 'efectos de luego de cubiir' los requisitos que 'exieeel
procedimiento,aperturc instrucciár.encontra de quienes firmaron,
los lesivos contratos de ejecuci6n y fimmciamiento en agravio del
Estado,. silo conside¡:-tl de .tey.

¡" , .

. 6'/\~~ o
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"8.- DbcUMENTOS QUE SE ADJUNTAN AL PRESENTE INFORME.

1.: Documento que contieno ,el 'Contrato de Ejecuc'i6n de obra

. (NotariaPl1blica lfujica'!l fL1iiárez Calderón). Primer'El '-
, ,. .

Etapa del .Proyecto Especial Majés.07-0"'74.

2. Documento que contiene
Primera. Etapa :Proyeet()

'eL Contrato ,de
;¡

Especial J,la.jea
Ejecuci~n deObra.t
(1rerslonen!ngl'!íBl

,
i, .

.3. ComplemEinta¿iólldel Contrato ,do Obra, par.ala ojecución

,de la. Primera. Etapa .del Proyecto Majes. ,otór~ado por él

Estado Peruano y el ConaorcioMajellt' (Notaria Pública 11.2.
,jica. 'YAl1rarez calder611l07.b6.77 1er. Contrato.

4. DocÚlllento,que contiene ,el Contrato Complementario del :'C''l}l'

trato de Sjecuci6n de Obra de la Primera .Etapa. ddl Proye.c-,
l:oMajea 17ób6.78

5.' Contrato dé Financiaci6n Complementario áel Contrato de

E.1é.cuci6nde Obra de ,la Primera ,Etapa. dell?royectol~ajall'i'
4l;lJó~orgadopor el .Estadó. Peruano,conintérvenci6ndélBanco ..

da -la ,Naoi:6n;¡a .favor ,delCoullorcio Majes.

11.06.18 (Notarla P6.bUca ~lu;¡icay Al1rarez 'Calder6n)
;ar. 'Contra'~o

,6. Cuarto Contrato Complementario del :Contra'to de Ejecución '
de' Obr.a'de la Primara .Etapa.,. del ProYéCtol1aj,es,otorgada
por ,el Este.do Peruano y. ei COnsorcio Majes.
(Notaría P&blicaM#jicay fLlvarez Cald.erón) 22.1U18

•

.• . .•,; ,¡.~

. 7. 'Primer .Ácucrdo General Financ iero
jes.

Proyecto .Irr.:i.gación M$..-
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8" Segundo Acuerdo Generál Ii"inanei'ero Complementario ". iProye.2, ,
to Irr1gaei6n ,Majes,.

9. Aeue~do General l1'inanoiero

~o. Acuerdo 'Generál Financiero Complementario
D.s,. Ni:!012-77 •.EF de 02 de P6brero 1977

H.Segundo Acuerdo General Financiol;'oCotlplerncntario
D.S. NQ116 ••Bo-EF do 04 do junio de 1980

12. Contrato para la. Supcrvia~6n de Obrae y J)iBOfio de Detalle
do ,la lT,imora Etapa del Proyecto de l-!ajes (Notarfll Pt1bliea
Hujica y A1:vare::.;Calder6n) 06.11.74

'3. Contr<l.to Aopliatorioy Modificatorio del Contrato de Supe!;
vio ión de la Pr:l.mera Etapa del Proyecto Majea, (Notaría ro.
bUeo. gujica y A1vllrc,z Cnlderón) 31.12.76 .•

14. rUe Facturas HACONde 001/1:56.

15. Infórme ¡,¡G11-86 ••cG-PRde la Contl"a.lorio.

16" Acuerdo suscrito entre Representantes del GObierno peruano
y la firma ELC-Eleetrocol'lSult en Milán .•"14morzo 1986

17. Informe remitido por Ingeniero BIAGGIOAP.BlJI.lJ GIlLLIJU'1I!Ócon

NO OQ1-864Ni\D¡¡;"1:.;t}1

1B.Jlct.adc .la rounión ,of.ectunatl entre Representantes de flUTaD!

~lf¡. Electroconmilt y Macon de toche. .21.05-86

1(). Inforrneavarioo de la Autorlda.d Autónoma ,de Majell.
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