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PRESENTE, -

Tengo el agrade de dirigirme a Ud., acompafian
do al presente el Informe(N2 1 Regidn -~ Costa) de la Comi
sién Investigadora de las actividades, agricolas, ganade—-
ras y econdmico~-financieras de la empresa Ganadera Amazonas
S.A. (GASA) que fué designada por el Senado de la Republi-~
ca para tal efecto; documento que agradeceré se sirva some
terlo a consideracidén del Senado de la Repiblica.

Vdlgome de la oportunidad para reiterarle el
testimonio de nuestra m&s distifguida consideracién.

ORLANDO BALAREZO CALLE
Presidefhte de—la—Comisidn
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COMISION SENATORIAL INVESTIGADORA DE
"GANADERA AMAZONAS S.A.," - GASA

INFORME N2 1

REGION COSTA: PIURA-LIMA

Vuestra Comisién Investigodora de las diversos
actividades de GANADERA AMAZONAS S,A.-GASA, cumple con presen-
tar al Senado de la Replblica el INFORME siguiente:

A.- ANTECEDENTES
1.- DE LA COMISION:

En sesidén celebroda el 14 de diciembre de
1984 el Senado aprobé la Mocién de Orden del Dfa presentada -
por el Senador Orlando Balarezo Calle y otros Sefiores Senadores,
en virtud de la cual el Senado acordd nombrar una Comisién In--

« vestigadora de las actividades de dicha empresa pdblica.

En armonia con tales actos y a propuesta de
la Mesa Directiva se designd a los Sefiores Senadores expresados

a continuvacibn, para integrar lo referida Comisién.

Sefiores Senadores:

ORLANDO BALAREZO CALLE

DOMINGO ANGELES RAMIREZ

ALBERTO NEGRON FERNANDEZ
ROMUALDO BIAGGI RODRIGUEZ
ALFONSO RAMOS ALVA

LUIS QUINTANA QUINTANA

CARLOS MALPICA SILVA SANTISTEBAN

Es doble citar algunos fundamentos de la Mo
cién: Se tiene conocimiento que la poblacién ganadera vacuna -

existente en los predios Hudpalas, Némala y Malinguitas, ubica
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venido disminuyendo afic a afio en forma apreciable y que su cé
lidod decrece de "regular a malo”; |
Que-el estado de la magquinaria y equipos -
almacenados en Hudpalas, sede del centro ganadero, consisten-
te en tractores, motores, bombas pora riego, vehiculos, etc.,

etc., se halla inservible y no operable en su gran parte;

Que la reducida 4rea de pastura cultivada
por carecer de agua, abanamientos y cultivos, es insuficiente

para la alimentacién del ganade;

Que la casi totalidad de los 18 pozos pro-
fundos estén paralizados por falta de mantenimiento de sus e-

quipos y aquellos que operan tienen pobre rendimiento;

Que en términos generales se aprecia una -
administracién deficiente, con problemas econémicos por su a-

parente falta de liquidez;

Que la empresa alli{ muestra uno dimensién
minima que no justifica su existencia, no obstante que REFOR-
MA AGRARIA le ha cedido esos predios en USO gratuito desde hg

ce varios afios,

2.~ DE LA EMPRESA: :

Que en adelante denominaremos GASA, -GANADE
RA AMAZONAS S.A,,-era hasta comiemzos de 1980 conocida como -
EMPRESA GANADERA EPSA, S.A., filial de la fenecida EPSA(Empré
sa PGblica de Servicios Agropecuorios). En abril de dicho a-
o el total de su accionariado pasd a ser propiedad de ENCI, -

(Empresa Nacionla de Comerciolizacién de Insumos).
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GASA es una sociedad andnima con un capital
.socicl suscrito de §{ 3,000'000,000 (Tres mil millones de soles
que pertenece integramente o ENCI, cuyo domicilio legal estd -
fijado en Pucollpa, deportamento UCAYALI y su oficina princi--

pal en Jesd Marfa, LIMA.

GASA en un comiemzo fué el resultodo del a-

. grupamiento de granjas y predios ganaderos que pertenecfan al

Ministerio de Agricultura y eran operados econbémicamente median
te portidas del Presupuesto General de la RepUblica, correspon
dientes al sector agrorio. Ellos se encuentran ubicados en su

gran mayorfo en la regién Selva, como se fndica a continuvacién:

BELLAVISTA, - Departomento San Martin

IQUITOS, - Departamento Loreto

PUCALLPA,— Departamento Ucayali

TURNAVISTA, - Departamento Huénuco

PUERTO MALDONADO, ~ Departamento Madre de -
Dios |

YURIMAGUAS, - Departamento Loreto

GASA segln cifras ofrecidaus inicié sus ope-
raciones con 37 mil cabezas de vacuno y tuvo su méxima expre--
sién ganadera en 1976 con aproximadamente 50 mil, para comen--
zar declinando y reducirse en 1985 a 14 mil, cifra esta Oltima

ofrecida por suv Presidente de Directorio a la Comisién.

Los objetivos primordiales de la empresa -
consisten en DESARROLLAR Y PROMOCIONAR LA GANADERIA NACIONAL,
asl como explotar con eficiencia la industriglizacién y comer-

cializaocidén de productos agropecuarios. Entre otros GASA se -
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ha propuesto demostrar que la explotacién ganadera en la Selva

es una actividod definitivamente muy rentable.

En 1975 GASA concibié un plan que denominé
PLAN DE DESARROLLO 1976-1985 que, dirigido desde su oficina -
central en Lima, permitiera conseguir sus objetivos en coordi-
nacién perfecta con las oficinas de los diversos centros gana-
deros que opera. Estructurado el plan a 10 afios con grandes -
concepciones, indudablemente que se trataba de un plan finan--.
ciero millonario cuyos recursos procedian de fuentes internas

y externas, que debfan gestarse y obtenerse en su oportunidad,

Dos afios antes, en 1973, la empresa habia -
incorporado el ex Proyecto Ganadero del Norte, - (PGN) que.hobia
sido creado en el departamento de Piura con unc serie de gana-
derias privadas de predios como Pabur,-su méxima expresién, -y

- otros entre los cuales se “~cuentan a Hudpalas, etc., etc, El
- PGN fué concebido para aprovechar las pasturas nacidas a consg
cuencia de los fuertes lluvias cafdas en ese departamento en -

el verano de 1972.

Pasturas que no recibieron lluvias hasta -

1983, & sea once afios después,

Como consecuencic de la anexién del ex-PGN
el &rea total de tierras en dominio de GASA crecié en 286,954
hectdreas y su poblacién vacuna incrementdé en 30 mil cabezas -
aproximadamente. Este ganado habfa provenido de importaciones
de Centro América con finalidad de engorde y reproduccién sin
hinguna trascendencia genética y con el tiempo se redujo a cau

sa de ventas a ganaderos engordadores demésticos, de pérdidas

y muertes.
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Finalmente la Comisién debe comprender en -

este esquema general a la granja de cuyes de Cieneguilla-Lima,

granja que aumentdé su patrimonio y que fué creada con el propé
sito de incrementar o largo plazo la alimentacidn protefnica -

del pueblo pervano.

B.- PLAN DE TRABAJO

La Comisién, conociendo la dimensién de 1la
emprésa a investigar y preveyendo problemas que no pudieron sal
varse; paro que la tarea resultara menos dificil, opté por de-
finir un plon de trabajo dividiendo las éreas geogréficas en -
dos zonas: Costa y Selva. Ambas merecerian informes separados
aunque conexos, que serfan presentades asf al términoc del tra-

bajo a efectuar,

El plan fué el siguiente:

12,- Visita al centro ganadero Piura (Huépa
las);

22,- Entrevistas diversas;

32.- Visita a granja Cieneguilla y Universi
dad Nacional Agraria - La Molina;

42,- Revisién de lo documentacidn recibide;y

52,- Visita a centros ganaderos zona SELVA.-

C.- DESARROLLO DEL PLAN

l.- Visita al centro ganadero PIURA:
’ La Comi
sidn realizé el vicje en los primeros dfas de Febrero pasado y
una vez en el centro dedicéd su interés en los recursos existen
tes de: tierras, agua, pasturos, maquinaria y equipos, instala

ciones diversas y poblocién ganadera vacuna y equina. Fué fac

tor de colaboracién importante, el hecho de haber sido el pre-
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sidente de la Comisién originario y conocedor de ese departa--

mento.

En Piura, antes de viajar o Hubpalas, entre
vistamos al Ing? Ramiro Cortés Pefia, Director Regién Agraria
IT yv ol Ing? Enrique Balmaceda Director de Reforma Agraria vy
Asentamiento Rural regional. Aprovechamos de la estadia cir--
cunstancial del Director General de Reforma Agraria del Minis-
terio de Agricultura Ing? Orlando Medina Calderédn lo que nos -
permitié obtener valiosa informacién de lo que daremos cuento

més adelante,.

_ Citado oportunamente el administrador gene-
ral de ese centro ganadero Ing? Freddy Carrasco Marquinag, se -
negé a proporcionar informacién alguna, manifestando o la Comi
sién que procedia asf por instrucciones de sv principal, La -

- oficina de GASA en lo ciudad de Piura también se negéd a aten--
| der al Contador Pdblico que actuaba por encargo de la Comisién
y finalmente se hizo presente el Ing? Carrasco Marquina al ho-
tel acompafiado del abogado Carlos Leén Monzén para reiterar su
negativa, desconociendo de plano la investidura y poderes de -

los comisionados.

Procedimos al dfa siguiente a visitar el -.
centro sitvado a 2 kms. de la ciudad de Chulucanas, provincia
de Morropén. En esa ocasién el administrador general estuvo au
sente, sin embargo se procedié o inspeccionar varias secciones
del ex predio, observando maquinarias, pozos y equipos, tierras
de cultivo, potreros de algarrobo, pasturas cultivadas y de se
cano, as{ como las instalaciones {corrales, bevederos, comedo-
res, cercos, etc.) y el ganado vacuno existente, as{ como equi

no.,



Paro que el parque de maquinaria agricola -
pueda operar es necesario hacer una fuerte inversién, pues el
90% del mismo requiere costosa reparacidn. El resto puede ser
considerado inservible, lo que significa que no pueda atender-
se normalmente la labranza de las tierras agricolas disponibles
y las labores complementarias que tal actividad demanda. La -
camioneta, Onico vehfculo habido, se encontraba en mala condi-
ciédn,

Los 18 pozos profundos en su mayorfa ubica-

' donde constitueyen fuentes de a--

dos en las llamadas "norias'
gua para abrevar el gonado, procurar agua doméstica para los -
trabajadores alejados, se encontraoban inactivos, excepto 3 que,
operando deficientemente en las cercanfas de la cosa-centro vy
corrales principales, salvavan las m&s apremiantes necesidades,
Lo més resaltante fué ver pozos cbandonados por falta de equi-
pos o deterioros en el entubamiento. El reducido caudal obte-
nido era insuficiente porg proporcionorlun riego adecuado al

lote de pastura cultivada, Observamos que el sistema de canao-
les de regadio habfa sido concebido para mayores vollmenes vy

que cualquier pequefio discurrimiento harfa la operacién muy -
lenta y costosa. Pudimos constatar que no hébfa combustible -
(petréleo) disponible y que una pequefia raparacidn de urgencia
en un motor estacionario, no podia ser otendida en esos momen-

tos,

Por observacidn in situ y de los planos mos
tratos por los funcionarios de agricultura, pudimos comprobar
que existen entre 800 y 1000 hectdreas de tierras de cultivo -
que estdn ociosas, Debemos confirmar que se trata de tierras
de primera calidad, pues las tierras agricolas del valle del

alto Piuvra son de laos mejores de ese departamento. Lo Gnico -



que necesitan es agua y caopitol de trabajo y que sepamos, GASA

carece de un plan serio, financiedo, que le haya permitido cul
tivarlas en los Gltimos afios. Las aguas del rfo Piura han -
discurrido por su cauce este (ltimo verano y GASA no ha podido
captar ni un litro. Existe un proyecto de relativamente fécil
ejecucién programado por CORDEPIURA denominado "canal Huasimal
que haria factible el aprovechamiento de esos caudales, pero -
en Hudpalas la empresa GASA se comporta como el perro del hor-

telano,.

Es f&cil comprobor los centenares de hecté-
reas de potreros de algarrobeo en producciédn que recibieron los
beneficios de las lluvias del verano del afio 83. Estas forta-
lecieron al agarrobo existente y origincron el nacimiento de -
de miles de éllos, incrementando generosamente la riqueza made
rerq, combustible popular en ese medio, sino también la dispo-

nibilidad de "algarroba", riqueza olimentaria y del '

'pufio de -
monte”, materia orgénica enriquecedora de suvelos. Definitiva-
mente GASA no aprecia los recursos naturales que gobiernos mio
pes ha puesto en sus manos. Los potreros no estén cuidados, sin
entresacar (ralear) lo que hace dificil la cosecho de clgarro-
ba y que ésta se pierda. Entre los planes ofrecidos a GASA fi
guran sin embargo la produccién-industrial de algarrobina y na
tillas, que mds son propios de otros sectores de poblacién de-
dicados o industrias caseras.

En cuanto a los pastos de ese centro ganade
ro debemos puntuvaolizar que los "naturales & secanc", productos
de las lluvias de 1983 se encuentran en la actualidad secos -
pues dependen del ciclo lluvia-sequic. Este es el tipo de pas
to de que es dependiente el gdnodo de la empresa, con una capg
cidad forrajera fluctuante y no garantizada, Dentro de las 4-

reas de pastos naturales existen especies como zapotes, overa-



les, pequefios algarrobos, que son consumidos el "ramoneo".

Los denominados pastos "cultivados" que ob-
servé la Comisién y cuya extensién se estimaba en 40 hcts., -
consistfia en una zona irregular de pasto elefante en condicio-
nes agrfcolas muy deficientes. Su poblacién era muy variable
y por éllo de escasa significacién, estando destinado en racig

nes engafiosas a ciertos vacunos, preferentemente vacas.

Las instalaciones ganaderas consistentes en
corrales, cercos, comedores, abrevaderos que existen, estén so
bre dimensionados si consideromos la actual poblacién.ganadera.
Se encuventran en regulor condicidn porque fueron construidas -
para una poblacién original que fluctuaba, en los primeros o-
fios, entre 20 y 30 mil cabezas. Actualmente no apreciames ni

el 5% de esas cifras.

ta Comisién no ha podido obtener datos ac--
tualizados del némero de cabezas de ganado vacuno en Huépalas
y la cifra extraoficial que se juega es 1,300, Ni siquiera -
los vaqueros saben cuanto ganado manejan en los tres corrales
de encierro que ubicaomos en la visita practicada. Parte del -
que vimos permanece estabulado y el resto tiene puerta abierto

para buscar alimentos sin mayor control.

Como indicéramos antes, el gancdo en su ori
gen pertenecié al ex PGN y provino de importaciones (1972-73)
cuya calidaed genética era baja. Durante la visita hemos calcu
lado unas 1,000 caobezas aproximadomente y deducimos que la po-
blacidn ha disminufido anualmente sin visos de recuperacién., De
aocverdo o versiones de lugarefios la "saca", muertes y extravios

son los causales de la reducida existencia,
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En cuanto ol estado nutricional es muy voria
ble:; un pequefio hato bien atendido y el resto en baja condicién
como consecuencio. de una deficiente alimentacién. En diciembre
del ofio pasado el presidente de la Comisidn detecté un pequefio
corral con animales pre tuberculosos que el dfa de la visita ha
bia desaparecido., La Comisién constaté a su vez animales en -
trance de muerte. Por lo general el alimento consistla en paja
seca de arroz adquirida de los vecinos y raciones de pasto pica
do destinado al ganado estabulado. El resto del ganado tenfa -

que andar distancias pora valerse del "

ramoneo",

La "saca" que practica GASA ha estado y esté
indluenciada notoriamente por la escazés de pasto y por drémati
ca falta de liquidez que aflije permanentemente a GASA., Como -
la produccidn de leche es insignificante en Hudpalas, se ha --

abandonado su industrializacién (mantequilla y queso).

En 1983 GASA contraté a la firma "Consulto--
rfa y Computacién S.R.L." para que realizara un estudio técnico-
econbmico con miras a feflotar Hudpalas, dentro de una concep--
cién global. El estudio recomendada a su terminacién, una in--
versién total de 735,000 délares americanos, suma que se desti-
narfa al equipamiento de una queserfa, de una planta de balan--
ceados y también la adquisién de 600 vaquillones, durante el pe
rfodo 1984-87, vale decir en 4 afios. Hasta donde llegd a cono-
cer la Comisién, el estudio es uno de los tantos que ha quedado

en el papel.

Vale la pena mencionar algunos puntos de ese
informe que complementan este informe parcial que puvdiera gene-
rar algunas dudas. La firma consultada sugiere que los capita-

les que Hudpalas necesitarfa podrian obtenerse en la banca pro-



- 11 -

J;£2nua6

mocional y privada del pafs y en las entidades como AID y BID,

en el extranjero. Sin embargo més cdelante se encarga de pre_
sentar una real imagen, cuando asevera gue Hudpalas durante el

perfodo 1979-83 ha arrojado fuerte pérdida, reconociendo que -

la situacién de ese centro gonaderoc es bastante critico, reve-

londo de paso Indices técnicos bastantes pobres, a pesar de ha
ber dispuesto de abundantes pastos naturales en los 6ltimos -
dos afios de ese perfodo., Concluye la firma en su informe recg.
nociendo que GASA-Huépalas tiene una -imagen NEGATIVA en los me
dios OFICIAL y PRIVADO.

Transcurridos aproximadamente 2 afios de co-
nocidas esas imparciales conclusiones, la Comisién informante
ha constatado que "esa imagen" no ha cambicdo y que GASA se ho
lla atrapada, sin escapatoria como resultado de una deficiente
politica administrativa, que se agrava con la carencia de una
. técnica apropiada vy de la incapacidad para obtener recursos e-
‘ condmicos, lo cual le ha impedido cumplir con sus objetivos, &

ingresor a un estado vegetativo., Son tantas las necesidades -
de la empresa que se hg permitido alquilor tierras a terceros,
simulando un alquiler de pastos, comeo puede constatarse por el

documento anexo.

La Comisién constatd la existencia de ciertn
cantidad de ganado equino (caballar y mular) que es usado por
los vaoqueros en las labores dioriaos que desempefian. Se consta
t6 odemés la carencia de recursos veterinarios (profesional vy
medicinas) y fuimos informados que se habfa prescindido de los
servicios profesionales del médico veterinario que pertenecia

al centro,
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Finalmente debemos dejar constancia en este
informe que al no habérsenos permitido ingresar a la oficina -
de GASA en lao ciudad de Piura para revisar libros y documentos
nos limitamos a solicitar informes al Seguro Social en Chuluca
has. Anexamos comunicacién escrita del SS en que aocredita adev
dos de la empresa por un mil millones de soles, por concepto -

de cuotas, recargos y multas impagoas.

2.- ENTREVISTAS:
Las m&s importantes a consideracién de la -

Comisién fueron las siguientes:

0.~ Director Regién Agraria II,- Director
Reforma Agroria y Asentomiento Rural regional y Administrador
de ENCI-Pivura;

b.- Director General de Reforma Agraria y -

Asentamiento Rural del Ministerio de Agricultura; vy

c.- Presidente del Directorio de GASA y del
Gerente General de la misma, Dr. Eduvardo Gémez Sénchez Boza ¢

Ing? Jorge R, Iriarte Lozada, respectivamente,

a.- Los funcionarios de la Regién Agraria -
II mostraron conocer plenamente el origen y la problemdtica ge
neral de lo empresa en investigacidn. Expusieron los aspectos
legales y fueron tajantes al manifestar que en vista de la si-
tuacién administrativa y econémica, de la ausencia de aporte -
alguno a la ganaderia regional y del decaimiento del centro ga
naderc Hudpalas, la Regidn Agraria II habfa sugerido que no se
continuara prorrogando la CESION EN USO o GASA de las tierras

de los ex predios que lo conforman; as{ mismo manifestaron que
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esa Regidén habfa proyectado en coordinacidn con la Direccién

General de Reforma Agraria y Asentomiento Rural del Ministe-
rio, la adjudicacién de las tierras de cultivo a los agricul
tores que resultaron damnificados a consecuencia de los llu-
vias & inundaciones del verano de 1983 y que perdieron las -
que posefan. Agregaron en este punto que se habia procedido
al empadronomiento y a la pre calificacibédn de los mismo. En
cuanto al resto de las tierras en poder de GASA, afiadieron -
que estaban delineando dentro del esquema PRIDI varios proyec
tos que permitieran el fomento ganadero departamental y regio
nal, con la presencic de medianos y pequefios ganaderos asocia
dos é individuales que aprovecharfan los pastos eventuales -
de 1lluvias y que pondrian los pozos existentes en operables

y estarfan dispuestos o perforar nuevos pozos en puntos ade-

cuados,

Presente el Ing?2 Alejandro Coral Elliot,
administrador de ENCI-Piuro, a solicitud de la Comisiébn, ma-
nifesté ser conocedor que su representada es la matriz de GA
SA pero que sin embargo durante su presencio en Piura como -

tal, nunca hubo vinculaciédn alguna con la filial investigada.

b.- E1 Ing? Orlando Medina C,, Director -
General de Reforma Agraria y Asentamiento Rurol del Ministe-
rio de Agricultura expuso a la Comisién lo siguiente: Que -
las tierras de GASA-Hudpalas pertenecen o Reforma Agraria vy
que no han sido adjudicodas a GASA ni total ni parcialmente;
que en efecto GASA las disfruta gratuitamente y que se le ve
nia renovando ese tipo de cesidn; que le consta esta empresa
ha otorgado lotes o terceros tras la figura de alquiler de -

pastos; que visto la falta de aprovechamiento de tierras a--
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——— gricolas, existiendo amenaza de invasién, lo que permitirfa
perjudicar los proyectos de adjudicacién existentes, se ho-
ce impresindible usorlas para atenuar el problema social de
agricultores de la zona que las necesitan; que la Direcciédn
General desde el afic pasado habfa enviado dos comisiones a
Hudpalas para que emitan informes completos y que éstos pre
cisamente no favorecfan a GASA{lﬁue el Sr. Ministro conoce
los resultados de esos informes; que GASA ha solicitado ad-
judicacién pero que no se justifica, por lo que a su opinién
no procede. Finalmente manifest$§ estar enterado que CORDE-
PIURA tiene el propésito, en via de colaboracién con.proyec
tos de la Regiédn Agraria II, destinaor una portida de 200 mi
llones de soles para ejecutar la construccién de un cancl -
que permita la captocién de aguas del rfo Piura, en afies =
que el rfio madre baja, haciendo posible el aprovechamiento

de las tierras agricolas actualmente ociosas.

_ ¢.- E1 Dr. Gémez Sénchez B., Presidente
del Directorio de GASA en su oportunidad deploré ante los -
miembros de la Comisién, el comportamiento del administra--
dor de Huépalas Ing? Carrasco Marquina y ofrecié las facili
dades que fueran necesdarias para que pudiéramos cumplir con
lo misiédn encomendada por el Senado; hizo a su vez entrega
de ejemplares de estudios encomendados, informes, audito--
rfas practicadas y balances de la empresa que se le habia -
solicitado., Manifestd que en afios anteriores habfa ejerci-
do la gerencia general y que si habfo aceptado retornar a
lo empresa era porque le animaba la pretensién de intentar

su reflotamiento, recuperéndola del caos en que la encontré.

Sefialé algunas de las medidas adoptadas
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recalcando que presidia un directorio conformado por profe-
sionales calificaodos dispuestos a superar los problemas en

la conduccidn administrativa y econémica de GASA, Dijo que
&sta ha sido un timido intento frente al inmenso potencial

ganadero del paié, uvbicado preferentemente en la Selva., Con
validando propésitos expuso acerca de los estudios yue per-
mitirfan con uha inversidn de 3 milgones de délares americga
nos, reflotar ostensiblemente a su representada. Expresé -
sus esperanzas en la banca de fomento estatal, recalcando -
que ENCI podfa hacer algo al respecto. Respondiendo a los

Senadores Angeles y Negrén, manifesté que en su apogeo la -
poblacién ganadera de GASA alcanzé unas 40 mil cabezas y que
la cifro actual es de 14 mil, aproximadomente; afiadibé que -
GASA no busca rentabilidad sinoc reproduccidn y mejoramiento
genético, Respondiento en su oportunidad al Senador Quinta
na, reconocié la modesta presencia en Hudpalas y los proble
mas derivados indicando que su empresa aspiraba o que se ac
cediera o una renovacién por Reforma Agraria después de las
gestiones realizadas. El Dr, Gbémez Sénchez B. hizo tangen-
ciaolmente referencia al "gaonado Amazonas" y entre nuevos -
proyectos & perspectivas futuras mencioné el engorde de go-
nado, explotacién lechera, industriclizacién de carne y cul
tivos diversos como arroz, algodén, mafz y pastos. Finali-
z6 manifestando que la granja de cuyes de Cieneguilla que -

la empresa heredé del gobierno anterior, habfa dejado una -

7pérdido anual de 30 millones de soles y que por tal motivo

habfa celebrado un convenio de cardcter técnico con la &ni-
versidod Nacional Agraria~ La Molina, que se encontraba en

marcha.

El Ing? Iriarte Lozano Gerente General -

Ejecutivo de GASA o su turno manifestd ejercer el cargo des
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" de el afio pasado; enfotizé sobre lo necesidad de contar con
una fuerte inyeccién financiera y acerca de lo perjudicial
que ha resultado el cambio frecuénte de mentalidad, o conse
cuencia de los cambios gerenciales y técnicos habides en la
empresa; dijo que la gerencia alienta la copacitacién de -
técnicos en estudios de pasturas para seleccionar las que -
conviene implantar en las tierras dé los centros ubicados -
en regidn Selva; y respondiendo al Senador Quintana informé
que en San Jorge, Pucallpa se encontraban 3 mil cabezas ao--
proximadamente y en Bellavista habian los mejores svelos vy
pastos, Aclar6é que en Huépalaes se paga con puntualidad al
personal que encontré sobre dimensionado y que'es cierto -
que hay arrendomiento a terceros, dando a entender que me--
diante esa forma, la empresc consegufa algln dinero. Dijo
saber que el ganado de origen y que en gran parte fué tras-
ladado a la Selva no fué el ideal genético, pero que Huépa-
las sirvid entonces de cabecera de puente o la Selva, por -
su micro clima ideal; coincidiendo en muchos aspectos coh lo

ya expresado por el Presidente del Directorio.
3.- VISITA A CIENEGUILLA-UNA, La Molina.-

Una vez recibido un ejemplar del convenio*
de cooperacién técnica celebrado entre GASA y UNA-La Molinag,
que la Comisién habfc solicitado pora su informacién, se cons
tituy8 a la granjo de Cieneguilla y después visité el pabe--

116n de zootecnia "J. Alberto Leén", a cargo del Ing? Sarria

Las instalociones de la granja cuyo aspec

to general tiene la apariencia de abandonada, se hallon ubi-
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cadas en lo lodera de un cerro rocoso y comprenden 10 gran
des galpones y otras construcciones anexas entre las cua--
les esté la vivienda del guardfan Amador Gémez Sdnchez, a
cargo de la granja desde hace 3 afios, segln propia declara
cidn. A lado de Gémez S. y como Unico trabajador, estd su
mujer, de manera que entre ambos atienden los 3 mil cuyes

declarados.

Los otros 7 galpones son mudos testigos
de una poblacién que Segurumente fué mayor en afios atrés, vy
cuyos saldos ahora soportan la escazés de agua por falta -
de pago y reciben tarallo seca de mafz, como suv principal
alimento. La granja carece de energla y tiene un cerco pe
rimétrico inconcluso y deteriorado, Gbémez Sdnchez informé
a la Comisién que la granja es visitada ocasionalmente por
el Ing? Sarria de La Molina y que Daniel Roldén de GASA es
el encargodo de proveer la alimentacién y de retirar los -
cuyes para la venta, cuando hay disponibilidad. - No se ha

constatado ninguna otra actividad.

En el pabelldn de zootecnia de animales
menores de LA MOLINA fuimos atendidos en la informacién -
por el asistente del Ing? Sarria, guien nos proporciond al
gunosidatos y nos mostréd un pequefio galpén con aproximada-
mente 100 ejemplares que eran alimentados con raciones de
pasto verde. Nos habld de dificultades presupuestarias, -
pero no supo ofrecer datos acerca de la evaluacién del con
venio, vigente desde agosto de 1984, La Comisién ohservd
la aparicibdn de algunos clientes y por éllos se enterd que

una poreja valfa entre 20 y 30 mil soles.
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CONCLUSIONES. -
La Comisién Investigadora hasta aquf ha

llegado a las conclusiones siguientes:

1.- OBJETIVOS: GASA no ha cumplido con -

. los objetivos bésicos que
establecen sus estatutos, por lo menos en la parte que es
objeto de este informe parcial; el promocionade "ganado A-
mazonas”, toda la literatura que ofrece para justificar su
existencia, incluso el convenio técnico con la UNA, son -
cortinas de humo con los que pretende distraer la atencién

del pueblo para disimular el incumplimiento de su tarea.

La empresa, que se encuentra en la segun
da década de su existencia, tampoco ha cumplido consecuen-
temente con sus metas, tan es as{ que el plon de desarro--
llo concebido para el decénio 1976-1985, nunca llegé a fi-
nanciarse y por esa razdn el directorio en 1980 acordé una
sui generis reactualizacién sustituyéndolo por un nuevo -
plan (1981-1990) que no pudo poner en marcha, ni podré, da

da, la diffcil etapa econémica que soporta el pais.

2.- SITUACION ECONOMICA-FINANCIERA:
Lo empresa en los dltimos
5 afios, ateniéndonos a los informes que nos proporcionan -
las auditorios practicadas, se solventa fundamentalmente
de la venta de ganado (de alli la baja sustancial de su po
blacién) y de algunas operaciones bancarias, mediante paga-

rés y sobre giros preferentemente con el Banco Popular, -
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institucién o la que recurre via prenda ganadera. En mo-
mentos 4lgidos ha recurrido a operaciones gravosas de des-
cuentos de documentos bancarios con terceras personaos. E1
presidente del actual directorio manifestd a lo Comisidn -
que las dietas se cobraban con atrazo, debido o la falta -~

de liquidez,

3.- ORGANIZACION-ADMINISTRACION:

Lo organizacién y adminis
tracidén de GASA ha soportado una serie de cambios en sus -
mandos altos y medios, debido a la voracidad burocrdtica y
a facteres politicos inevitables. Por éllo no era diffcil
preveer los resultados traducidos en una mal si no equivo-
cada conduccibén, Se dibé el caso que en un sélo afio hubo -
3 gerentes, y en Piura, cuando GASA disponfa también de -
Pabur, muy alegremente fué transferide su infraestructurag
y poblacién pecuaria mediente bonos de reforma agraria con

pago diferido,

Los balances y declaracio
nes juradas de renta de varios ejercicios estéin pendientes
de revisién y acotacién definitiva por las autoridades tri
butarias. Las auditorfas han constatado que las recomenda
ciones de todo calibre que fueron formuladas en su oportu-

nidad, han sido incumplidas sistem&ticamente.

4.- POBLACION GANADERA:
La poblacién gaenadera va-
cuna que estuvo acreditada en cierta época por 50 mil cabe

zas aproximadomente ha disminuido descomunalmente segln re
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conocimiento de sus principales mandantes. Las ventas en
forma de reproductores y sacas, la disminucién de la nata-
lidad y el aumento del porcentaje de muertes y faltantes -

por extravioc & robo, son las causales de esta disminucién.

5.- DESAPROVECHAMIENTO DE TIERRAS DE CUL |
TIVO Y OTRAS:

Hemos constatado en Huépa
laos que existen tierras de cultivo abandonadas sin ningdn
interés de poarte de la empresa y del limitado nimero de va
cunos, que concluye por convencer a la Comisibén que se des
perdicion recursos que deben ser aprovechados por agentes
productores que se ven impedidos, ante la falta de una po-

litica méds realista vy decidida.

RECOMENDACIONES:

De todo lo someramente ex
puesto, en virtud de que lo Comisién Investigadora no ha -
contado con los recursos econémicos y técnicos deseables -
para cumplir su misién a cabalidad, RECOMIENDA el acverdo
del SENADO DE LLA REPUBLICA para que el Ministro de Agricul

tura disponga:

12 .- Que los predios que
constituyen el centro gonadero PIURA con sede en Huépalas,
hasta ahora en uso gratuito en favor de GASA REVIERTAN a
Reforma Agraria para que el sector ponga en ejecucidn los
proyectos que tiene programados tanto con las tierras de -
cultivo, como de potreros y norias aparentes para ganade--

rias;



so‘ucnp,_,ou - 21 -
p L4

Somads

S ) 29.- Que el ganado vacuno
de propiedad de GASAnseq adjudicado o través del Banco Agrg
rio a los pequefios y medianos ganaderos, de preferencia a
los Comités, FONGANES de Piura y Tumbes dsf como a los ga-

naderos de la Colonizacidn SAN LORENZO; vy

32,- Que la granja de cu-
yes de Cieneguilla sea liquidadg, trqnsfiriéndose'xos mejo
res ejemplares a la UNA-La Molina y a las granjas escola--
res de la gran Lima previa coordinacién con el Ministerio

de Educacién.

Es cuanto tenemos que in-
formar hasta el presente sefior Presidente del Senado de la

Repiblica,

de Abril de 1985

Lima, 30
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