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—A las 15 horasy 03 minutos seinicia la sesién.

El sefior PRESIDENTE.— Bien, vamos a comenzar. Vamos a desarrollar 1a sesién de la Comision
Investigadora.

Hemos invitado a sefior Juan Cirilo Guillén Meza ala Comision Investigadora de Delitos Econdmicos y
Financieras; y, el objetivo, sefior Guillén, es e de poder conversar con usted en mayor profundidad sobre
los temas de Sunat y e rol desempefiado a interior de la Sunat en el periodo del gobierno anterior. Asi
como €l tipo de relaciones que mantuvo usted con el sefior Montesinos, en relacion a las fiscalizaciones
efectuadas al sefior Montesinos, por Sunat; |as declaraciones juradas de é y otros.

Estos son los temas centrales que motivan esta invitacion a esta comision, que como usted sabe, tiene el
caracter de comision investigadora del Congreso. Nosotros no hacemos versiones 0 sesiones publicas ni
emitimos version sobre las sesiones desarrolladas, a diferencia de otras comisiones, sino que reunimos la
informacion, nos hacemos un criterio sobre €l tema 'y sobre esa base hacemos un informe sobre el asunto
gue motiva la investigacién. Sin embargo, por supuesto estd en absoluta libertad de declarar lo que le
pareciera conveniente ante |os medios, sobre |os temas que son motivo de lainvestigacion. Nosotros no 1o
hacemos, y por eso constara usted también de que no hay prensainvitada en lasesién, el personal que hay
es personal de la comision, juramentado para ese efecto.

En razén de que e dia de hoy no estaba prevista una sesién a la hora que ha sido convocada por un
incidente que se ha producido en la mafiana, yo voy ainiciar la conversacion con usted y le voy a pedir al
doctor Zapata que continle la conversacion con usted. Usted tiene derecho a recabar una copia de la
sesion, si lo considera necesario y a solicitarla, alos efectos que usted considere conveniente. Obviamente
nosotros no hacemos publicos los documentos de las sesiones. Esto seria para su uso personal en el
momento en el que lo considere necesario ¢no?

Y 0 conozco que usted no ha trabajado en la Sunat, Siho que nuestra comprension es que usted ha tenido
unavinculacion con el Tribunal Fiscal. ¢Correcto?

El sefior GUILLEN MEZA.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Y asu vez también hatenido algpn nivel de vinculacién con las acciones de
fiscalizacion realizadas a sefior Montesinos, por la Sunat. Estos son los temas centrales que nosotros
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quisiéramos avanzar a conversar con usted.

El sefior GUILLEN MEZA.— Gracias, sefior Presidente.

En primer lugar de acuerdo ala situacion le hago entrega del curriculum que me esté pidiendo.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

El sefior GUILLEN MEZA.— Y también me pide lainformacion econdmica pero desde el 90 al 2001.

¢QUué pasa de ya 12 anos no mantengo las informaciones? He traido aca desde el afio 97 en adelante en
cuanto al detalle de las empresas que me pagan mis honorarios; y, en cuanto mi declaracion jurada, desde
el afio 94.

Si gustara, también tengo los clientes del afio 90 que me hice para adelante ¢no?, clientes del afio 90.
Pero, cruzarlos los doce meses uno por uno no hasido posible. Porque repito, de acuerdo a nuestras leyes,
ya no puedo mantener mucho tiempo los papeles de trabgjo; y, tampoco pues los documentos que emiten
los clientes en este caso ¢no? Pero si, aca hago entrega de mi declaracién jurada del Impuesto ala Renta
presentada, desde el afio 94 en adelante, hasta el afio 2001; y, a la vez los honorarios percibidos y esta
detallado en soles y en ddlares; soles'y en ddlares por cada uno de los clientes del afio 97 hasta € afio
2002. Acéale hago entrega.

El sefior PRESIDENT E.— Muchas gracias, sefior Guillén.

Si usted tuviera también a bien proporcionar una lista de los clientes que usted sefiala, del 90 en adelante;
nos seria Util a efectos de ver nosotros en la misma comision s fuera necesario hacer € trabajo que no
pudo culminar, cruzando esta informacién, como usted sefiala.

Lacomision le hard al término de la sesién, una acreditacion de los documentos que usted ha entregado a
la comision, una suerte de recibido, que le quedard como consta del material que usted est entregando.

El sefior GUILLEN MEZA.— Ya. O sea, Presidente, le hago entrega de la relacion de clientes del 90 al
96. Asi en detalle.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

Sefior Guillén, entiendo que usted participd, fue parte del Tribunal Fiscal. ¢Como es que establecié su
relacion paraingresar a Tribunal Fiscal? ¢Quién lo recomienda, como es el proceso?

El sefior GUILLEN MEZA.— Si, sefior Presidente. M&s o menos en € mes de marzo del 99, o
comienzos de abril del 99, me llama el doctor Ledn Gamarra, que en ese momento era Presidente del
Tribunal Fiscal; me llama 'y me invita, me dice: “Juan, hay 6 vacantes para vocales en € Tribunal. Si
quisieras participar, podrias presentar tus papeles’.

Después de unos dias yo me acerco al tribunal y converso con él, converso con é y convenimos en que
iba a presentar mis papeles, porque habia 6 vacantes; y, presento mi curriculum pues documentado. Y,
luego después de un mes mas 0 menos, salgo nombrado, sale una resolucién que se publica en El
Peruano. Asi llego a Tribunal Fiscal, repito, en abril del 99.

Antes de esta fecha, yo siempre me he dedicado a la independencia, era un profesiona de trabajo
independiente y a la vez a la docencia universitaria; profesor de la Universidad Nacional Callao; y, ex
profesor de la Universidad San Martin. Todo en materiatributaria, eso erami actividad siempre.

Entonces, a partir del 20 de abril, 20 6 21 de abril, ingreso a Tribunal como Vocal. Llego auna saa, una
sala nueva, que todos eran vocales nuevos. O sea, que ingresdbamos varios vocales en esos dias, dos, tres,
con una diferencia de tres, cuatro, cinco dias ingresaban, entonces, |legamos a una sala nueva; y, después
mas 0 menos de un mes, € Presidente me llamay me confiala Presidencia de la Sala. Porque éramos tres
vocales, porque la Sala esta compuesta por tres vocales; y, me dala Presidencia de laVocalia
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Ladiferenciaentre un Vocal y laPresidencia, es de que el Presidente pues preside la Sala, y ve las |abores
administrativas también de la Sala ¢no? Porque préacticamente las labores de la Sala es tramite a los
expedientes que se han terminado, ésa es la diferencia con los otros vocales; ésa es mi labor. Y, luego,
cada vez que cambiaba el ministro, o presentaba mi renuncia. Los que no fueron pues, o sea siempre
fueron confirmadas.

El sefior PRESIDENTE.— ¢No eran irrevocables |as renuncias? Era poner €l cargo a disposicion.

El sefior GUILLEN MEZA.— Poner a disposicidn, asi es. Creo que hubo tres cambios de ministros, en
los tres yo puse mi cargo a disposicion.

En cuanto al doctor Montesinos, yo lo conoci aé de mucho antes, mucho antes; y, de mucho antes. O sea
que inclusive €l afio 85; 86, yo lo conoci a él; y, en forma esporadica, o sea que generalmente los fines de
ano, o sealo del trimestre del afio me llamaba para ayudarle a calcular € Impuesto a la Renta de fin de
afno.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Desde cuando?

El sefior GUILLEN MEZA.— Més o menos eradel 93, no. Es gue no habia en forma de todos |o afios,
sino creo gque es en forma seguida hasido el 95, se gjercio € 95, voy en marzo del 96; del 96 me llamame
llama en marzo del 97, asi sucesivamente ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— O sealarelacion de asesoria en materia de declaracion tributaria es ya con e
gobierno de Fujimori, no hay e la etapa previa a gobierno de Fujimori, en la que usted lo conoce una
asesoria en este terreno.

El sefior GUILLEN MEZA.— Es que podria quiza decir que no hay asesoria, porque para asesoria tiene
que haber de por medio una serie de condiciones. Uno, de que yo tengo que verle, por ejemplo sus libros.
Y o tengo que verle, por iemplo, llenarle sus libros. Esa es la costumbre afuera ¢no? Y o tengo que ver sus
comprobantes de pago, a pesar que no hay eso; y de por medio tiene que haber un honorario; pero, agui
no hay nada de eso, simplemente me llama y me dice “mira, he tenido tanto, he calculado tanto y s es
correcto o no es correcto”.

El sefior PRESIDENT E.— ¢Desde cuando ocurre esto?

El sefior GUILLEN MEZA.— Eso en algunas oportunidades ocurrio, incluso antes.

El sefior PRESIDENTE.— Antes de (ininteligible) a Fujimori. Aqui se ha declarado que usted conoce
de medianos de los ochenta a sefior Montesinos ¢no?

El sefior GUILLEN MEZA.— Ochentano es.

El sefior PRESIDENTE.— De medianos de |a década del 80.

El sefior GUILLEN MEZA.— Yo le digo que es més o menos del 95; 95 més o menos. 85; 86.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Ahi conoce usted a Montesinos? ¢85? O sea antes del gobierno de Fujimori.
El sefior GUILLEN MEZA.— Antes.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y usted desde que lo conoce le ofrece este apoyo gratuito?

El sefior GUILLEN MEZA.— No me ofrece.

El sefior PRESIDENTE.— Estipo de relacion que tiene usted con...

El sefior GUILLEN MEZA.— No. Es que justamente en |os seminarios que yo doy, en |as conferencias

de materia tributaria me preguntan todos. Siempre me pregunta, y una persona gue me pregunte, yo no le
cobro pues asi nomas ¢no? O sea que me preguntan, es una cosa sencilla.
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Si me dice llévame mensual, es otra cosa. Si me pregunta unavez a afo, entonces, bueno ya era pues una
amistad de tipo profesiona de carécter profesional. Entonces, por eso es justamente respondo a estas
situaciones.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Por qué no lo cobraba a sefior Montesinos, a partir del afio 95?, en € que
usted dice que yatiene unarelacion.

El sefior GUILLEN MEZA.— ¢85?

El sefior PRESIDENTE.— Si. Pero usted dice que a partir del afio 95 6 93 yatiene unarelacion un poco
més, de consultas mas estables, [lamémosle asi.

El sefior GUILLEN MEZA.— Consulta, eso es esporéadico, como le digo; sigue igualito; sigue igua. O
sea hasta el 99, sigueigual.

Entonces, como consecuencia de esta figura, € 99; o sea que, claro que hasta el 99 yo siempre, hasta
marzo del 99 que eradel gercicio 88, yo todavia no eramiembro del Tribunal.

En e afio 2000, seria la Unica oportunidad que yo haya ido siendo miembro del Tribunal; pero, como
repito, como un amigo de tipo profesional sobre esa situacién que me manda llamar.

Y, claro, del 95 y tantos para adelante, qué cosa se contiene, era pues porgue en ese momento el sefior era
pues, es pues, asesor del Presidente de la Republica. (2) Entonces, si un politico de ese nivel me llama, ho
voy a negarme, inclusive cobrarle por una sencilla consulta. Si me dice llévame todos mis libros,
entonces, en ese caso i, le apoyo y nuncale cobro y tampoco él me ofreci6 pagar, de repente si me ofrece
pagar, de repente le digo tanto es, pero tampoco me ofrece pagar y yo no le cobro. Repito, por €l nivel que
tenia en ese momento.

El sefior PRESIDENTE.— Usted sefidla, que a usted lo invitd € sefior Ledn Gamarra a ser parte del
Tribunal; sin embargo, en otro medio usted ha declarado que siendo este €l procedimiento el mecanismo
normal, es que la Federacion de Contadores proponga a los contadores tributaristas para que ocupen
cargos en el Tribunal. ¢Por qué en el caso suyo hay una excepcidn? Es porque hay una recomendacion;
por ejemplo, €l sefior Montesinos que veria bien o encontraria positivo que, por € hecho que usted le
absolvia determinadas consultas o tenia determinadas relaciones lo consideraba una persona de su
confianza.

El sefior GUILLEN MEZA.— Sefior Presidente, si usted revisara todos los nombramientos del
Tribunal, la Federacion a veces cuando el gobierno le pide unaterna le pone laterna, pero si no le pide,
no hay quien le diga que diga. En € Ultimo, |a Federacion estaba reclamando proponer y nadie le hizo le
caso.

El sefior PRESIDENTE.— (Y, cud es su relacion con el sefior Ledn Gamarra?
El sefior GUILLEN MEZA.— Si, é es un amigo durante la universidad.

El sefior PRESIDENTE.— O seatiene unarelacion directa anterior.

El sefior GUILLEN MEZA.— Si, anterior, (didogo). Desde el afio 70y tantos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Jntervino de alguna manera e sefior Montesinos en la propuesta para que
usted sea convocado?

El sefior GUILLEN MEZA.— En ninglin momento é me propuso, ni tampoco Ledn Gamarra me dijo te
ha propuesto, o sea lo que me ha llamado es Ledn Gamarra, € me llamay me invita a proponerme, yo
preparo mi curriculum y me propone y salgo y no solamente propone, me consta, no solamente me
propone ami, repito, eran 6 vacantesy propone mas, claro.

El sefior PRESIDENTE.— Antes de ingresar y durante su permanencia como presidente de la Quinta
Saladel Tribunal Fiscal, ¢usted fue contador de Montesinos y de las empresas de Alberto Venero?
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El sefior GUILLEN MEZA.— No, no nunca, inclusive a sefior Alberto Venero yo no lo conozco hasta
ahora, conozco de periddico, pero no he sido nunca contador.

El sefior PRESIDENTE.— Y en e caso del sefior Montesinos como se mantuvo la relacion, ¢qué
relacion fue la establecida una vez que usted asumié una vocalia?

El sefior GUILLEN MEZA.— Simple, contintio ese de la |lamada esporédica, o sea, que no...

El sefior PRESIDENTE.— En un viadivideo, sefior Guillén, que ha sido difundido € 11 de noviembre
del afio 99, el sefior Montesinos le ensefia a Eugenio Bertini gerente del Banco Wiese Sudameris los
expedientes que estaban en la Quinta Sala del Tribunal Fiscal referidos a la deuda del Banco Wiese
Sudameris con el Estado, el caso estaba pendiente de resolucion, ¢como llegaron a manos de Montesinos?

El sefior GUILLEN MEZA.— (El expediente? Si e expediente estuvo, si, estuvo en la sala, creo que
hasta 3 expedientes, no me acuerdo 2 6 3 expedientes, incluso cuando yo sali dejé el expediente ahi.

El sefior PRESIDENTE.— ¢COmo cree usted que llegan a manos de Montesinos? ¢COmo es que
Montesinos no tiene que ver con €l Tribunal Fiscal, tiene el expediente, conoce a dedillo el problemay lo
discute con el sefior Bertini

El sefior GUILLEN MEZA.— Laverdad que jamés, ami nadie me ha dicho.

El sefior PRESIDENTE.— Prosmosis.

El sefior GUILLEN MEZA.— No, por eso, jamas a mi nadie me ha dicho, ni Montesinos me ha dicho
oye hay un expediente.

El sefior PRESIDENTE.— Usted nunca ha tratado con € sefior Montesinos sobre los expedientes del
Tribunal Fiscal.

El sefior GUILLEN MEZA.— Nunca, ninglin expediente.

El sefior PRESIDENT E.— ¢Esta absol utamente seguro?

El sefior GUILLEN MEZA.— Totalmente seguro 100%, nunca & me habl 6.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Acudié a SIN?

El sefior GUILLEN MEZA.— Si heido, s heido.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y paraquéhaido a SIN?

El sefior GUILLEN MEZA.— En el caso, por gjemplo, delo que le estoy diciendo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Para asistirlo en consultas gratuitas sobre su declaracion?

El sefior GUILLEN MEZA.— Sobre su declaracion esay...

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Guillén, usted quiere decirnos que a diferencia de los miembros del
Jurado Nacional de Elecciones, de la Corte Suprema, de todas las instancias que han acudido ahi, usted
iba solo paratratar |os temas de la declaracion jurada del sefior Montesinos, usted quiere decirnos que no
ha discutido con el sefior Montesinos nunca ningun tema del Tribunal Fiscal, eso es lo que pretende decir
alacomision.

El sefior GUILLEN MEZA.— Asi es, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— Usted conoce las consecuencias de lo que es no decir la verdad ante la
Comision Investigadora del Congreso.



El sefior GUILLEN MEZA.— Si, s, totalmente.
El sefior PRESIDENTE.— Si en estos momentos tuviéramos una version distinta del sefior Montesinos.

El sefior GUILLEN MEZA.— Seria pues, en ese caso yo le diria que ése sefior estaria mintiendo al
decir asi, con toda seguridad, siempre ...

El sefior PRESIDENTE.— Pero usted tendria que darme alguna explicacion de cémo es que los
expedientes de la Quinta Sal a, justamente donde usted estaba, |legaban a manos del sefior Montesinos.

El sefior GUILLEN MEZA.— Mire, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— Deme aguna idea, y qué contactos piensa usted que tenia el sefior
Montesinos.

El sefior GUILLEN MEZA.— Sefior Presidente, el Tribunal Fiscal esta abierto todos los dias.

El sefior PRESIDENTE.— Si, pero eso no significa cualquiera puede entrar y sacar expedientes que
estan en proceso.

El sefior GUILLEN MEZA.— No, pero hay otras personas, hay personas, por ejemplo, € expediente no
Ilega a nosotros, porque nosotros queremos, el expediente a la sala pasa previamente por manos de un
vocal administrativo, ellossonlos...

El sefior PRESIDENTE.— En quien pensaria usted que era la fuente de informacion del sefior
Montesinos para sostener versiones'y conocimiento al dedillo de los expedientes de la Quinta Sala.

El sefior GUILLEN MEZA.— Laverdad que no le podria decir pues si no tengo ninguna prueba, como
podriayo, no, no...

El sefior PRESIDENTE.— Es una hipétesis, no le digo que usted impute yo sé que es fulano, pero usted
puede decir, bueno yo veo que habia una relacion entre el doctor Montesinos y fulano o fulana que era
més 0 menos frecuente, continda?

El sefior GUILLEN MEZA.— Por eso le digo, no, yo no podria decirle quien y como, porque puedo
estar equivocadndome, puedo estar ahi si mintiéndole, porque jamés he cedido a alguien estando en €l
Tribunal, es 100% seguro, no sé alguien diga, si dice alguien ese alguien me estaria haciendo un dafio,
jamés he servido anadie.

El sefior ZAPATA.— Doctor Guillén, buenas tardes.

El sefior GUILLEN MEZA.— Buenas tardes.

El sefior ZAPATA.— Yo queria preguntarle, en primer lugar por € sefior Marco Ederi de las Casas, é es
el vocal administrativo del cual usted ha estado hablando, que era quien distribuia los expedientes ente las
diversas salas ¢es cierto?

El sefior GUILLEN MEZA.— Si, vocal administrativo, hasta ahora distribuye |os casos.

El sefior ZAPATA.— Pero en el periodo en e cua estamos hablando, estamos hablando del sefior
Marco Ederi de las Casas, en ese momento cuando usted era €l presidente de la Sala ¢no?

El sefior GUILLEN MEZA.— Si.

El sefior ZAPATA.— Entonces él seria el que distribuialos casosy € erael que lo llevabalos casos que
austed le correspondian.

El sefior GUILLEN MEZA.— No solamente a mi, sino que el expediente |lega ahi, el expediente del
contribuyente llega justamente a la vocalia administrativa, ali llega, ali estd depositado, entonces a

-6-



medida que va avanzando |os expedientes él va distribuyendo a las salas, lasaano lo pide, é no sé s es
de acuerdo con €l presidente, no sé, pero é es la que distribuye los expedientes, porgque si fuera asi, por
egjemplo, s fuera de que el sefior Montesinos hubiera dicho resuélvale este expediente, hubiera resuelto,
se hubieraresuelto y del expediente incluso creo que se resolvié 2, porgue era por épocas, hay un periodo
gue era por montos y otro periodo era por afios de ingreso. Entonces si falta afios tiene que quedarse y se
quedd, incluso me acuerdo que se quedd uno cuando yo me sali.

El sefior ZAPATA.— Un expediente del Banco Wiese.

El sefior GUILLEN MEZA.— Creo que se quedo, si.

El sefior ZAPATA.— Eran 3 expedientes, jcierto!

El sefior GUILLEN MEZA.— S, 3.

El sefior ZAPATA.— Y todos se resolvieron bajo su gestién y uno quedd pendiente.

El sefior GUILLEN MEZA.— Si, porqué se resolvio por que era estaba en el tiempo, en que se exigia
en todo €l Tribunal que se resuelva, creo que era 97.

El sefior ZAPATA.— Una pregunta, sefior, estos dos que se resolvieron son exactamente aquellos que
son motivo de conversacion entre Bertini y Vladimiro ¢no!

El sefior GUILLEN MEZA.— No conozco, repito, No conozco esa conversacion, no sé como es.
El sefior ZAPATA.— No haleido nunca latranscripcion de la cual hacen mencion larga a usted.

El sefior GUILLEN MEZA.— Repito, no sé si han conversado o no han conversado, nunca me dijo
nadie, ni me enterado nadie, ni me he entera nadie, nada de eso, 0 sea...

El sefior ZAPATA.— Doctor, en un vladivideo es que yo creia que usted conocia, hacen una larga
mencion a usted, dicen es Vladimiro Montesinos quien esta hablando con Eugenio Bertini y dice que hay
un expedientes del Banco Wiese en la Sala, en la que usted presidia, luego le da los nimeros de los
expedientes, luego le resume el motivo del tramite y se ofrece a aguantarlos hasta que el sefior Bertini
disponga, el sefior Bertini le contesta pidiéndole que efectivamente |os aguante, por favor.

El sefior GUILLEN MEZA.— ¢Qué por teléfono?

El sefior ZAPATA.— No, no, personalmente, estdn uno a lado del otro y que ahi queda, pasan a otra
materia, pero las preguntas del congresista Diez Canseco, estas van orientadas a determinar en qué
medida esta familiaridad que muestra Vladimiro Montesinos los expedientes en la Quinta Sala guardan
relacion con usted, en qué medida usted que iba al SIN a ver otros asuntos no era correo también de los
procesos que se ventilaban en la Quinta sala.

El sefior GUILLEN MEZA.— Simplemente yo he ido al SIN en e momento en e que é me hacia
Ilamar, era para ayudarle la determinacion del Impuesto ala Venta de fin de afio, ese es todo. En ningln
otro, por eso digo, st me muestra, por ejemplo, ese vladivideo por que usted dice, definitivamente usted se
vaadar cuenta que no es mi voz, no es mi foto, no es nada.

El sefior ZAPATA.— Nadie dice que usted estuvo ahi, hablan de usted y de sus gestiones con
familiaridad.

El sefior GUILLEN MEZA.— Y aentonces mi voz.

El sefior ZAPATA.— No, para nada, no es su voz, es Vladimiro Montesinos quien habla con Eugenio
Bertini, Vladimiro Montesinos muestra conocimiento al detalle de procesos que estaban ventilandose en
la sala que usted presidia y la inquietud es como Vladimiro Montesinos conocia expedientes que eran
secretos, que estaban a su cuidado que fueran secretos, mientras que usted paralelamente iba al SIN para
otros motivos, en medio de estos otros motivos, ¢no habra usted incurrido en hacer de conocimiento
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procesos que eran secretos?

El sefior GUILLEN MEZA.— Por eso le digo, sefior congresista, en ningln momento, en ningin
momento yo he ido a ningun expediente, ni siquiera Banco Wiese, ningin otro expediente a SIN,
solamente he ido previo caso, y s es que € sefior Vladimiro haya dicho, por gemplo, lo contrario, me
esta haciendo un dafio, definitivamente, jamés, jamas he llevado ni un dato, ni un papel, nada del Tribunal
al sefior ningun caso.

El sefior ZAPATA.— Correcto, queda registrada su respuesta.

Una pregunta extra cambidndole el tema. Usted ha manifestado que conoce al sefior Juan Ledn Gamarra,
é tenia alguna relacién de asesoria con Vladimiro Montesinos, guardaba aguna conexion é con
Vladimiro Montesinos?

El sefior GUILLEN MEZA.— Bueno, gue tenga relacién de cerca no me consta, no € laverdad, yo lo
conozco a é porque é erade la Universidad de San Marcos, 10 conozco en algunos trabgjos y ese es todo
larelacion que tengo.

El sefior ZAPATA.— No han coincidido nunca como uno como asesor contable, €l otro asesor legal, ¢en
ninguna ocasién?

El sefior GUILLEN MEZA.— Asesor legal, asesor legal.
El sefior ZAPATA.— ¢Conoce usted a Mauricio Mufioz N§jar?
El sefior GUILLEN MEZA.— No.

El sefior ZAPATA.— No conoce a jefe de la asesoria juridica de la Sunat, que usted era miembro del
Tribunal.

El sefior GUILLEN MEZA.— En mi periodo mira, sefior congresista, en mi periodo jamés he ido ala
Sunat, nunca he ido a la Sunat, yo he escuchado de Mauricio Mufioz Ngjar, pero no la conozco, he
escuchado muchas otras personas no 1o conozco, y justamente siempre he tenido ese temor, estando en €
Tribunal Fiscal jamés, no he ido, no me he acercado ala Sunat.

El sefior ZAPATA.— ¢Por qué razon?

El sefior GUILLEN MEZA.— Porque no iba pues, no iba porque no tenia tiempo yo estaba a full en el
Tribunal en lanoche meibaaclasesy estabaafull en el tiempo. (3)

El sefior ZAPATA.— ¢Guardé usted unarelacion con la Sala 3?

El sefior GUILLEN.— Y como habia dejado a todos mis clientes de afuera, eso no tiene relacion con la
Sunat y realmente dejé mis clientes.

El sefior ZAPATA.— ¢Guardaba usted algunarelacion con la Sala 3?
El sefior GUILLEN.— ¢Relacion?
El sefior ZAPATA.— Si, alguna conexion con latercera sala?

El sefior GUILLEN.— Por eso digo, relacion de qué, yo conozco a los de la sala como cualquier otra
salg, si los he conocido, son amigos.

El sefior ZAPATA.— ¢Algunaespecia afinidad con latercera sala por encimade otras?
El sefior GUILLEN.— A todos los llegué a conocer cuando |legué a tribunal.
El sefior ZAPATA.— ¢No los conocia de antemano?
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El sefior GUIL L EN.— No, de antemano no los conocia. Yo llegué a tribunal y ahi los conoci.

El sefior ZAPATA.— La hip6tesis aca es la siguiente, se hayan varios casos de grupos interesados o
conectados con Vladimiro Montesinos que se han resuelto en laterceray en la quinta sala, de lo cual se
desprende |a sospecha que puede haber conexion entre laquintay latercera.

Y le pregunto directamente, ¢guardaba alguna conexion con la tercera sala a propoésito de casos de
Vladimiro Montesinos?

El sefior GUILLEN.— Sefior congresista, ahi también, o sea que jamés yo hablé a de la sala que
resuelva un caso u otro caso de tal o cua forma. Ningun vocal, ningin asesor, ni € relator, y tampoco —
para qué voy a mentir— los de la tercera sala 0 como de huestra sala, ninguna sala que me hayan hablado
ami o que yo haya hablado a ellos.

El sefior ZAPATA.— No hainfluido ni harecibido influencias.

El sefior GUILLEN.— No, nunca he influido ni me han influido ami.
El sefior ZAPATA.— Entiendo.

Una pregunta Ultima, para terminar, sefior Guillén.

Con respecto a Alberto Venero y € caso Santa Angela, ¢estaba esta ventilandose en la quinta sala o en
agunaotra?

El sefior GUILLEN.— Mire, Santa Angela hay una situacion especial y usted va a ver inclusive en la
relacion de honorarios va a encontrar que hay un honorario Santa Angela, porque ya me han hecho
preguntas en varias instancias, inclusive en lainspectoriay todo.

En el afio 1998, no en 1999 que llegué al tribunal, me llama el Estudio Solisy me dice, sefior Guillén, hay
un expediente para una posible reclamacién tributaria, entonces ¢Ja parte contable y tributaria puede
tomarla?

Era un trabgjo, me llamaron y yo dije voy a verlo. Entonces me cité a su oficina que quedaba en una
transversal de Camino Real y habian muchos abogados mas, habian dos auditoresy varias personas, y me
dice este es el caso.

Entonces vimos la situacion y me dice ¢puedes proyectar la parte tributaria? Por qué no, me llevas a
estudio los libros, los expedientes y se hace la proyeccion. Y hacer esa proyeccion demord casi un mes.

Luego, una vez gque terminé le llamé que ya estaba y |e entregué para que la parte legal termine de hacer
su reclamacién. Bueno, ahi vinieron otros abogados y se lo llevaron y luego presentaron la reclamacion.

Luego le [lamé al estudio para que me pague y me dice € caso se ha retirado, ya esta otro estudio, ¢y
entonces quién me va a pagar? Entonces me dice que tendria que hablar con laempresa. &Y de laempresa

quién? Porque en esas coordinaciones por la empresa estaba una sefiorita Luisa Venero, entonces me dice
tendrias que hablar con ella.

El sefior ZAPATA.— ¢Ellaerahijade Alberto Venero?

El sefior GUIL L EN.— Hermana, creo.

Entonces me dice gque tendria que hablar con €lla, ya era diciembre y yo me conecté con ellay le dije que
habia hablado con el Estudio Solis y me dijeron que habian terminado con el caso y ya estaban otros
abogados, y efectivamente estaba otro estudio, y usted ha visto que yo he trabajado.

Me dijo que no me preocupe, que iban a reconocer; conversamos y nos pusimos de acuerdo y me pago.
Ahi estdmi recibo de honorarios, mi retencién de renta de cuartay todo.
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Entonces después el caso estaba en la Sunat, pero la Sunat habia resuelto en contra, entonces tenia que
apelar d tribunal. Entonces ¢quién habra apelado? No sé qué estudio habra hecho la apelacion.

cuando llegué al tribunal en el mes de abril del afio siguiente el expediente justo habia salido o estaba por
salir, pero en esos dias salié o habia salido, en el mes de abril.

El sefior ZAPATA.— Mientras usted estaba de Presidente de la sala sali6 |a resolucion?

El sefior GUILLEN.— No, por es le digo, cuando yo entré ya estaba saliendo o habia salido ya eso.
Exactamente no sé lafecha, pero ya me parece que habia salido.

El sefior ZAPATA.— Nos interesaria una precision en e sentido de que ese verbo transitivo “estaba
saliendo” es dificil de ubicar en el tiempo.

El sefior GUIL L EN.— Es que tendriamos que tener la resolucion, yo no s&, no tengo la resolucion.
El sefior ZAPATA.— ¢No conoce informacion precisa?

El sefior GUIL L EN.— No tengo informacion precisa de qué fecha es o cuando salié, no tengo.

El sefior ZAPATA.— En todo caso, usted no intervino.

El sefior GUILLEN.— No, yo no heintervenido.

El sefior ZAPATA.— ¢Pasb cercade usted y usted tratd de no involucrarse en ello?

El sefior GUILLEN.— Como le digo, paso cerca, e tribuna yo no sabia, yo me entero de los lios
posteriores, claro. Pero en esas fechas, por eso le digo.

El sefior ZAPATA.— ¢Mientras usted estuvo no conocio siguiera gue estaba en tramite?

El sefior GUILLEN.— No, yo no conoci, porque, repito, yo no he participado en la apelacion; porque si
hubiera participado en la apelacion de repente me hubiera preocupado. Cuando un litiga efectivamente
hay expedientes en €l tribunal, entonces la norma dice que simplemente uno se retira del caso.

El sefior ZAPATA.— (&Y esto no se presentd?

El sefior GUILLEN.— No se presentd porque no estaba ni sala, inclusive s ven mis expedientes que
estoy resolviendo, recién comenzamos aresolver a partir del mes de mayo.

El sefior ZAPATA.— Después gque esto se resolvio.
El sefior GUILLEN.— Despuésya.

El sefior ZAPATA.— Pero, ¢como sabe ahora usted cuando se resolvid si hace un rato me acaba de decir
gue no sabe cuando?

El sefior GUILLEN.— Sefior congresista, e dije que ya me han preguntado en muchas oportunidades,
inclusive Inspectoria del Ministerio me ha consultado varias veces.

El sefior ZAPATA.— ¢De qué ministerio?

El sefior GUILLEN.— De Economia, pues. claro, de Economia porque ya ha habido, ese caso no es
nuevo.

El sefior ZAPATA.— No, a contrario, hasido objeto de investigacion periodistica, hasalido en Caretas.

El sefior ZAPATA.— Por eso le digo, por eso justamente eso ho es huevo. Entonces, como no es nuevo
ami me han preguntado y le he contestado |o que esla verdad.
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Si yo no he participado en la apelacion, con las justas he podido cobrar mi reclamo, entonces no he
podido mas, entonces ya ho se mas. Pero dicen que haresuelto latercerasaa.

El sefior ZAPATA.— ¢Entercera sala se resolvi6?
El sefior GUILLEN.— Claro, segin lo que.
Ahora, exactamente lafechano sé.

El sefior ZAPATA.— Correcto.

Antes de terminar, nada més queria recordarle algo que el congresista Diez Canseco ya le dijo y que es
referido a temadel perjurio.

Es decir, estas declaraciones son declaraciones que tienen que ser fidedignas. Si algo en esta declaracion
es eguivocada o incorrecta de parte suya hay tipificado un delito que se llama perjurio y que constituye en
€Se Caso un agravante extra a una situacion.

Entonces, siendo consciente usted de todo lo que nos ha dicho aca no tenemos mas preguntas gque hacerle,
Ledoy las gracias.

Entonces se lo van a hacer llegar en la oficina de Javier Diez Canseco de la Cuarta Vicepresidencia, lo va
a acompafiar la sefiorita para hacerle entrega de la parte del vladivideo que hace referencia a usted para
gue tenga presente.

Le van aentregar también el recibo de los documentos que nos ha dejado.
El sefior GUIL L EN.— Siempre he querido colaborar con las aclaraciones, asi que muy agradecido.
—Se suspende la sesion por breves momentos.

El sefior ZAPATA.— Doctor Juan Carlos Morén, le agradezco que haya aceptado la invitacion de la
Comision Investigadora de Delitos Econdmico Financieros.

Ha comenzado una sesion Plenaria del Congreso que no estaba prevista para esta hora, se interrumpio la
sesion de la mafiana en un momento en € cual no estaba asi previsto y por lo tanto los congresistas estén
en el curso delareunion.

Quienes estamos aqui € doctor Diaz y quien le habla € doctor Zapata, somos asesores de la comision
investigadoray hemos recibido el encargo de desarrollar la conversacion con usted.

Lo primero que yo queria decirle es algo que e Presidente de la comision reitera a cada uno de los
invitados y esto es que nuestra comision investigadora no hace sesiones publicas, no invitaala prensa.

Usted puede ver en esta reunién no hay nadie de la prensa, todos quienes tamos aqui somos asesores
juramentados a guardar €l silencio de lo que se converse, nuestras sesiones entones son completamente
reservadas.

A diferencia de todas las otras comisiones investigadoras no hemos hecho una sola sesion publica, esto es
fruto de un acercamiento a problema por e cual no queremos que trascienda nada hasta tener una
apreciacion general del problemay unavez que se tiene una comprension absoluta del problema entonces
se hace la denuncia pertinente si es que hay pie o se hace. Pero en € transcurso de ir acumulando
informacion no realizamos ninguna declaracion.

Por supuesto usted es libre, si gusta, a la salida ver a los periodistas, declarar aquello que a usted le
parezca conveniente, pero no sera nuestra politica, puede usted la plena seguridad que a la salida no
diremos nada.

Lo que nos interesa conversar con usted, doctor Moron, es sobre su puesto a cargo de la asesoria juridica
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de la Contraloria durante el periodo de Victor Caso Lay.

Entonces, para comenzar queriamos que usted nos haga una apreciacion general de su colaboracion
profesional con esta institucion, desde cuando, como lleg6 alli, desde cuando fue nombrado en asesoria
juridicay qué apreciacion general tiene de su trabajo en este puesto.

El sefior MORON.— Buenas tardes, doctor Zapata.

En principio, gracias por la invitacion, en verdad no tengo sino que agradecerles por la cordiaidad, la
posibilidad de poder conversar con ustedes. En verdad no tengo nada que ocultar, mi posicién durante el
trabajo que desarrollé en Contraloriay sobre lo que ustedes quieran preguntarme totalmente abierto a las
inquietudes que pudiera colaborar con ustedes.

Dicho esto no sé si les puedo hacer una pequefia resefia personal para conocernosy un poco a contrapelo
de lo que es mi costumbre de hablar de mi mismo.

Soy abogado de profesion, naci en Lima en 1965, tengo una sola nacionalidad. (4) Ingresé atrabgjar ala
Contraloria General € afio 1988, a un concurso publico organizado bajo el mandato de la doctora Luz
Aurea Sanes, quien convocd —a concurso— a los primeros puestos de las universidades publicas,
universidades en general, nacionales y privadas, de la Facultad de Derecho, de Contabilidad y Economia,
me parece, que fueron las tres facultades.

Como un poco ala usanza de lo que hacia el Banco Central de Reserva o que hasta ahora utiliza el Banco
Central de Reserva, Sunat, haciendo este tipo de concurso de captacion de los alumnos més destacados.
En nuestro caso éramos jovenes profesionales, porque 1o que necesitaban en la Contraloria, segiin nos
manifestaban, era captar jovenes profesionales de no més de un afio de gercicio profesiona para
formarlos en tareas de control.

Ingresé a la Contraloria General, en diciembre del afio 1988, segui un curso de aproximadamente dos
meses, intensivos, en la Escuela Nacional de Control, en la Escuela de Capacitacion; quien no aprobaba el
curso no se quedaba en Contraloria; yo tuve la suerte de aprobarlo, terminé en sexto puesto de alrededor
de 80 personas, mas 0 menos, del concurso.

Ingresé a trabajar a la asesoria general de la Contraloria; que ese fue €l puesto a cual se me destaco y
durante el desempefio funcional fue toda mi trayectoria en la asesorialegal dela Contraloria General.

Eventualmente a una colaboracion con destague interno por algun aspecto puntual, pero mi desarrollo
funcional fue totalmente a nivel de la asesorialegal. Mi desarrollo profesional fue de esa manera. Ingresé
el afo 1988.

Como asesor legal de la institucion, fui designado en noviembre, si mal no me equivoco, del afio 1993,
luego del concurso, hubo un proceso de reorganizacion en las entidades publicas por € cua atravesaron
muchas | as entidades publicas.

En e caso concreto de la Contraloria, quedamos alrededor de 80 profesionales, que fue €l saldo que se
quedd después del proceso de reorganizacion.

En mi caso aprobé el examen de ratificacion, que fue un proceso medio complegjo, entre examenes
psicol Ggicos, conocimientos, aptitudes, etcétera, aprobé.

El sefior ZAPATA.— Esen laépoca de Maria Herminia Drago.

El sefior MORON.— Si, ladoctora Drago.

Aprobé e curso, y en ese momento justamente las personas que quedaban en las dreas —esa fue la
versién gue se nos dijo— escogian a los directores en funcién de los promedios en estos examenes de

evaluacion. De tal suerte que aguel que habia obtenido € mejor promedio en el érea de Planificacion se
guedaba como director de Planificacion, encargado.
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Quien teniael megjor promedio en todas las evaluaciones en € area de Auditoria, uno, dos o tres, que eran
arededor de cinco areas de auditoria en linea, que eran las que se encargaban de las investigaciones, se
guedaba encargado de lajefatura. un problema del tema de transito.

Esafuelaformaen lacual fui encargado de la asesorialegal dela Contraloria.

Cuando llega € ex Contralor, Caso Lay, no tenemos mayor nivel de conocimiento, é llega con un equipo
de profesionales de su plena confianza, y a principio ninguno de ellos, de repente como es costumbre,
asume cargos directivos sino mantiene un nivel de asesoria simplemente.

En e tema legal se consignan un par de asesores legales, digamos, informales, pagados a través del
sistema PNUD y nivel de despacho superior, sin cargo de asesoria, y en tanto se me dice que me
mantenga en la encargatura formal y que el equipo de trabajo permanecia; que formalmente era un equipo
de trabajo que veniamos desde la gestion de 1988, y algunos de una gestién anterior, inclusive.

El sefior ZAPATA.— ¢Recuerda usted |os nombres de estos asesores?

El sefior MORON.— Quien més recuerdo porque era la persona con la cua tenia més relacion, en mi
caso, era € doctor Dulanto, José Dulanto Decaroli, s ma no me equivoco, que luego a tiempo fue
nombrado secretario general; 0 sea, como una posicion cercana a despacho, pero 1o que se llamaba
normalmente la cartera lega confidencial; es decir, las consultas mas personas del Contralor, los temas
mas importantes, eso se via a nivel de esa asesoria, era un staf de profesionales pagados por el sistema
internacional y que el despacho e Contralor |o mantenia.

Bueno, ese es un tema de asesorias duré un par de afios, hasta que probablemente se conocia a las
personas, 0 cada unaibatomando su puesto. En mi caso quedé encargado buen tiempo. En €l afio 1995 se
ratifica, creo, se modifica la estructura organica, ahi se nombran a todos los directores, muchos de los
directores que veniamos de la gestion de la doctora Drago fuimos ratificados, algunos no. Algunos fueron
cambiados por nuevas personas.

Finalmente, |la relacion funcional de los Ultimos afos se deteriord, e afio 1999-2000, se deteriord
bastante.

En mi caso, yo € afio 2000 estuve...
El sefior ZAPATA.— ¢En qué sentido?

El sefior MORON.— Digamos, de |a receptividad a las propuestas del érea, el compartir, digamos, las
opiniones, uno no puede como asesor legal plantear algunas ideas, integrar algunas iniciativas o tener
alguna opinién, no habia la misma receptividad que antes, eso es cierto.

En € afio 1999 se complica un poco larelacion personal. En mi caso ya estdbamos, digamos, a borde de
una, no de una transferencia, pero era un tema ya de fenecer el mandato del sefior Contralor Caso Lay a
tal nivel que, bueno, e afio 2000, que é fenece su mandato, ingresa la sefiora Carmen Higaonna a la
Contraloria.

El primer dia que la sefiora Carmen Higaonna llega a Contraloria yo presento mi renuncia antes de que
ellame pida que continte asesoréndola, no en €l cargo directivo, sino...

El sefior ZAPATA.— ¢Por qué?

El sefior MORON.— Bueno, vuelvo a decirlo, una fatiga, fatiga en lo persona y hartazgo en lo
institucional.

Fatiga en o personal porque en verdad tenia ya alrededor de 12 afios en la Contraloria, de los cuaes ya
arededor de 8 afos habian sido como cargo directivo. Era un trabajo bastante tensionante, no tenia casi
vacaciones, los Ultimos 6 afios, creo, que fueron sin vacaciones, y obviamente eran vacaciones en los
cuales no se nos daba.
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Generalmente todos los directores de Contral oria tenemos ese estrés o carga, de vacaciones.

En consecuencia, opto por renunciar ala Contraloria; es mas aln, habia un tema obviamente de hartazgo
yaen el entorno, también a temas politicos.

Junio del afio 2000 la sefiora Higaonna ingresa, yo renuncio ala Contraloria.

La sefiora Higaonna me ofrece quedarme en la Contraloria como asesor de un nivel superior, asesor de
atadireccion, o en todo caso como un cargo dentro de la asesorialegal, porgue ella tenia su propio asesor
legal, en este caso. Una persona que ellatraia, de Aduanas, pero que literalmente lo que me manifesto fue
gue era un tema de confianza personal, que a mi no me conocia; sin embargo, sabia de referenciay tenia
referencias personales; en consecuencia queria seguir contando con mis servicios para una asesoria. Le
manifesté que en realidad estaba saturado, o mismo que les he dicho, es un tema de salud, un tema de
familia, un tema de hartazgo profesional y que realmente me queria cesar en €l servicio publico.

En verdad, yo tenia una, se puede decir, frustracion, de desarrollo de la Contraloriay una posicion critica
respecto ala posicion que se venia.

Si lo vemos desde el punto de vista politico, estamos hablando de junio de 2000, estamos hablando de
reeleccidn, estamos hablando ya de cosas mayores. Creo que la Contraloria ho apuntaba para mejores
COsas.

El sefior ZAPATA.— Y posteriormente usted ha hecho carrera en la via profesional privada.

El sefior MORON.— Bueno, mi intencion fue esa; es mas, nos reunimos con un grupo de amigos de la
universidad, que quisimos montar un estudio, la vida se puso un poco saturada. La verdad es que por
haber salido de la Contraloria, en la Contraloriay por la gestion que habia en ese momento de la sefiora
Higaonna, se me tomd como una persona que no quiso colaborar; en consecuencia, se me cerraron
muchas puertas de posibilidad de trabajar asi como asesoria externa en entidades publicas, por la
influencia que tenia.

Luego en noviembre de 2001, no, noviembre del 2000, una persona gque la conozco, cercana a mi, creo
gue hubiese sido la Unica persona o ha sido la Unica persona que me ha podido convencer a regresar a
sector Publico, la doctora Susana Villaran, ex Ministra de la Mujer, que fue del Gobierno de transicion.
Me convoco para poderla apoyar en el Ministerio de laMujer.

En este trabgjo estuve desde noviembre del 2000 hasta julio, en € cual renunciamos todo el equipo de la
doctora Villaran.

Trabgjé con €ella en e asesoramiento personal directo, con ella directamente, trabajando en lo que erala
reorganizacion del Promudeh, trabajando en lo que erala despolitizacion del Promudeh, y trabajando todo
un paquete, de repente lo habrén escuchado sobre el tema de ética, publicamos € Codigo de Etica,
generamos una comision de transparencia, una comision anticorrupcion € cual ocupe la secretaria técnica
de esacomision.

Finalmente, terminé mi carrera publica en e afio 2001, en julio, que renunciamos todo el equipo, de la
doctora Villaran. Ahi terminami carrera publica.

Luego de salir de la carrera publica fui contratado y hasta sigo contratado en €l estudio Benites-Mercado-
Ugaz, en el cual presto mis servicios en el area de gestion publicay ofrecemos servicios propio de estudio
juridico privado. Ese es sintesis mi trayectoria.

El sefior ZAPATA.— Entrando entonces a tomar algunos temas que se hayan presentes en la evaluacion
que realizamos en la Contraloria, durante el periodo en el cual usted ocup6 cargos en ella.

Un primer tema es el siguiente, guarda relacion con el asunto del planeamiento.

Hasta donde hemos revisado, de los 7 afios de Victor Caso Lay, solo hubo planes aprobados, planes
anuales aprobados en dos de ellos. Mientras que en 5 afios se habria operado, bueno, sin planes, es decir,
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en otras palabras, un poco sin norte, y resolviendo entonces la vida diaria de acuerdo como ésta se iba
presentando.

De tal manera que al fina de la gestion de Victor Caso Lay los incumplimiento eran numerosos. Por un
lado se encuentra una enorme cantidad de procesos abiertos nunca culminados, en general. En particular,
mas de 300 expedientes enviados por €l Congreso; y asi mismo, méas de 400 recomendaciones emitidas
por la Contraloria en diversas reparticiones publicas que no habian sido puestas en practicas.

Entonces, |o que tenemos al frente es, primero, ausencia de planes; segundo, una cantidad de incumplidos
en todos los rubros, por donde uno lo ataque, digamos, € problema, y dan la imagen entonces de una
institucion gue estaba un poco aladeriva.

Sobre esto querriamos conversar inicialmente con ustedes, ¢cémo lo ve, cdmo lo aprecia, cudl es su
recuerdo de esto, por qué no se aprobaban planes, tenia 0 no tenia una incidencia en la vida cotidiana de
la institucion, como es que habian tantos incumplimientos, incumplimientos no solamente con otros, en
este caso, digamos, con el Congreso, sino incumplimientos con ustedes mismos. Se emprendian acciones
y no se terminaban, y no se terminaban nunca. Se pasaban los afios y seguian. De tal manera pues que
debe haber habido una sensacion de frustracién muy intensa.

Es sobre esto que querriamos conversar inicialmente.

El sefior MORON.— Bueno, en efecto, si. Creo que cuando manifesté mi sensacion sobre e desarrollo
de la gestion fue frustracion, esa frustracion erala que se sentia.

Ahora a nivel interno de la Contraloria, siempre ha habido, porque ese es un tema ya de historia de la
Contraoria.

Lamentablemente un mal, creo que ha sido la institucién de la administracion publica que mas se ha
mantenido su esguema de los 70, un esquema més militar de circunscripcion y de departamentalizacion
de funciones, en lo cua me sentia muy vertical, hay una toma de decisiones muy concentradas en los
niveles superioresy que sino hay una espontaneidad superior a delegar, no funcionan las cosas. Y un tema
muy departamentalizado en |o que un departamento no sabe o que estd haciendo €l otro, porque los temas
no cruzan, no son administraciéon por procesos 0 no hay administracion por ciclos, sino es una
administracion lineal en lo cual lo que uno podia entender, y eso obviamente uno lo entiende, porque
estabamos adentro, era de o que uno conversaba con las personas. Y 0 he conversado con los auditores y
era basicamente ese problema.

El propio doctor me decia, yo voy, tengo diez informes ami cargo ninguno ha sido aprobado.

O algunos me decian, yo no sé dénde voy a estar la préxima semana, porque, mira, hoy dia me han
mandado a Huarochiri, una accién de control, y €l préximo mes puedo estar pues en Manay, o puedo estar
en Tumbes, porque no hay ninguna programacion.

Es cierto, lamentablemente quien manejaba o quien tenia a su cargo € area de planeamiento era la
Oficina de Planificacidn, y lo que se afirmaba, digamos, |as pocas versiones que habia de alta direccion
sobre € tema, que era necesario cambiar €l sistema de planeamiento por una planificacion flexible, ese
fue & argumento que siempre se manejaba, porque los planes pre existentes al afio 1993 se aprobaban, es
cierto. Habian muchos planes aprobados pero ninguno se cumplia. Lo que decian era que € plan era una
prevision casi indtil, porgue en verdad 1o que habia que estar atendiendo era el servicio y eso implicaba
un proceso de planeamiento estratégico. Lo cua conllevaba unos afios. Se hizo un proceso de
planeamiento estratégico mas o menos desde € afio 1994 hasta € afio 1995, 1996, se aprobd e plan
estratégico el cua deberian haber derivado planes especificos paratrabgjar.

Creo que esa parte es la que nunca hubo, 0 mas bien esto fue un argumento para pasar algun tiempo sin
actividades. Es cierto lo que sucede.

Yo le voy adgar un file con agunos documentos personales, que fue lo que me pidieron en la carta de
invitacion, (5) pero justo a raiz de lo que usted me menciona en el tema planeamiento, quizas hay cosas
que suceden, salen de los medios pero en su momento no se toman en opinion.
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Yo le voy a dgjar un file, este es un recorte de lo que salié en la revista Caretas, quien pensaba de
fujimorismo, €l afio 98, e cua sale una nota sobre €l trabajo de Contraloria, justamente aborda € tema
gue ustedes mencionan, si me permite leerlo, —se lo voy a dejar— una nota en su seccién sobre datos
politicos, dice: “Utilizando € vigjo expediente de la organizacion ingtitucional, el Contralor General dela
Republica, Victor Caso Lay, termind por desembarazarse de sus méas cercanos colaboradores, quienes al
parecer se habian convertido en incomodos fiscalizadores de su gestion.

En agosto, del afio pasado, € Contralor decidio prescindir del sefior Hipolito Espejo, jefe de la oficina de
informaciones. La oficina ha sido cerrada y la tarea principal gque tenia a su cargo, € planeamiento
estratégico de la Contraloria en € que se venian temas, se veian como descentralizacion, programas de
denuncias, sugerencias, planificacion de auditoriasy capacitacion, quedo paralizada

La salida de Espejo ha provocado malestar, segun las fuentes de la Contraloria, pero se ha continuado
trabajando el tema en 4 dependencias adicionales de la Contral oria.

Sin embargo, por decision del Contraor, los informes sefidla las mismas fuentes, se rehacian una 'y otra
vez. Y finamente, el Caso Lay no aprobd uno solo.

A mediados de enero pasado, Caso Lay decidié separar de la Contraloria a Ricardo Salazar, secretario
general —actualmente presidente de Consucode, muy amigo mio—, a doctor Juan Carlos Moroén, asesor
legal, a sefior Enrique Mejia, subgerente de privatizacion, y a sefior Francisco Toledo, subgerente de
proyectos de inversién y obras publicas, quienes precisamente tenian como meta evacuar €l proyecto de
planeamiento estratégico”.

Esa nota sali6 el afio 98 en los diarios, se lo voy a dejar para que lo puedan revisar, a estas personas las
pueden convocar y conversar probablemente con mayor detalle de lo que voy hablar.

En verdad, eso sucedia, y en mi caso al igual que en € caso del sefior Enrique Mejiay € sefior Francisco
Toledo, no se llegd a concretar esta medida. Si bien hubo |a decisién de separarlos via reorganizacion, no
se concretd por la salida justo de la nota; cuando sale la nota, una marcha atras y simplemente se
completa la salida de dos personas. El sefior Espejo que ya se ibaa concretar y el sefior Salazar que estaba
yasaliendo justo en esta semana.

Cuando sale esta nota, obviamente hay un problema de la Contraloria, que quién ha filtrado la
informacion, pensd en un primer momento gue habiamos nosotros |os que habiamos pasado informacion.
En verdad no fue, desconozco hasta ahora la fuente de esa nota; sin embargo, fuimos llamados varias
veces a auditoriainterna, fuimos Ilamados no a investigacion pero preguntarnos quien habia hecho.

Finalmente manifestd, que era mentira, que no iba a pasar nada, que sigamos. Pero que €l tema del plan
estratégico, que en verdad, no era un tema asignado a nuestras oficinas, sino era un tema que siempre
nosotros tratabamos de tener iniciativa o tratdramos de influenciar en la reunién de directorio.

Generalmente cada 15 dias habia una reunién de directores, se tocaba el tema, se insistia mucho, uno de
los temas que se tocaba justamente, por nuestras especiaidades, era € tema de programas de denuncias,
era el tema de los planes de auditoria, era el tema de la capacitacion y el tema de descentralizacion. Eran
los 4 temas fuertes que insistiamos siempre que la Contraloria creiamos deberia ir, sin embargo € tema
dabavuelta.

Este esunfile, le voy adejar, por favor.

El sefior ZAPATA.— Bueno, gracias, le daremos un cargo finamente de la documentacién que nos esta
degjando.

Entonces pasemos a un segundo tema, me queda mas o0 menos claro €l asunto del planeamiento, es uno de
los temas que, como usted ha relatado, a lo largo de los afios 90 se haya un empantanamiento en la
Contraloria, y nuestra apreciacion es que muy probablemente ese empantanamiento haya sido la causa,
haya generado las condiciones para la cantidad de incumplidos tan ata que se haya en los rubros por los
cuales se pueda analizar la actividad de la Contraloria.

-16-



Ahora, un segundo tema que nos preocupa es el tema de las privatizaciones.

En resumen, mientras esto esta ocurriendo se estaban desarrollando un conjunto de privatizaciones, las
privatizaciones han sido muy cuestionadas y poco controladas, poco controladas porque no hubo ni una
sola —hasta donde entendemos— de las denominadas auditorias de gestion; es decir, aquellas auditorias
gue se hacen en serio, en profundidad y donde se busca la racionaidad de la gestion de la entidad a la
cua se busca controlar.

Y més bien, todas las operaciones de control que se redlizaron en Cepris, eran operaciones de control
ligeras, acciones de control denominadas que consisten bésicamente en llenar un formulario. Entonces,
estamos impresionados un poco por esto.

Coémo una institucidon con funciones tan claras, como la Contraloria, enviar sefiales de alerta a las
autoridades sobre lo que puede estar ocurriendo ante un proceso de tanta magnitud, como las
privatizaciones tiene una actitud tan ligeraalo largo del tiempo.

Entonces, nos preguntamos, ¢a qué se debe?, ¢recibieron instrucciones especiales en este sentido?, ¢se
conoce la influencia del presidente o de algin ministro para que los procesos de control a las Cepris
fueran muy alaligerao no?

¢A gué se deben estas decisiones? ¢Como o interpreta usted?

El sefior MORON.— Bueno, e afio 93 e tema de la privatizacion es abordado, perdon, haciendo
memoria. Antes de la gestion del doctor Caso Lay con la doctora Maria Mina Drago, ya se suscita el
problema de la privatizacion; es decir, ya empieza € afio 92 con fuerza en la privatizacién, la Contraloria
no tenia ni metodol ogia preparada ni personal preparado por este fenébmeno nuevo.

Entonces, en la época de la doctora Drago, esto si 1o sé con mucho mayor detalle porque éramos 80
personas hada mas en Contraloria, era un tema muy pequefio, fluia mucho mas la informacién; se trata de
especializar un grupo de personas en la problematica de privatizacion, se capacitaen el extranjera, setrata
de hacer una metodologia naciona que se Ilamaba la guia de privatizacion, que luego curiosamente es
tomada por la Asociacion de Contraorias Internacionales, se llama Indosai, es la Asociacion
Internacional de Contralorias.

A nivel Sudamericano esta un organismo subregiona que se llama la OLACEF. La OLACEF es un
organismo latinoamericano en ciencia fiscalizadora, que es € que congrega a todas las contralorias de
América Latina; y como & fendmeno era parecido, era un fendbmeno que aparecia en Brasil, estaba en
Argentina, estaba en Colombia con alguna dimension de tiempos, pero era un fenémeno ya regiona; se
forma a nivel de OLACEF grupos de trabajo €l afio 92, para poder intercambiar ideas rdpidamente y
generar una metodologia de trabajo.

La persona que es designada en el Perll para este tema es mencionada en esa nota que les he dejado, es €
ingeniero Enrique Mejia, es un ingeniero Industrial méas antiguo que yo en Contraloria, somos personal
histérico en Contraloria que participa en estas reuniones y es delegado peruano. La formacion de la
metodol ogia se aprueba, que es basicamente un esguema de auditoria de trabajo sobre las privatizaciones,
y se congrega hacia fines del 93 o mediados del 93, se crea una unidad especializada en privatizaciones,
gue es la oficina, area o gerencia, no recuerdo el nombre, de empresas del Estado y privatizaciones. Es €
gue estaria especializado en ese tema.

El sefior ZAPATA.— ¢Recuerda usted quién estaba a cargo?

El sefior MORON.— El justamente, € ingeniero Enrique Mejia.

Lo que yo recuerdo esta metodologia, porque en realidad no es, digamos, un documento aprobado, no es
una resolucion que juridicamente tenga reflgjo, sino es una metodologia de trabajo de auditores, es como

un manual, una guia de auditores.

Por un lado, es poco comprensible para abogados, si no conoce mucho de auditoria privada, basicamente
laque se mangja.
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De las conversaciones gque teniamos era justamente una auditoria que trabajaba en tres etapas, era una
metodologia en e tema previo; es decir, un tema previo a proceso de privatizacion que enfocaba su
trabgjo 0 debia enfocar en todo caso, debia enfocar en valorizacion, tenia que enfocar su trabajo en
limpieza de pasivos, tenia que enfocar su trabajo en o que era proceso mismo de privatizacion, en lo que
eslaventa, la subasta, etcétera, la condicion de la subasta, los temas de difusion de la subasta.

En segunda etapa tenia que entrar en € trabajo concurrente del proceso mismo y luego un trabgjo de
retroalimentacion posterior, que erala evaluacion de gestion probablemente del hecho acabado.

Ahora, hay fundamentalmente una limitacion, la ley de control establece que toda actividad de la
Contraloria es posterior.

El sefior ZAPATA.— ¢A partir del aio 927
El sefior MORON.— Del afio 92

El sefior ZAPATA.— Estas actividades ex post, son normadas por laley del afio 92, no era asi en laley
delos afios 70 ¢no es cierto?

El sefior MORON.— No necesariamente, porque €l afio 70 la ley también enfoca a control posterior,
pero por excepcion establecia algunos controles previos, establecia control previos en lo que era subasta
de bienes del Estado, establecia control previo en deuda externa, establecia ...

El sefior ZAPATA.— Seriapues el caso.

El sefior MORON.— Si, eran |os tres casos supuestos, pero eran muy acotados, eran muy concretos los
fendmenos.

Ahora, este desarrollo ya en €l afio 92 se corta, el afio 92 dice la norma directamente que es un fenémeno
de control posterior, toda la auditoria de Contral oria es posterior.

Ah, era un fendmeno Sudamericano, recuerdo que eso me lo comentd mucho el ingeniero Megjia cuando
Se reunieron estas personas representantes de los paises, de la Contralorias, todos tenian e mismo
problema. Hacia las mismas épocas habian cambiado normas, probablemente esto venga dentro de los
paguetes de reforma estructural que algunos vienen a nuestros paises 1os organismos multilaterales, y
todos los paises casi por ahi habian cambiado legislacion y habian establecido controles posteriores,
digamos, todos tenian dificultades para abordar |a privatizacion de modo concurrente o de modo previo.

Sin embargo, la gran definicion que se hacia o el gran debate era dénde insertar el control posterior,
porque s uno lo ve ligeramente podiamos entender que control posterior era cuando se concluye la venta,
sin embargo si se fragmentaba en fases, digamos, la preventa, la difusién, la operacién misma de ventay
lo que es laregulacion, se podia ingresar detras de cada fase y hacer una verificacién in situ de cada una
de esos momentos cerrados, porgque eso de la doctrina de control no lo diferencia, la doctrina de control
dice que el control es posterior pero no tiene que ser pdstumo, no tiene que ser sucesivo en cada etapa que
e auditor considera importante y relevante para poder sacar una conclusion. Y como € fendmeno de
privatizacién es un fendmeno irrepetible, e cua ya el posterior a veces resulta muy postrero, podia ser
util este fraccionamiento del proceso de control, que no erailegal porque la norma hace un momento
hablaba de control posterior pero no deciaal final de qué.

El sefior ZAPATA.— ¢Por qué no se hizo?

El sefior MORON.— Esa metodol ogia que le comento, justamente optaba por eso, por fraccionar el tema
y entrar en cada fase.

Tengo la impresion gue probablemente lo que ustedes hayan visto o lo que hayan podido informarles,
respondia a la primera fase que eran tomas de conocimiento, relievamiento de casos en procesos, pero
centraba.

El sefior ZAPATA.— Normas informativas.
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El sefior MORON.— Esos manegjos eran muy departamentalizados en éreas, pero de lo que me
comentaba el ingeniero Mejia eran reportes internos que se captaban informacion del momento y servian
paralas siguientes fases sucesivas de control.

Ahora, no sé si tenga gque ver, pero se analiza con algo de malicia quizas desde € punto de vista posterior
todo. El afio 98 cuando se hace nota que les digo y estén los cambios estructurales, se desactiva la oficina
de privatizacion. Esa oficina de privatizacion se desactiva, € ingeniero Mejia que aparece ahi es
cambiado de area, es trasladado a otra oficina como asesor del érea de auditoria, me parece, con unas
funciones diferentes a o que es la auditoria de privatizacion especificamente, y se tradada el tema de
auditoria de privatizacion ya no en un area especializada sino a todas las areas de auditoria en linea que
habian, habian &reas por tipo de organismo. Las organizaciones de las Contralorias pueden ir por dos
formas: por temas o por areas zonales, zonas geografica uno, zona geografica dos, zona geografica tres,
etcétera, se agrupan.

Contraloria en ese momento, hacia el afio 97, 98, opta por &eas de auditorias no tematicas sino
geogréficas, y se habla de &rea de auditoria uno que tiene que ver todas las entidades del departamento tal,
departamento tal y rutas de lineas, de Lima un paguete. Y se cambialo que erala opcién anterior que era
disefiarlo por temas, que habia una auditoria para privatizacion, habia una auditoria para proyectos, habia
una auditoria para contratos que eran esquemas teméticos y que tendian ala especializacion.

Ese fue el gran cambio de esta reorganizacion que se hizo en el 98.

El sefior ZAPATA.— Por otro lado, nosotros encontramos una sobre especializaciéon en el tema de
municipios y vaso de leche, donde hubo durante los afios 90 una gran cantidad de acciones de control y
un porcentaje mas o menos significativo de personal de la Contraloriainvolucrado.

Haciendo nimeros, encontramos que algo méas del 67% del total de las acciones de control de los afios 90
fueron realizadas sobre municipios, digamos, dos tercios; no obstante, que los municipios manejan algo
menos del 4% del presupuesto. (6)

Entonces, resulta tan grande la desproporcion. Como una institucion, que tiene que controlar el gasto
publico en un periodo en el cual gracias a las privatizaciones esta ingresando mas dinero a erario que
nunca antes en los Ultimos 50 afios, dedica el grueso de su personal y € grueso de las acciones de control
gue realiza sobre instituciones como los municipios, que no manejan pues los recursos —manejan €l 3,5%
del presupuesto— y, oh curiosidad, sin embargo son lideradas por la dirigencia politica de oposicién en
muchos casos.

Entonces, da la impresién como que €l establecerla como prioridad la atencién a los municipios es una
decision politica que guarda relacion con el esfuerzo por disminuir a los rivales del gobierno de turno y
no guarda relacion con las presunciones que un contralor habituado a su trabajo, un contralor eficiente
pueda haber tenido sobre cuales son las areas conflictivas, donde son los peligros de corrupcion gue hay
en curso; y por lo tanto dalaimpresion pues de un manejo sobrepolitizado de este tema.

¢Cudl eslaapreciacion que usted tiene?

El sefior MORON.— Bueno, visto desde e punto de vista retrospectivo si. No creo que haya otra
explicacion.

Ahora, lo que si sucede es que todo deriva justamente de una mala planificacion. La Contraloria
normamente tiene, hasta ahora, es casi normal, cada afio una directiva que planifica sus acciones de
control, perdén, una directiva que dalas pautas para elegir las entidades piblicas alas cuales se audita.

Todos los afios usted va a encontrar una directiva que se dedica hacia finales de afio, noviembre,
diciembre de cada afio, que es la directiva anua de planificacion de acciones de control se [lama, en la
cual todas las entidades publicas tienen que tener en cuenta para hacer sus auditorias, incluyendo
Contraloria.

Entonces, ahi se da, digamos, una serie de lineamientos, entre otros casos o que usted menciona, €l tema
de materialidad, que es ir a las entidades que concentran las operaciones més importantes y |os procesos
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gue son los méas importantes econdémicamente. Entonces, eso es aplicable ala Contraloria.

Ahora, 1o que sucede es que las areas de auditoria que tenian, digamos, € trabajo, no s& como hayan
llevado cada uno su planificacion. Probablemente la hayan llevado y no ha sido aprobada y se le ha
direccionado a otras éreas 0 su direccionamiento haya sido a ese tipo de actividades. Alguna de las dos
aternativas tienen que haber pasado.

Ahora, 10 que se mencionaba siempre a interior de Contraloria es que luego del afio 93, de la
reorganizacion —el afo 92 fue la reorganizacién— gquedamos, como les dije, méas 0 menos 80 personas,
la mayoria de las 80 personas habiamos quedado en &reas no de auditoria sino en las &reas que se
[lamaban administrativas: asesoria legal, planificacion, presupuesto, administracion, logistica,
contabilidad, etcétera, eran las areas. Y la mayor cantidad de personal que habia salido eran de las &reas
de auditoria, que en verdad eran personas mayores, 0 sea ahi viene un cambio.

Entonces, cuando e afio 92, 93 ingresa nuevo personal, se argumentaba que era un persona poco
preparado, que era un tema que, tanto a interior como a exterior, era un persona muy joven, muy
novato, que salia basicamente de las universidades o con alguna experiencia en los 6rganos de control y
gue venian a trabajar a Contraloria y que tenian que ir ganando experiencia y tenian que empezar con
entidades un poco complejas. Ese era, digamos, €l argumento que se manejaba.

Entonces, la idea era que cada &ea de auditoria empezara con las entidades menos complejas y
progresivamente en la medida que iban desarrollando su aprendizaje podian ir a las instancias superiores,
a entidades mas complejas.

Ahora, €l punto de quiebre no sé cuando lo hayan podido evaluar o como...
El sefior .— Le parece unajustificacién racional.

El sefior MORON.— No, les comento qué es lo se mencionaba por los directores de las éreas de
auditoria ¢no?

La verdad es que uno estando en la Contraloria y teniendo amistades, digamos, en e sector publico
también, eramuy comin que amistades nos llamaran y decian: mira, yo he presentado una denuncia sobre
tal cosa en tal entidad y no sé que pasa. Entonces, uno a veces tenia que interponer sus buenos oficios y
[lamar a los auditores y decir: mira, me han comentado de tales denuncias, no quiero influenciar contra
nadie, sino cuando van a verificarla. Y me decian: no, mira, esa entidad es un poco compleja, recién
estamos empezando con estas, probablemente en un tiempo veremos, la vamos a programar, etcétera.

Entonces, ahora, otro argumento que también se hacia, que no habia que perder de vista, es que la
Contraloria no actlla sola sino a través del sistema de control. Entonces, e sistema de control actla
mediante tres mecanismos. un mecanismo es el de las sociedades de auditoria, en que en muchos casos
Contraloria contrata a sociedades de auditoriay en algunos casos contrataba Contraloria directamente; en
otros casos Contraloria, a través de un proceso que esta regulado hace muchos afios, a pedido de las
entidades publicas se les contrata a sociedades de auditoria para que esta sociedad de auditoria
investiguen a las entidades. Y €l tercer mecanismo que hay son los 6rganos de auditoria interna o los
organos de auditoria de | os sectores.

Entonces, 10 que sucedia muchas veces, por o menos esa es la primera parte que siempre nos
mencionaban los jefes de las &reas de auditoria, era que las entidades complejas, como no se podian
desatender, se encargaban a las sociedades y se encargaban a los 6rganos de auditoria interna de los
sectores, gue tenian normalmente un persona alguna vez ya mas trajinado, digamos, y en €l caso de las
sociedades de auditoria se tenian el méas personal independiente, porque era finalmente el sector privado;
entonces no tenian una complejidad o conflicto de interés, como podia de repente tener alguien en la
entidad publica.

Entonces, esos eran los argumentos que normalmente escuchaba sobre el tema de planificacién, que de
hecho era un tema si criticado internamente. Y de hecho, si ustedes no sé si puedan revisar declaraciones
publicas del ex contralor de aquel momento, era bastante comun el reclamo de la prensa; o sea, la prensa
preguntaba muchas veces eso y é manifestaba —lo he escuchado por 10 menos un par de afios, iniciando
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d afio— que este afio se verian temas importantes, este afio se verian auditorias grandes, se verian
entidades publicas; pero generalmente entiendo que no se hacian.

Porque eso también era un tema bastante reservado, o sea €l inicio de una auditoria o la focalizacién de
una auditoria era manejado directamente por € area de auditoriay por el despacho del contralor, que eran
los que sabian cuando se iniciaba o cudndo se concluia. Muchas veces nos enterdbamos nosotros |os
funcionarios por El Peruano o nos enterdbamos por los periédicos. que Contraloria inicié tal accién de
control. Nos enterabamos que, bueno, ya estabamos ahi, porque no era un tema que fluyera por toda la
organizacion amedida de cuando se verian los planes de control.

El sefior — Y un Ultimo tema sobre el cua queria conversar con usted es e tema de
armas. Al igual que en el caso de privatizaciones hayamos un segundo gran tema de los afos 90, que
luego hemos venido a saber también que fue objeto de una corrupcidn en una escala monumental, mucho
mas incluso que el tema privatizacion estricto sensu y donde la Contraloria parece pues haber incumplido
todas y cada una de las normas alas cual es estaba obligado: no verifico las compras de armas, no obstante
gue por hacerse sin licitaciones, dada su naturaleza, estaba obligada por ley la Contraloria a dar una
verificacion, dio la verificacion a la ligera sin comprobar in situ las cosas. En fin, una cadena de
irregul aridades inmensa que una vez mas también apunta a decisiones politicas.

Entonces, yo queria preguntarle, ¢sabe usted como se tomaron estas decisiones para, digamos, por
omision dejar de hacer cosas trascendental es?

El sefior MORON.— Ese es un tema que personamente conozco, porque la actividad de compra de
armas, como toda licitacién o todo contrato del Estado, esté sujeto de ordinario a trabajo de control
posterior, de auditoria de la Contraloria; sin embargo, en tres afios consecutivos se le dio funcién a la
Contraloria para que, adicionamente a control posterior, hiciera un control previo; es decir, emitir un
informe previo alanecesidad de adquirir.

El sefior .— Porque no habialicitacion.

El sefior MORON.— No era por eso en redlidad. El tema fue que €l afio 94, afines del 93, inicios del 94,
surgié un escandalo que fue publico en su momento, que era, s mal no recuerdo, EI Comercio sac6 unas
notas bastante documentadas sobre la existencia de compra bajo el esquema de secreto militar de temas
baladies, ¢no?, temas como ropa, tema como bienes suntuarios, bienes domésticos de altas autoridades de
los institutos armados.

Entonces, en e CCD, que ya estaba para € 93, me parece, se incluye dentro de la ley de presupuesto —
porque eso se da en € debate de la ley de presupuesto— se incluye un articulo, que después se ha
reiterado tres afos seguidos, en e cua se dice que a efectos de que los ingtitutos armados y €l Ministerio
del Interior puedan determinar s una compra es secreto militar 0 no, tenian que pedir un informe previo a
la Contraloria. Es decir un informe previo que califique la necesidad de adquirir, o sea para que €
ingtituto armado sepa s esto va por licitacion publica o va por secreto militar; se le retiraba a instituto
armado la potestad de que €ellos lo clasifiquen solo, sino tenia que ser con un informe de Contraloria.
Entonces, eso tiene tres afos, 94, 95y 96 creo, si mal no recuerdo son tres anos.

Esto se manej6 obviamente de manera muy reservada en Contraloria, mencionandole, ademas, e temade
gue habia un conflicto armado en €l pais, la Contraloria era un tema no muy protegido en términos de
manejo de informacién. Entonces, se manejé de una manera muy reservada.

En algunos temas € que fue en ese momento e contralor, a través del subcontralor general de la
Republica, convocaba a personas que podian algo aportar en estos temas de informes previos. En algunos
casos me solicité mi opinidn sobre el tema de los informes previos para algunas adquisiciones, en €l cua
lo que tenia que hacer erareportar si eso calificaba como secreto militar 0 no; en algunos casos caifiqué
gue si estaban dentro del listado de bienes de secreto militar, en otros casos no se calificabay es o que,
digamos, se hizo en €l contrato posterior.

Es més, en cada informe, porque de esos documentos hay informes, eso lo esta investigando, s no me
equivoco, la Comision Alejos; porgue €l sefior congresista Algjos también tuvo a bien llamarme para
conversar sobre el tema, le trgje la documentacién, la deben tener ellos.
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En cada informe previo que se hacia sobre la calificacion de armas y de tipo de bienes, se reportabay se
recomendaba, porque eran informes que se presentaban al despacho del contralor, €l cua se manifestaba
al contralor que por el temade importanciay por la magnitud de la operacién, y ademés porque habiamos
visto €l control previo, era un tema que ya teniamos informacion, era necesario programar una auditoria
sobre eso, programar una auditoria posterior.

Bueno, esos son los informes que se documentaron en cada caso, por |0 menos en los que intervine yo, y
se presentaron a despacho del contralor.

Luego, araiz de todos los comentarios y todas las cosas que han salido a la prensa, hemos tomado noticia
de gue no se programaron nunca auditorias sobre ese tema. O sea, lalinea, nosotros le llamamoslalineaa
las instancias de linea de la entidad, que son las &reas de auditoria, 0 no les Ilegd la informacién o les
Ileg6 la informacion y no programaron acciones de control, o s las programaron no les autorizaron, que
es el ciclo delaprogramacién de auditorias.

Pero en todos | os casos de control previo de armamento, se recomendaba una auditoria posterior, cosa que
entiendo que no se reali zo.

El sefior — Estoy completo, no sé si el doctor Diaz quiere afadir algo.

El sefior DIAZ.— Solamente un poco de informacion personal. Yo soy abogado y como abogado
siempre vamos indagando un poco respecto a la trayectoria de cada quién e involucrdndonos un poco en
lainformacion de lo personal, para definir la participacion de cada quién en los momentos histéricos que
le correspondi6 jugar un rol, como a usted le tocd jugar un rol en su performance en la Contral oria.

Ha quedado muy clara su participacion y sus cuestionamientos y los limites con los que también usted
tenia ahi; pero no me ha quedado muy claro una informacion que fue materia de la primera parte que
usted informé sobre su trayectoria, en e sentido de conocer usted algunos vinculos suyos, algunos
vinculos referidos a alguna informacion también recibida, alcanzada o hecha llegar respecto a su cercania
con algunos altos funcionarios del Poder Ejecutivo; lo que, diriamos, podria haber en algin momento
cuestionado su idoneidad en €l cargo.

Por eso yo quiero, sin animo de ofensas personales, para saber su cercania, por giemplo, con Vladimiro
Montesinos y su cercania con |os propios amigos que en ese momento estaban en el Parlamento. Yo
podria, por gemplo, decirle si tuvo algun vinculo con e sefior Joy Way. Bueno, empecemos por esos dos.

()

El sefior MORON.— Ninguno. No conozco al sefior Montesinos, a sus familiares, ni nunca he ido al
SIN. Lo més cercano que puede ser es que yo he vivido en Barranco, cercaalimite con Surco, pero de ahi
ninguno.

Con €l sefior Joy Way no tengo el gusto ni e disgusto de conocerlo por ningin lado. Si he venido a
Congreso en una oportunidad ha sido, primero, porgue tenia una misién funcional de ver, le comento
puntualmente algunos temas por los cuales vine a Congreso y con los cuales tuvo algunos contactos
personales funcionales.

En € afio 96 Contraloria a instancia de la asesoria legal propone un proyecto de ley sobre declaracion
jurada de bienesy rentas, no sé si ustedes recordaran en el momento que Contraloria se embarca iniciando
una potestad que tiene la ley de control de poder presentar propuesta de ley, Contraloria propuso un
proyecto de ley de declaracion jurada de bienesy rentas.

Ese proyecto de ley de declaracién jurada de bienes y rentas se elaboré en asesoria legal, a través de mi
cargo, y cuando se propone aqui al Congreso entra a una comision especial que la presidia el sefior
Marcenaro. Me pidieron en dos oportunidades venir a conversar con sus asesores, por lo cua viney
expuse laley, unareunién parecida a esta, expuse un proyecto de ley, lasiniciativas, la necesidad de tener
un tema de declaracion jurada y rentas, €l tema de corrupcion, el tema de enriquecimiento ilicito, € tema
de laley de declaracion jurada de bienes y rentas que habia del 88 era ineficiente porque es una ley que
no controlaba, que no decia nada, que no encargaba a ningln organismo la supervision de la declaracion
jurada, que no habia ni siquiera un formato estandar para declaracion jurada de bienesy rentas y que era
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un saludo a la bandera. Y se logra convencer a Congreso de que apruebe la ley por dos veces
consecutivas, dos veces consecutivas se aprobd la ley y e Poder Ejecutivo la rechazo, vet6 la ley dos
VECES.

En la segunda oportunidad ya es cuando en la Contraloria se da la disposicion de que no seinsista en €
tema, cosa que ya no volvimos ainsigtir, que fue digamos €l contacto con el congresista, ni siquiera con
congresistas, sino que me dijeron que venga a hablar y el sefior Contralor dispuso que haya una
coordinacion con € sefior Marcenaro para exponerle las bondades del proyecto, porque € era €
encargado me parece por la Comisién de Constitucién de dictaminarlo.

De acuerdo a una cita que habia agui en las oficinas del Congreso, el sefior Marcenaro estaria muy
ocupado, no tendria mucha actividad o ningun interés, pero oficialmente me dio la bienveniday me dijo
lo dejo con mis asesores para que | e cuente de que se trata, hasta luego, y seretird.

Es € Unico congresista del anterior régimen, ustedes se refieren Unicamente a los congresistas de mayoria.
El sefior ASESOR.— Si, pero conteste solamente por esas dos personas.

El sefior MORON.— No los conozco. El tnico congresista con el cual tengo alguna vinculacion amical,
S se quiere, porgue somos comparieros de promocion, es con el congresista Javier Velasguez Quesquén,
somos comparieros de promocién de Maestria de la Universidad Catdlica de Derecho Constituciona. Si
tienen a bien preguntarle a @ probablemente mis referencias, hemos estudiado juntos en la Maestria de
Derecho Constitucional, es € Unico congresista con € cual si he venido algunas veces a conversar
directamente con é o é ha estado en la oficina, no en Contraloria obviamente porque en ese momento
habia una relacion tensa, obviamente que también me trgjo algunos problemas dentro de Contraloria,
tener una vinculacion amical con un congresista llamado de oposicién en ese momento. Pero es la Unica
persona con la cual he tenido mayor contacto cercano de congresistas, no conozco a otro.

El sefior ASESOR.— Sefior, me referia solamente a ellos dos.

Quiero terminar pregunténdole, s ahora en su experiencia en el Estudio Benitez-Ugaz le ha tocado la
oportunidad de defender a algin persongje vinculado a la politica que esté procesado actualmente por
delito de corrupcion de funcionarios.

El sefior MORON.— No. El Estudio béasicamente tiene una politica bastante clara en el tema de
conflicto de intereses y somos bastante claros que a momento de haber asumido la Procuraduria y €l
doctor Ugaz siendo socio del Estudio, no hemos asumido ningUn tipo de caso conflictivo de esta manera.

Es mas, nosotros tenemos un directorio que vamos los abogados, los jefes de areas, y los abogados
asociados vamos martes y jueves justamente para ver € tema de conflicto de intereses. Nos reunimosy lo
gue hacemos es ver qué clientes han podido venir, qué clientes han interesado en los servicios del Estudio
en todas las areas: civil, pena, administrativo, judicial, lo que sea, y se hace una investigacion previa
sobre vinculaciones, empresas, sociedadesy tratar de justamente evitarlo.

Han habido algunos casos si, por ahi hubo uno o dos casos en |os cuales nos han dicho laempresatal y tal
esta buscando un servicio de asesoria para tal cosa. Hemos hecho previa blsqueda en registros publicos
quiénes son los socios y hemos encontrado que es una persona que probablemente tenga algun atisbo de
problemasy lo rechazamos como cliente. No tengo ninguna defensa de ese tipo.

El sefior ASESOR.— ¢Algo por afiadir doctor Moron?
El sefior MORON.— Dos cositas simplemente.

Una, ustedes me pidieron en la citacion que me enviaron informacién persona sobre lo que es
remuneraciones, retribuciones, curriculum.

En € file que le he acanzado, creo que lo tienen ustedes, quiza simplemente mencionar los documentos
gue he podido recopilar en el breve tiempo de martes hasta la fecha, estd € curriculum, estd una
informacion sobre lo que son referencias personales, algunas distinciones, premios que he podido tener
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por ahi, el agradecimiento personal que se me dio en el gobierno de transicion por € doctor Paniaguay la
doctora Susana Villarén sobre el desempefio que tuvimos en el Promudeh, alguna distincién que hubo en
algunos paises por algunos trabaj os que hemos tenido.

En e caso de ingresos personales que ustedes me solicitaron he presentado lo siguiente: La declaracion
jurada de impuestos del afio 2000 y 2001, y sobre las declaraciones juradas de impuestos del afio 90 hasta
e 99 yo tuve como Unico empleador Contraloria; en consecuencia estaba bajo quinta categoria. No tenia
declaracion jurada de impuesto presentada, simplemente se me retenia.

Yo he presentado entonces los certificados de retenciones de ingresos de los que he podido encontrar
lamentablemente a la mano, € afo 2000, € afio 93. Y he presentado, €l dia que usted me dio la
notificacion, que fue el dia martes, he presentado una solicitud a la Contraloria para que me acancen
copia de todas mis retenciones y de todos mis certificados que he podido tener y declaraciones juradas de
bienesy rentas presentado sobre las fechas.

También he presentado |as declaraciones juradas de ingresos y bienes que fueron publicados a partir de la
obligatoriedad en los afios 2000 y 2001 en el Promudeh se publico y la constancia de ingreso a la
Contraloria el afio 88. Lo que es mi cuadro funcional, las tareas que tenia funcionalmente asignado € afio
93. Nunca hubo después de este reglamento otro reglamento que sustituyera funciones, se entendia que
estaba formalmente vigente, alin cuando algunos conceptos y funciones en la practica cambiaban por €l
propio ciclo administrativo.

Le trgje también esta nota de Caretas que salié en algin momento y que hos trajo problemas en la
institucion, un poco reflejalarealidad. Y finalmente mi renuncia que presenté el 4 de julio del 2000 ala
sefiora Carmen Higaonna para cesar en la Contraloria General. Esos son mis documentos.

El sefior ASESOR.— Muchas gracias, doctor.
El sefior MORON.— Un Ciltimo tema, por favor. Queria...
(Vacio de grabacion.)

El sefior ASESOR.— Doctor, los congresistas estédn en este momento en una sesion plenaria, esta sesiéon
no estaba programada para esta hora, debi6 haberse desarrollado integramente en la mafiana. No obstante
lo cual en el desarrollo de la sesién de la mafiana hubo unainterrupcién, un problema en el desarrollo de
la sesion, se interrumpid, estuvo interrumpida por muchas horas, se ha reanudado a las tres de la tarde y
los congresistas estén dentro.

Nos han encargado a quienes estamos aqui, asesores ambos, que desarrollemos la sesidn con ustedes,
doctor Diaz y quien les habla, € doctor Zapata.

Entonces, les agradecemos su presencia, queremos conversar con ustedes acerca de la Contraloria. Y
antes de comenzar yo quiero decirles algo que Javier Diez Canseco, €l presidente de la comision, reitera
en cada ocasion, y esto eslo siguiente:

Que esta comision no realiza sesiones publicas, esta comisién no invitaala prensa, ustedes pueden ver no
hay ningun periodista agui en la sala, quienes estamos somos todos asesores juramentados a no violar la
reserva de lainvestigacion.

Esta comision no realiza sesiones publicas porque procura formarse una apreciacion general de las cosas,
antes de decir algo. Y solamente cuando esta completamente segura 'y procede o no procede la denuncia,
€es que esta comision hace unainformacion ala prensa sobre el resultado de su investigacion.

De tal manera que pueden estar ustedes complemente seguros que o que aqui se trate es una conversacion
completamente reservada, no trascendera ala prensa ni se filtrar&informacion alguna.

Por otro lado, esto no significa que si ustedes quieren declarar aqui en la salida pueden hacerlo. Ustedes
pueden salir, buscar a los periodistas, informar de lo que aqui se ha conversado, quedan ustedes en
completalibertad para hacerlo, solamente eso es explicarles que nosotros no diremos nada.
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Por dltimo, una copia de la transcripcion de todo 1o que se converse se les hard llegar para que ustedes o
tengan dentro de su file, para que tengan un registro de lo que agqui se ha conversado.

Dicho esto por delante, yo reitero el agradecimiento de que hayan venido a esta sesién, y sin més creo que
empezariamos la conversacion.

Nosotros los hemos invitado para conversar sobre la Contraloria y queriamos comenzar dandoles la
palabra para que ambos, uno'y el otro nos cuenten un poco, nos informen un poco sobre como, cuando, en
gué cargos han estado vinculados a Contraloria, de tal forma de iniciar la conversacion un poco
contextualizando su ubicacion profesional en Contraloria.

El sefior BAZO SOLANO.— Mi nombre es Antonio Bazo Solano, he trabajado en Contraloriaen el afio
1994 hasta el afio 1995, ingresé el 12 dejulioy sali el 4 de agosto, 0 sea apenas un afio cumplido, fue toda
mi trayectoriaen la Contraloria

Lo que podria referir es que es importante de repente saber como llegué a la Contraloria. Yo soy un
auditor de carrera, contador publico y con muchisimos afios de experiencia, actualmente ya cuento con 34
afos de experiencia como auditor o con esta especialidad de auditor.

Conoci al sefior Caso Lay, a Contralor, antes de que fuera Contralor, €él tengo entendido tenia un negocio
de botoneria o algo asi, y trabajé como auxiliar de auditoriaen el Banco de la Nacién. Nos conocimos por
unos amigos, Yo ya era en ese entonces gerente de contabilidad de la Bayer, una empresa donde trabajé
antes de la Contraloria por 20 afios; fui auditor general de la Bayer, una empresa transnacional de 180
paises en e mundo, con muchisimas plantas aca, durante 15 afios fui el auditor general. Y de ahi me
promovieron a ser jefe de contabilidad que para los alemanes es un tema gerencial y apoderado, me
concedieron por esa gracia un poder absoluto de firma ilimitada, 10 que era un puesto de absoluta
confianzay también tenia una representatividad en Alemania.

Con todas estas cosas que yo tenia, |o nombran Contralor a sefior Caso Lay, y por ahi por € afio 94 a
comienzos me invita, me dice que ya era Contralor y que dada mi experiencia, en ese momento tenia 23
afos ya de especialidad en auditoria, antes de Bayer habia trabajado en €l Fondo de Salud y Bienestar
Social, una de mis pocas experiencias en € Estado durante ocho afios. Y, bueno, pues le dije que si, que
no habia problema, pero que era cuestién un poco econémica, en ese momento estaba en Bayer ¢no?

Perddn, debo corregir, estaba saliendo de Bayer. Y, bueno, abri un negocio, durante 20 afios de trabajo
fue bastante largos, tuve una indemnizacion muy importante a salir de la Bayer, algo asi de 140 mil
ddlares una cosa asi, que fue una cosa muy especial, tengo la liquidacion, las pruebas para entregarla. Me
permiti6 abrir un negocio, y, bueno dije yayo he cumplido 50 afios de edad, y con este dinero creo que ya
no voy a ser pobre nunca mas.

Pero realmente me siguié insistiendo, yo no le di importancia, y me Ilaman antes a Profuturo también,
comienzan las AFP a desarrollar y por ese know how gue tenia de Bayer entro como gerente de auditoria
y organizacion de la AFP Profuturo, estuve trabajando ahi un afio y tantos, y Caso Lay volvid ainsistirme
y le dije encantado, vamos.

Llegué ala Contraloria, me ofreci6 por la experiencia auditoria interna a hacerme cargo de la subgerencia
de las OAIG, que eran las oficinas de auditoria de gobierno. Me parecié interesante, no renuncié a
Profuturo, es cierto, pedi mis vacaciones, probé, porque no trabajaba para el Estado méas de veinte y tantos
anos, dije vamos a ver qué paso.

Efectivamente, pareci6 que fue interesante, pero la primera semana renuncié, tengo la carta (8) que podria
estar en el sistema de la DIP, aunque no es necesario, pero igual larefiero. Lo que estoy manifestando es
creo mi palabray la puedo reafirmar en cualquier momento, porque es absolutamente la verdad.

Posteriormente a renunciar y el motivo fue de que llegué a Contraloria'y me dijeron que subiera a un
sexto piso, € sefior Juan Carlos Migone era el Subcontralor, que es € encargado de la parte
administrativa, y me senté en un escritorio, en unamesay dije: “bueno, y qué hago aca; entonces, pasaron
los cuatro diasy presenté mi carta, le agradeci y me fui.
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A los tres dias me volvid a llamar, seguramente pensd de que habia habido un impase, le mostré mi
molestia y me dijo, “bueno, no solamente entendemos tu calidad, pero esta también vacante el cargo de

Gerente de Operaciones’. “jAh! encantado, le dije, si es una gerencia encantado”. “Si me, dijo, ahi vas
a..",y asi fue.

Esta gerencia, que eralanumero 2, porque la Gerencia N.° 1 también estaba a cargo del sefior Rimac, que
va areferir, es absolutamente técnica, absolutamente técnica. No teniamos ninguna injerencia en nada de
la parte administrativa que era vista por e Subcontralor en la parte administrativa, Tesoreria,
Administracion, Logistica, etcétera.

Entonces, a tomar la gerencia me dieron cuatro subgerencias, que estaban a mi cargo, que era, uno, que
era gobiernos locales en la parte municipal; la segunda, que era toda la supervision de las oficinas de
Auditoria Interna, o sea, donde yo iba a estar antes de Subgerente y ahora era el Gerente, nombré a un
sefior Garcia Carazas que creo que después fue € Gerente que me reemplazé. Y la tercera Subgerencia
era de sedes regionales, se comenzo a hacer la descentralizacion, abrimos Huancayo dicho sea de paso. Y
la cuarta era de sociedades de auditoria, que era supervisar a las sociedades de auditoria que hacian
auditorias por cuenta de la Contraloria.

Esa fue toda mi actuacion, como insisto, absolutamente técnica y durante ese afio creo que se hizo una
muy buena labor.

Y s puedo referir algo que me enorgullece hacerlo, fue de que & Congreso de la Republica en algin
momento le dijeron, porque las acciones de control eran muy pocas, creo que habian 60 6 70 en € afio o
menos. Entonces, se ided hacer un gran operativo y me lo encargaron, que fue el Unico gran trabajo que
hice, porque yo le digo que en un afio no se puede hacer mas y llegamos a hacer 480 auditorias en un
operativo de Tumbes a Tacna, incluyendo parte de la Sierra, y con una planificacion, por supuesto,
debidamente estructurada en base a un programa muy corto, pero de una mirada, digamos, de los puntos
criticos.

Por g/emplo, municipalidades, tres puntos, era el Vaso de Leche, el Fondo de Compensacion Municipa y
la dietade los directores.

El sefior ASESOR.— ¢Sdlo fue con municipalidades esta campafia en la que usted particip6?

El sefior BAZO SOLANO.— No, no, también como ya era toda esa zona se agarré también parte de
algunos de la zona nimero 1, que estaba a cargo del sefior Rimac, que era creo Beneficencia, Sunat. Pero
eso era parte integrante del operativo, € objetivo era pues hacer ese operativo en masa 'y en base a una
planificacién que cada sector |0 hacia fue que dijimos, bueno, vamos para adel ante.

Y, pues, bueno, el operativo terminé mas 0 menos por, yo me imagino, creo que fue por junio, por ahi, y
[legd un momento en que tuvo que hacer parte de la Municipalidad de Lima. Entonces, el sefior me llamoé
unavez, €l Subcontralor, diciéndome que, bueno, que esto era un trabajo muy grande y que de repente yo
tenia familiares ahi, me insinué una cosa como que podia romper una independencia. Asi que para mi,
sefior Presidente, ahora que usted estd en la Mesa, fue muy facil decir: “sabes qué, mira, s ustedes estén
pidiendo mi renuncia pues aca latienen”. Y asi fue, presente mi renunciay termind la Contraloria; o sea,
€S0 €S Un resumen mMas 0 menos.

El sefior ASESOR.— A partir de ahi, sefior Bazo, ¢como ha continuado su carrera profesional ?

El sefior BAZO SOLANO.— Bueno, mi carrera ha sido muy fructifera después, porque la contraloria
finalmente creo que degja una escuela por 1o menos con el nombre y ademéas como uno entré y salio,
haciendo un trabajo absol utamente técnico.

De ahi sali de la Contraloriay me puse a hacer consultorias, hice algunas consultorias, muchas, dentro de
una de ellas, creo que la méas importante como asesoria, creo que fue Sedapal, que hizo un convenio con
una empresa gque se llamaba Blasa, donde queria un jefe de comision o un jefe técnico para tomar todos
los activos fijos de Sedapal, de |os activos fijos no visibles; 0 sea, era un trabajo de tomar un inventario a
agua y desagiie de todo Limay Callao, que fue e encargo que me dieron, que, claro, que fue un éxito
tambi én.
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Otra asesoria que fue, pasé a Foncodes también, me llamaron a Foncodes, estuve como algo de 8, 10
meses, me llamaron ala Alta Direccion para que asesoraray apoyara ala Oficina de Auditoria Interna de
Foncodes.

Sali de Foncodes y volvi a la actividad privada, consegui un trabajo, me llamaron también a Textiles
Populares, una organizacion muy grande de lafamilia Lolasy yo fui como Controler, y ahi estuve un afio
también y ahora le voy a decir por qué. Son mil 800 trabajadores y hacen las marcas, para que se veala
magnitud de esta empresa, Tommy Hilfiger y Calvin Klein, son los fabricantes exclusivos de esa marca
en Perl. Y Controler creo que eraasu vez la parte de supervision.

Estando entre (ininteligible) fui llamado a Congreso de la Republica, me dijeron que habia unaterna, que
estaban buscando un auditor. Yo he sido Auditor General del Congreso de la Republica por tres afios
hasta el 30 de agosto de 1991.

El sefior ASESOR.— (917

El sefior BAZO SOL ANO.— Perddn, disculpeme 2001, entre en setiembre del 98 hasta agosto del 2001.
Hubo una terna que era gente que conocia del sistema, la verdad paso o mismo que Contraloria, eso 1o
pueden referir, es verdad que al comienzo no me entusiasmo porgue habia tenido una mala experiencia
con Contraloria, de que normalmente a uno lo sacan o hay problemasy se acaba.

Consecuentemente, la propuesta le dije que laiba a pensar, aver st me interesaba porque tenia un trabajo
seguro y empresa privada, y ademés con un buen sueldo también, era algo de 3 mil délares més o menos,
aproximadamente, y algunas cosas mas ¢no?

Y, bueno, ala semana me dijeron que iba a tener automévil que es o que tiene €l auditor, que iba a tener
gasolinay un cdlular, etcétera, asi que dije, bueno, vamos aregresar a ver qué cosa pasa.

Creo que mi actuacion ha sido buena y esta ahi el curriculum, esta ahi los informes, esta ahi e trabajo.
Pensé realmente seguir trabajando en el Congreso, pero no sé, de la noche ala mafiana me dijeron que ahi
terminabala confianzay sali de ahi.

A los 20 dias volvi a conseguir trabajo, soy actualmente asesor de la Alta Direccion en Gerencia del
Cuerpo General de Bomberos del Pertl donde estoy trabajando actualmente; o sea, € 15 de setiembre
ingresé a las dos semanas y tuve otras ofertas también, le soy muy honesto, y asi como conferencias,
etcétera, que por e mismo estudio que estoy siguiendo estoy haciendo una maestria anticorrupcion, en el
cual termino este afio y soy el Presidente de la Asociacion Anticorrupcion....

El sefior ASESOR.— ¢En doénde, doctor?

El sefior BAZO SOLANO.— En la Contraloria General de la Republica en convenio con la San Martin
de Porras. Soy Presidente de la Promocion de Anticorrupcién y creo estar en e tercio superior
actuamente, y le invito a una conferencia de anticorrupcion del Colegio de Contadores Publicos este 15
en el AulaMagna.

Muy bien, creo que ese ha sido mi paso profesional y actualmente con 34 afios de vida profesional
dedicada a la auditoria 'y 60 afios de edad, aunque usted no lo crea, estoy creo muy feliz de mi actuacion
hasta ahora.

El sefior ASESOR.— Gracias, doctor Bazo.

¢Y enlo que usted respecta, doctor Rimac?

El sefior RIMAC MOL INA.— Con vuestra venia, sefior Presidente.

Mi nombre es Juan Alonso Rimac Molina

Yo igualmente soy auditor desde joven, desde que ingresé a la Universidad de San Marcos, yo soy
sanmarquino de la promocién 67 y de esa fecha comencé a trabgjar en la firma Suiza Alemana Herles
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Kel* y Asociates. *Herles Kell* en esa época era muy conocida en auditoriay en consultoria.

Y luego pasé a una firma transnacional, que se llama Arthur Yan, se [lamaba en esa época, también tipo
Price Waterhouse. Ahi trabajé como cinco afios mas o menos como auditor Ilegando a la categoria como
Gerente de Auditoria. Y luego de ahi tuve una gran experiencia en una industria Empac, que era una
empresa de impresiones gréficas, todo hacian en toneladas; 0 sea, mi funcion siempre ha sido el sector
privado.

En Empac estuve ahi como Subgerente Genera précticamente, comenzaron 10 trabajadores y cuando sali,
en el afo 75, habian 600 trabajadores, era una firma que la comprd, en esa época se llamaba Adela
Investment; o sea, esa empresa financiadora compraba firmas quebradas y |alevantaba.

Entonces, esa firma me contrat6 como Subgerente General y como Contralor, donde yo lo formé
practicamente, como le repito, de pocos trabajadores hasta 600 trabajadores, cuando sali tuve que formar
todaslas &reasy todas las gerencias. Eso fue hasta el afio 75 mas o menos.

Y como todo profesional, sefior Presidente, uno afiora ser independiente, tener una empresa, entonces me
junté con un amigo muy conocido de Price, Augusto Rufasto Palacios. En esa época, en el afio 75, é
estaba como Gerente de Auditoria en la época de oro de Price Waterhouse, conversamos y formamos la
sociedad de auditoria en el afio 75 como Rufasto Rimac y Asociados.

Hemos hecho auditoria desde €l afio 76 para la Contraloria General de la Republica con esta sociedad y
luego més 0 menos en la década del 80 por motivos, una sociedad de auditoria usted sabe que es como
una empresa, sube y baja. Una época hubo en que las vacas flacas, garantias de unas cosas, pagarésy,
bueno, & me dijo te quedas con la sociedad y yo sigo de asesor tuyo; entonces, |a sociedad de auditoria se
convirtié yano como Rufasto, sino como Rimac y Asociados.

Luego, através ddl tiempo también he sido catedrético de la Universidad Garcilaso de la Vega en toda la
década del 80, cuando estaba de decana la doctora Teresa Moya, le apoyé ahi dictando casuistica de
auditoriaen el décimo ciclo.

Y luego también he sido Director de la Divisién de Capacitacion de la Camara de Comercio de Estados
Unidos, en la década del afio 70 también como Director de Capacitacion, cuando contrataba a los
expositores.

O sea, toda mi época, sefior Presidente, ha sido € sector privado y en € afio 76 ya mas o menos habia un
mixtura entre auditorias en el sector privado como publico.

&Y como comienzo en la Contraloria? Es importante, estaba haciendo una auditoria en una instituciéon y
ahi lo conocia al sefior Caso Lay por cosas circunstanciales, y ahi estaba haciendo la auditoriay ya era
Contralor y me mand6 llamar é, é mismo me mand6 llamar y me dijo: “acé hay una vacante’. Le dije:
“déjeme pensarlo”. Finalmente lo acepté para ver como era el sector publico.

En mi gerencia, como dice € doctor Antonio Bazo, yo era Gerente de Operaciones del Sector 1.
El sefior ASESOR.— Disculpe, ¢desde cuando?

El sefior RIMAC MOLINA.— En la Contraloria trabajé menos de un afio, once meses méas 0 menos y
dias, (9) s no me equivoco, desde el 11 de julio del afio 94 hasta julio del afio 95; pero computando yo he
trabajado once meses y tantos dias, no cumpli el afio. Ese fue el periodo de mi labor, sefior.

Entonces, como le estaba diciendo, en la gerencia del sector 1 yo teniaami cargo la subgerencia. O sea,
habian subgerentes del Gobierno Central que era el sefior José Aguilar, € subgerente de empresas y
privatizaciones € ingeniero Mgjia, estaba la subgerencia de la Cuenta General de la Republica donde por
primeravez se hizo laauditoria, sefior Presidente, ala Cuenta General de la Republica con un dictamen 'y
con salvedad, de que fue la primera vez la subgerencia de la Cuenta General de la Republica; vy, € otro
erala subgerencia de Proyectos e Inversiones, eratodo de obras.

O sea, donde hay un dispositivo de presupuestos adicionales, toda entidad publica, sefior Presidente,
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cuando pasadel 10% en esa época, tenia que ser aprobada por la Contraloria General de la Republica.

Nosotros hicimos una gran economia con el ingeniero Paco Toledo, justamente, que era de esa
subgerencia.

Y como viendo eso, el doctor Antonio Bazo, nosotros éramos en la Contraloria, eminentemente técnicos,
sefior Presidente. Ahi una de las funciones del Subcontralor era la administracion, la tesoreria; pero
también habia otro, un sefior Andrés Casildo de que también era director de administracién. Todos €llos
se encargaban de lalogisticay nosotros éramos de la parte técnica.

Cuando sali, sefior Presidente, de la Contraloria que fue en julio més o menos del afio 95, hice entrega de
cargo a un tal sefior Eliot Antén el auditor que queda era antes que yo. Eliot Anton que salié en Caretas
hace afios y, s no me equivoco, é sigue en prision porque €l habia hecho ciertas cosas, ciertas
irregularidades. Yo que desconocia y justamente, le hice la entrega de cargo a é cuando yo sali de la
gerencia.

Y luego, me enteré que él cuando sali6 de la gerencia donde yo quedé, sefior Presidente, se hizo cargo un
tal sefior Eduardo Gamboa, que era mi asesor. O sea, es una figura importante, sefior Presidente, sefiadlar
gue cada uno de los gerentes teniamos a un asesor y € asesor, practicamente, despachaba con el Contralor
permanentemente. O sea, era 0jos y oidos del Contralor, entre comillas. EI Contralor Genera nos dijo:
ustedes van atener aun asesor. Y ami me puso a sefior Eduardo Gamboa.

Yo tranquilo dije que estaria bien, pero é me seguia atodos sitios donde iba, €l estaba conmigo y también
€l sefior Antonio tenia su asesor. O sea, que é me seguia.

Inclusive, una vez vinimos aca para una asesoria de la Comision de Presupuesto, é también vino y daba
la casualidad de que estaba aca la congresista en ese entonces, Carmen Lozada de Gamboa y me dijo: te
voy apresentar ami familia. Y0 no sabia nada, absolutamente, en esa épocay me presentd. Entonces, de
todas esas cosas ahora me doy cuenta.

El sefior PRESIDENTE.— No he entendido bien, doctor Rimac, ¢quiere decir que su asesor era €l
esposo de la congresista Carmen Lozada?

El sefior RIMAC MOLINA.— Era, si no me equivoco, familiar y no esposo, creo que cufiado o algo asi;
pero me presenté como familia.

Entonces, como le digo, Edwin Anton se quedd en mi gerenciay luego por lo que estuvo comprometido
con algo de narcos, creo, hasta ahora sigue preso y me llamé la atencion en Caretas cuando sali6 ese tema
bastante delicado cuando yo ya no estaba en la Contraloria. Ahi é decia que el Contralor manifestaba en
esa revista, de que ese sefior era un empleado secundario, absolutamente falso porque en aras de la
verdad, sefior Presidente, cuando estos informes lo entregabamos al despacho y no salia ningln informe
sinlafirmade Contralor dela Republica.

Entonces, me Ilamaba la atencion, cuando ya estaba € ciclo cerrado a la semana siguiente me |lamaba
Edwin Anton el auditor que era entonces me decia: sabes que aca tengo € informe. Y nuevamente
comenzaba, o sea, que no salian los informes.

Eso como un comentario adicional, sefior Presidente, y luego de mi salida en julio del afio 95, regresé a
mis |abores docentes de asesor y con las auditoriasy recién.

Cabe destacar, sefior Presidente, que en el afio 96 recién yo me presento como Sociedad de Auditoria
Rimac y Asociados, me presento desde que sali y no me daban auditoria. Recién en e afio 96 me
comenzaron a dar auditoria del sector publico a partir del afio 96 y luego después de cada cinco o de cada
seis meses, me designaban para hacer auditoria.

O sea, demostrando y saliendo no hice ninguna auditoria para la Contraloria. Eso es en lineamientos

generales, sefior Presidente, 1o que le puedo comentar de mi trayectoriay en e poco tiempo que estuve en
laContraloria
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Si usted tuviera alguna cosa, encantado, sefior Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— El doctor Diaz, tiene la palabra, €l va ahacer una pregunta.
El sefior DIAZ.— Si, era para hacer unas precisiones al doctor Rimac.

¢Como llega usted a la Contraloria y si es que ha tenido, después de haber dejado e cargo en la
Contraloria, alguna experiencia en situaciones publicas, respecto a hacer auditorias a ingtituciones
publicas o0 cargos posteriores como de Auditoria en algunas organizaciones del Estado.

El sefior RIMAC MOLINA.— Doctor Diaz, yo lo conoci como dije hace un momento, en una
ingtitucion cuando estaba haciendo la auditoria de esa institucién. Fue circunstanciamente que yo lo
conoci al sefior Caso Lay.

El sefior DIAZ.— ¢Qué instituciones que no lo pude captar?

El sefior RIMAC MOLINA.— Bueno, es una institucion, le puedo decir que ahi hay una pequefia
historia, eslaLogia de laMasoneria, en otras palabras.

O sea, yo no conocia al gran maestro de que era en ese entonces, €l sefior Maravi y yo no lo conociani a
sefior Maravi que era el nmero uno de lagran Logiay no sé como me llamay me dice: quiero que usted
gue es auditor me haga la auditoria de lainstitucion. Y yo le hice la auditoria de lainstitucién y como le
digo, através de eso |o conoci.

El sefior DIAZ.— Me gustaria saber en qué circunstancias porque, ¢tenia algun cargo el sefior Caso Lay
ahi?

El sefior RIMAC MOLINA.— El sefior Caso Lay teniaun cargo ahi, si.
El sefior DIAZ.— ¢Administrativo?

El sefior RIMAC MOLINA.— Administrativo, no; sino dirigencia, podriamos decir. Pero € nimero
uno era el sefior Carlos Naravi.

El sefior DIAZ.— ¢Su auditoria tenia que ver con auditar 10s propios actos de | as gestiones?

El sefior RIMAC MOLINA.— De la Logia, de la gestion de é no; sino de afios anteriores. O sea, la
auditoria me contratd esto sin costo, €l gran maestro el sefior Maravi, pero creo que con los gjercicios
anteriores que nada tenian que ver con la gestion del sefior Caso Lay.

Luego cuando sali, como le digo doctor Diaz, yo sali en julio del afio 95y recién a mediados del afio 96,
como Yo tengo la sociedad de auditoria, me presentaba a la Contraloriay no ganaba, porque usted sabe,
sale en El Peruano siempre convocatorias.

Entonces, yo estoy registrado desde afios en la Contraloria General de la Republica. Entonces, cuando sali
me presentaba, no ganabay a partir del afio 96, recién comencé a ganara algunas auditorias y luego con
gran espacio me presentaba a convocatorias. No ganaba, en la quinta vez que me presentaba, recién
ganaba algunas entidades.

El sefior DIAZ.— Yaque no han sido muchas, doctor Rimac, ¢podria recordar qué auditorias contratado
por la Contraloria? Vamos a pedirle informacién oficial.

El sefior RIMAC MOLINA.— Encantado. Yo comencé desde las entidades mas chicas, 0 sea, la
primera entidad que hice cuando sali de la Contraloria fue ala Empresa de Saneamiento de Cariete, fue de
menos a més.

O sea, primero fue eso que era un honorario minimo, después poco a poco fue escalando.

El sefior DIAZ.— ¢Solamente | as instituciones?
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El sefior RIMAC MOLINA.— Si, laempresa de Cafiete, después hice Enapu, después hice Indecopi, he
hecho Concytec, he hecho Central Cajamarca, he hecho CTAR Cusco.

Son esas empresas |as més importantes.
El sefior DIAZ.— ¢Ha ocupado agiin cargo publico?

El sefior RIMAC MOL INA.— Absolutamente saliendo, doctor Diaz, dicté en la Universidad del Callao,
Propedéutica a los egresados. Jamas he vuelto a sector publico, como le digo, pero si mediante mi
sociedad de auditoria agotan esas sociedades de empresas privadas, como estoy haciendo.

Eso en grandes lineamientos, doctor Diaz, latrayectoria, sefior Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— Doctores, un primer tema que queriamos conversar es el siguiente.

Al analizar la Contraloria durante los afios de gestion del sefior Victor Caso Lay € Contralor, se hallalo
siguiente. Que de los siete afios en los cuales é fue Contralor solo se aprobaron planes operativos en dos
de éllos; y cinco de los afios fueron, bueno, se trabajé empiricamente sin planes.

A partir de todo lo que se ha analizado se tiene la impresion de que esta ausencia de planes tuvo efectos
mal os, negativos sobre la marcha institucional. Y es asi como se ha encontrado que esta institucion tenia
un conjunto de incumplimientos muy altos, mas de 4 mil expedientes que habia iniciado y que no habia
terminado, (10) como 300 solicitudes del Congreso inatendidas, y a final me parece que una cantidad
extraordinaria que llega a varias decenas de miles de recomendaciones incumplidas, es decir,
recomendaciones o reparticiones publicas, haga usted esto, a usted aquello y que nadie cumplia 'y que
nadie se preocupaba.

Entonces, yo queria conversar este punto. ¢Durante € periodo en que ustedes dos estuvieron a cargo de
gerencia (fala en la grabacion) y gerencia dos de la Contraloria, se aprobaron, no se aprobaron planes,
funcionaron empiricamente?, ¢cudl era la dinamica de trabgjo, el Contralor les presentaba a ustedes los
casos, ustedes tenian una dinamica, habia un cronograma?, ¢cémo se decidia las auditorias? Es decir,
¢cudl eralos procedimientos habituales para el reparto y la cargalaboral ?

El sefior BAZO SOLANO.— En lo que compete a mi sector, como le referi efectivamente, o sea, fue
unainquietud del despacho, ése, €l de que no se hacia nada anteriormente. O sea, en ese afio, antes de que
yo entrara, las estadisticas |0 pueden decir y ustedes |o pueden ver, creo habian, cuando dije 80 creo que
eramucho, era 20 6 30, y los congresistas constantemente reclamaban y reclamaban el hecho de que no se
le atendia.

Fue eso uno de los motivos que en algunas veces se tratd, disculpen la falta de modestia, pero se trat6 de
ver como solucionar el problema de ese trabajo. Insisto, y le dijo que esos 20 afios en Bayer con alemanes
No pasaron por gusto en mi vida, y eso precisamente era lo que se queria hacer: "Sefiores hay que ponerse
atrabajar", y no se podia ya a hacer una porque 2 mil 300 municipalidades y 500 entidades del Estado,
entre empresas del Estado, gobierno central, empresas descentralizadas, empresas adjuntas a las mismas
empresas, alas municipalidades, etcétera. O sea, habia que tomar accion, y eso fue lo que se hizo.

Lamentablemente, fue ya en € periodo que sali, porque si €so termind Mas o menos en junio, en junio se
acabt € trabajo; 0 sea, de ahi quedaron muchas acciones para revisar y todo lo demas. Fue una pena
realmente. Yo creo que se hizo en ese periodo porque se comenzo creo por noviembre; o sea, recién alos
meses que habia entrado, yo entre en julio, habia que acomodarse un poco, conocer cudl era e sistema,
tiempo que yo no venia de la actividad publica, venia de la actividad privada, pero esigual, la técnica en
auditoria es la misma. El que diga que hay auditoria gubernamental y auditoria privada es falso, ya
cambian algunas cosas, pero en la esencia ho cambia todo.

El sefior — Digame doctor Bazo, en esa época estaba las funciones repartidas: gerencia
una, se ocupaba de ciertas éress.

El sefior BAZO SOLANO.— Si.
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El sefior .— Gerencia dos se ocupaba de otras areas.

En la gerencia uno que usted estaba a cargo...

El sefior BAZO SOLANO.— No, yo eraen lados, sefior.

El sefior — Enlagerencia dos que estaba usted a cargo, ¢esta privatizacion?
El sefior BAZO SOLANO.— No.

El sefior — ¢Estaba arma?

El sefior BAZO SOLANO.— No.

El sefior — ¢Estaba entonces a su cargo, sefior?

El sefior RIMAC MOLINA.— Sefior Presidente, privatizaciones estaba en la subgerencia de empresas y
privatizacion que era el subgerente el ingeniero Enrique Mejia.

El sefior — Pero usted era el gerente.
El sefior RIMAC MOLINA.— Yo era... Claro, estabaami cargo empresasy privatizaciones.

El sefior — ¢Podria realizar una evaluacion del trabajo de control sobre el proceso de
privatizacion?

El sefior RIMAC MOLINA.— Bueno, si. Yo, sefior Presidente, coordinaba con el ingeniero Mgjia, y se
han hecho acciones, 0 sea, se hacian acciones y hay informes sobre privatizaciones, inclusive habian
auditores donde iban a esas empresas a evaluar sobre la, qué le digo, e precio de venta, todos los
elementos o todos |os aspectos y se emitian informes, de eso es testigo fidl, sefior, del ingeniero Enrique
Mgjia, sellamabala" Subgerencia de empresasy privatizaciones. Se hacian informes, sefior Presidente.

El sefior .— Nosotros tenemos informacion entorno a los siguiente, de que existen, usted
conocera, Yo no soy contador, pero existen varios tipos de operaciones de control, una seria, muy en
profundidad, denominada "Auditoria de gestion”, donde precisamente se trata de averiguar laracionalidad
de la gestion de una determinada institucion. Y asi como €lla, es una auditoria en profundidad, existen
examenes mas ligeros que tratan de verificar el orden de la documentacién sin entrar a cuestionar la
racionalidad de dicha gestion.

Y este segundo tipo, mas ligero como le digo, de actividades de control se resumen en unas hojas
informativas, que son las que encontramos para e caso de privatizaciones, hojas donde no hay ni
recomendaciones ni se establecen responsabilidades.

Entonces, una de nuestras inquietudes es, por qué frente a un proceso muy significativo parala economia
nacional, donde se estan moviendo muchisimos millones, el examen es € més ligero de |os exdmenes que
comprenden las normas, €l tipo de auditorias que se pueden hacer, se elige el examen més ligero para un
proceso en el cua esta en juego la economia nacional, se esta vendiendo los grandes bienes nacionales y,
entonces, nos parece sospechoso. ¢Usted qué apreciacion tiene sobre este punto?

El sefior RIMAC MOLINA.— No. Lo gue entiendo, sefior Presidente, es que en esa época, S no me
equivoco, estaba en pleno proceso de las privatizaciones; 0 sea, usted sabe que en auditoria tiene que ver
mucho el control posterior. Entonces, si no me equivoco, sefior Presidente, como estaba en proceso,
pienso que como la auditoria es posterior teniamos que esperar que termine todo € proceso para la
evaluacion final. Sin embargo, €l ingeniero Mejia, claro, que no tengo a la mano los informes, é hacia
informe, claro, no en la profundidad, sefior Presidente —pienso—, porque como le repito, estaba en esa
época en pleno proceso de las privatizaciones, ¢no?

El sefior — No hemos encontrado mas que hojas informativas y examenes
impresionantemente superficiales de un proceso que consideramos de gran transcendencia para la
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economia nacional.

Entonces, teniamos la hipdtesis de que aqui habia una intervencion politica, es decir, que aqui habia de
parte del Contralor alguna consigna, alguna orden en € sentido de realizar auditorias, operaciones de
control, mejor dicho, de un nivel superficial.

¢Durante su gestion, €l Contralor en alguna ocasion le dio érdenes en el sentido de hacer superficiales,
livianasy ligeras las auditorias a proceso de privatizacion?

El sefior RIMAC MOLINA.— Bueno, sefior Presidente, directamente no; pero yo ahora ya hilando
cabos, como le dijimos, sefior Presidente, desde el comienzo nuestra mision era eminentemente técnica,
pero el contralor nos distraia bastante, en demasia. Nos distraia, por g.emplo...

El sefior — ¢Quésignificadistraia?

El sefior RIMAC MOLINA.— Distraia, por gemplo, nos hombraba comisiones, a tres comisiones,
cinco comisiones. Yo llegaba alas 8 en punto de la mafiana, sefior Presidente, ya mi secretaria me decia,
sefior, Rimac, le esperala comision de la Escuela Nacional de Control, més 0 menos como un gjemplo; a
las diez de la mafiana, sabe sefior Rimac, le espera la comision tal. O sea que yo todo el dia estaba con
Ccomisiones.

Estaba yo, se lo digo honestamente, sefior Presidente, cuando yo una sola vez creo que convogueé a las
comisiones de auditoria, porque cuando estaba yo conversando justamente con las comisiones, el trabajo
de la secretaria era, "sefior Gema, sabe, vaya a la Escuela Nacional que €l sefior Contralor 1o espera, que
hay una ceremonia’. " Sabe, sefiora Violeta, tengo que atender”. "No; es urgente”.

Entonces, tenia que ir, Seflor Presidente, a cantar las canciones. O sea, como digo, ahora intuyo,
demasiada distraccién. Por gemplo, estaba con mi comision, que ése es mi trabajo, me llamaba a mi
despacho.

El sefior — ¢Y esadistraccion seriaintencional ?

El sefior RIMAC MOLINA.— Aparentemente si, sefior. Como en € caso, ¢no? e doctor Antonio Bazo
dice, la politicaladaba el Contralor General de la Republica, y una de las politicas de los operativos que
era, bueno, pues, salir alas provincias todos; eso también nos trgjo una gran distraccion porque también la
gerencia del sector uno apoy6 significativamente a la gerencia del doctor Antonio Bazo, porgue todo €l
mundo, sefior Presidente, teniamos que salir a las provincias, Cgjamarca, Cusco, y en cinco dias nos
guedamos hasta las cuatro de la... O sea, eso yo le [lamo, "distraccion” nos centrdbamos a eso.

Sin embargo, sefior Presidente, un giemplo que yo si incidi mucho, ahi nos queddbamos normal mente
hasta |as tres, cuatro de la mafiana trabajando en la Contraloria, sacdbamos un informe de mi sector, sefior
Presidente, sobre € IPSS, donde botamos como a diez gerentes del IPSS. Hay un informe importante
donde ahi estaban involucrados un montdn de funcionarios, un litotriptor de un millén de soles. En ese
caso, por gjemplo setomo, pero dentro del tiempo gque nos sobraba, sefior Presidente.

El sefior .— Entiendo.

Ahora preguntandol e a usted sefior Bazo, bajo su gerencia estaba el tema de municipalidades, y entonces
encontramos junto con omision de examenes serios en aquellos temas transcendentes donde habian
muchos millones de juego, encontramos en la evaluacion gue hacemos de la década un sobre énfasis de
actividades con respecto amunicipalidadesy a Vaso de Leche.

Si usted toma |la década entera, €l periodo de Victor Caso Lay, el periodo de Caso Lay, s usted toma este
periodo en su conjunto y sumatodas las acciones de control, ocurre que mas de las dos terceras partes han
sido realizadas a municipalidades, no obstante que las municipalidades, como ustedes saben, manejan €l
3,5% del presupuesto de la Republica. Es decir, menos de una tercera parte del total de acciones de
control a quien controla el 96,5% del presupuesto y dos terceras partes de las acciones de control a quien
controla una fraccioén minima.
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Evaluamos en su conjunto, esto claramente parece lo que sefiala el doctor Rimac, pues maniobras de
distraccion, de tal modo de cargar la atencidn en aquellos pocos espacios publicos que eran liderados, en
algunas oportunidades, por lideres de oposicion; y un proceso de ocultamente o de atencién muy ligeraa
aguellos rubros en los cuales se movian muchos millones y donde estaba béasicamente € Ejecutivo
manejando estos procesos, tiene que ver también con armas. Por ejemplo, en armas en el periodo ha sido
la mayor compra de armas en la historia del Per(, 95-98, después del conflicto del Cenepa, y los
examenes de Contraloria de un nivel increiblemente ligeros para procesos que ahora conocemos, ahora,
gue fueron de una gran corrupcion.

Entonces, volviendo a tema de municipalidades, este énfasis que hoy dia interpretdndolo no cabe otra
lectura que énfasis politico, ¢como se traducia?, ¢a usted lo presionaban para trabagjar a fondo en
municipalidades?, ¢qué tipo de instruccion recibia al respecto?, ¢cudl es lalégica con la cual explicaban
el énfasis en € trabajo municipa ?, ¢qué tipo de argumentos se utilizaba y que percepcidn tenia usted de la
operacion en su conjunto. (11)

El sefior — Bueno, yo le puedo decir lo siguiente, sin hacer disculpas de nada, en
absoluto, sino es una apreciacion personal.

Cada gerencia es responsable de sus sugerencias y de sus actos. Si yo vengo a trabajar por una gerencia
de municipalidades, tengo que hacer auditorias de municipalidades; o sea, yo no puedo aceptar presiones
de nadie para que me diga que yo cargue ahi para que se deje DE hacer |o otro, de ninguna manera. Lo
gue pasaba era que como eran tantas las municipalidades que era de mi sector y no se hacia nada porque
todo era un aprovechamiento descomunal en cuanto a Vaso de Leche, ala malversacién de fondos, con e
dinero que se le transferia del Fondo de Compensacion Municipal, era tremendo porgque adénde ibamos a
una o dos, se encontraba siempre problemas.

Entonces, a mi en ningin momento me dijeron direccionay has esto. No, no, no, absolutamente, simple y
Ilanamente de que habia un vacio pues de revisiones y yo tenia que encargarme que por o menos en mi
sector ese vacio se cubriera sino yo estaba también demés. No es que a mi me habian dicho distrae por las
municipalidades para poder tapar €l resto, no, no, yo encargaba de...

El sefior .— Nuncarecibi6 presion.
El sefior .— No absolutamente, no.

Mas bien el operativo que hicimos no era municipalidades solamente, cuidado. Ahi también, como le
decia, ha habido pues €l Instituto Penitenciario, hubo IPSS, hubo Sunat, hubo Beneficencias Publicas, o
sea, se agarrG un conjunto. Lo que pasa es que el mayor grupo erala municipalidades.

En ese corto tiempo, en esos cinco meses, creo que s usted hace la evaluacion de por qué se hizo tantas
municipalidades, permitame de que en ese periodo cuando recién comenzaba la fuerza del control, creo
gue aporté no sin pensar s hacia mal 0 no, era simplemente que técnicamente tenia que reforzar mi
sector, como se hizo en las sociedades de auditoria, como se hizo en las sedes regionales que se
comenzaron a aperturar; 0 sea, no como un efecto de distraccion sino como un aspecto de objetivos del
cual yo tenia planteado, que era precisamente eso.

El sefior — ¢Le parece correcto?

El sefior — No, de repente ahora con lo que usted me explica no me parece correcto, por
gué le voy adecir una cosa que no lo siento.

Pero simple y llanamente creo que € otro sector tenia su trabajo y tenia que hacerlo; yo tenia mi trabajo y
tenia que hacerlo. O sea, si hubiera habido una presién para distraer a otro sector, yo se lo diria en este
momento, pero no 1o sentia asi, le soy muy honesto.

Ademas, los trabajos que se hicieron se quedaron un poco inconclusos porque de repente resulté muy
incdmodo, demasiado incdmodo para la Alta Direccién y por eso me insinuaron en sacarme. Y 0 no tuve
la menor duda y dije que me boten, porque crei que mi aporte y creo gque mi aporte siempre ha sido
positivo donde ha estado y ahi estan las instituciones que se lo ha referido y ahi estan las personas que
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pueden hablar por mi y decir cudl siempre ha sido mi actuacion transparente y absolutamente honesta,
sefior.

El sefior — Unabreve interrupcion.
¢Quién aprobaba el cuadro de prioridades de las municipalidades que usted iba a auditar?

El sefior — Bueno, se hacia siempre como se hacia en todos los trabajos de campo, se
hacia una reunién conjunta con los asesores, como bien decia, € Contralor, el Subcontralor, los gerentesy
los subgerentes también estaban. Eran reuniones de mesa muy grandesy se veia pues como era la accion;
0 sea, o esta un poco decia, yo quiero hacer esto 0 agquello. Indudablemente que se tomaban las cosas
mas grandes también gque e caso de la Municipaidad de Lima, que indudablemente no las tuve, quizas
fue una de las cosas por la que tal vez me sacaron porque yo quise planificar el trabajo como se debi6
haber hecho. Quiza no direccionado o politicamente en ese momento gque también lo senti, en ese
momento estaba el sefior Belmont, creo.

El sefior — Mire, ac& nosotros hemos escuchado el argumento de que como eran 2 mil las
municipalidades y 500 las reparticiones extras del Poder Ejecutivo, entonces, de 2 mil 500 en total las
municipalidades ocupaban |as dos terceras partes; y, entonces, tomado numéricamente este habria sido el
argumento. No obstante que tomado este conjunto de reparticiones publicas por € presupuesto, por la
cantidad de dinero que manejan, esa inmensa cantidad de 2 mil reparticiones fue mangjada con una
cantidad micro, unafraccion minimadel presupuesto de la Republica.

Entonces, queriamos saber si éste era €l razonamiento, Si éste era el argumento con el cua ustedes
trabajaban.

El sefior — Enlo que a mi corresponde no podia ser un argumento de ninguna manera,
sino & momento se discutié. Y o también por qué no decirlo, o dije y pueden las personas que estdbamos
en esas reuniones decirles sefiores, es cierto, como el 1PSS que mueve tantos miles de millones puede ser
mucho més importante que una municipalidad; o sea, no era la cantidad de repente la que era, sino era
simplemente en ese momento hacer todo un conjunto.

Insisto que en ese operativo hubo de todo, o sea, no fue exclusivamente municipalidades.
El sefior .— Bien, yo no tengo nada mas por afiadir. No sé si € doctor Diaz.
El sefior .— A mi no me quedd claro.

El panorama que nosotros exponemos es perfectamente ratificado por ustedes, porque s yo fuera el
Contralor y necesito distraer la atencién, yo pongo a alguien que le doy luz verde para todo como fue en
el caso de su gerencia'y pongo en la gerencia uno a otra persona a la cua no le doy luz verde y en eso
confirma nuestra hipétesis ¢verdad? porque usted se dedicé a auditar un porcentaje muy bajo del
presupuesto de la republica y quien debia de auditar mayor monto respecto a las tremendas
irregularidades que ahora detectamos, no se le dejaba auditar.

Entonces, en ese contexto como eran la pareja favorita del Contralor, eso me queda un poco en el desazédn
porque estariamos confirmando que habria sido a expensas de ustedes mismos o en la inocencia de
ustedes mismos o habrian en la experiencia de ustedes no les habria servido para deducir nada, o en una
inocencia un poco tal vez ahora un poco cuestionable, de repente no en su momento, de repente en su
momento fue lo ideal, fue lo que ustedes creyeron, pero ahorasi cuestionable.

Por eso yo como abogado y no como contador, |os abogados somos diferentes, sospechamos de todo y
eso es por lo que le pido disculpas. No es nada personal ni tampoco estoy sospechando de usted, de su
idoneidad, sino de que ustedes tienen que haber sospechado de algo, eso es lo que yo creo reamente.
Tienen que haber sospechado de alguien, tienen que haber dicho algo pasa aqui relacidn con su gerencia,
en todo caso. A quién no quieren agarrar y qué cosa es |o que es recibir unainstruccion.

Yo creo en lo personal, estoy dando una opiniédn personal que si usted debié haber en ese momento tenido
aguna suerte de sospecha de esto y de parte de quién, no sé si erarealmente el Contralor directamente o
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el Subcontralor quien estaba interesado en que no se auditen los temas de las adquisiciones, de las
grandes privatizaciones y todo eso.

Por eso quisiera preguntarle eso.
El sefior — Me permite, eso solamente en lo que serefiere ami.

Es que ha quedado, por supuesto, grabado que usted me dice que yo no hice lo que las auditorias de las
privatizaciones o algo asi y preferir alas municipalidades.

Quiero dejar muy claro que eso no es correcto porque eso no...

El sefior .— Me he expresado mal, me hainterpretado mal.

El sefior .— Seriabueno aclarar que eso no erami funcién.

El sefior — Claro, no era su funcion.

El sefior — Si yo fuera solo, téngalo por seguro que si yo tengo que elegir yo entre hacer

pues una auditoria de armas o0 una auditoria de privatizacion contra municipalidades, no me cabe la menor
duda de hacerlo; sino que simple y Ilanamente era la parte que me correspondia ni tampoco se obligd
como para poder decir hagamos esto, hagamos esto. Se hizo creo todo y eso seriaimportante aclararlo.

El sefior .— Con vuestra venia, sefior Presidente.

Quisiera aclarar, doctor Diaz, cuando usted dijo de que hemos sido una pareja favorita. No he entendido,
laverdad.

El sefior .— Estaba metaforizando en el sentido de qué habria sentido €l sefior Caso Lay si
ahora cuestionado y ahora fugado del pais, respecto a su... |0 que demostramos en la reaidad. Lo que
demostramos en la realidad es que é no cumplié o por 1o menos la Contraloria no cumplié con su labor
esencial y el hecho de que no haya cumplido con la Contraloria con su labor esencial, es que ahora
obtenemos los resultados, porque si hubiese prevenido a partir del funcionamiento de los organismos de
control como la Contraloria, no estuviéramos lamentando tanto |o que esta sucediendo.

En ese sentido, si tenemos como hipétesis de que Caso Lay fue y tal vez el Subcontralor fueron los que
instrumentaron esta falta de control conectados, por supuesto, con Vladimiro Montesinos o quien
podamaos sospechar, entonces, para Caso Lay, si yo fuera Caso Lay hubiesen sido la pareja favorita.

Por eso digo, la pareja favorita en 1o que a mi respecta, a uno 1o pongo a trabajar que es especialista en
estos temas y le doy luz verde, y a usted lo mando de comisiones y le doy 50 actos a los que tienen que
concurrir y yo mientras eso esta pasando, estoy haciendo 1o que estoy queriendo.

Mi preguntaibasi algo sospechd usted y qué observo que no se denuncid y qué observo que de los cuales
especificamente |o separaron.

El sefior .— Si me permite, doctor Diaz, con lavenia del sefior Presidente.

Como se puede apreciar nuestra labor era en la subgerencia que yo tenia. Se han emitido informes, pero
como Yo le repito, en este caso de los operativos, por ejemplo, no solamente fue un solo operativo, doctor
Diaz, con laveniadel sefior Presidente; fueron como tres o cuatro operativos.

Justamente nos concentramos en eso y yo estaba incomodo, como le dije, una sola vez yo tuve una
reunién con mi comision y que lo dejé en lamitad.

Por eso araiz de eso, doctor Diaz, yo me hubiera quedado hasta €l afio 99, hasta €l afio 2000, pero yo me
sentia incomodo porque yo soy eminentemente técnico. A raiz de eso y ademas es bueno recalcar y esta
de testigo €l ingeniero Juan Carlos Migone yo presenté, doctor Diaz, después de 6 meses una carta de
renuncia a la Contraloria. Yo inclusive creo que lo tengo, lo tengo que buscar, yo presenté una renuncia
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porque estabaincémodo, doctor Diaz. A los 6 dias yo ya no me sentia comodo, sefior Presidente.

El sefior — Y esaincomodidad a la que usted alude era la percepcidn de que aqui habia
algo oscuro.
El sefior .— L &gicamente porque estaba a presion, estabamos a presion, a tension, y los

operativos y mi trabgjo era trabajar con las comisiones, como esta € avance, qué cosas te fata ¢me
comprende?, pero...

El sefior — Unabreve interrupcion.

El sefior — Me nombraba comisiones, sefior Presidente, tres comisiones, cuatro
comisiones que, como le repito, ya eso estaba stresado no erami campo, doctor Diaz. (12)

Por eso yo tengo, creo que tengo, y le voy a buscar, a los 6 meses yo presento una renuncia, y esta de
testigo € ingeniero Juan Carlos Migone. Juan Carlos Migone me llamé y me dijo, por favor, no te vayas.
"Bueno —le digo— que sea la (Ininteligible)", pero ya no pude més y renunciar antes del afo, doctor
Diaz

El sefior — S me permite una repregunta, ¢cudntas auditorias, programadas —por lo
menos, porque ya vemos gue no lo degjaron trabajar— por usted, tomadas en acuerdos de directorio
respecto alos fondos de la privatizacion programo su gerencia?

El sefior .— Doctor, con lavenia del sefior Presidente.

Doctor Diaz, a pesar de eso, que esta de testigo el doctor Antonio Abad, nosotros nos quedamos hasta las
3, hasta las 4 de la mafiana, justamente planificando las deméas auditorias; 0 sea, que no queriamos
concentrarnos solamente con los 3 o con |0s 4 operativos.

Justamente yo exigia a la gente y nos quedabamos hasta las 3, hasta las 4 de la mafiana, y estan ali las
tarjetas, ustedes |o pueden ver. Casi todos los dias, sefior Presidente, ¢por qué? porque aesahora, alas 11
de la mafiana, recién comenzabamos con nuestro plan de trabajo de las cosas, de las entidades que eran,
por ejemplo, de privatizaciones, gobierno central, cuenta general.

Cumpliamos. Yo si le digo, cumpliamos, pero cumpliamos, como le digo, ya la tensién ya no soporté.
Cuando yo sali, sefior Presidente, tuve que descansar porque era demasiado estresante el trabajo, sefior
Presidente. Cumpliamos la labor de las otras areas, pero eso tendriamos que quedarnos, pues, hasta la
madrugada, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, yo les agradezco que hayan venido a la comision para dar su
manifestacion.

Y querria, antes de terminar, preguntarles si quieren afiadir algo.
Si, adelante, doctor Bazo.
El sefior BAZO.— Muchas gracias, sefior Presidente.

Quisiera, bueno, ya tratdndose de mi Ultima palabra, agradecer realmente. Creo que es una de las formas
de transparencia, de la gestiéon y de saber qué cosa pasd. Es probable que si usted de repente no me
Ilamara, no hubiera pedido venir no a esta comision, sino a quien me llamara porgue se trata de esclarecer
las cosas, se trata de esclarecer las cosas porque seria bueno que esa evaluacion de la Contraloria no se
mida en el conjunto, en un momento donde resurgid, diriamos. Resurgié en las acciones de control,
trabajemos, hagamos trabajo. Después no se qué pasd en la Contraloria, a eso voy.

O sea, aparentemente, ¢qué pasod en los siguientes afios? En el afio '94, '95 recién se iniciaba la labor del
sefior Caso Lay, no estoy defendiéndolo en absoluto. Pero o que se hizo por las Municipalidades fue en 4
meses a 5 meses. No significd mas que eso ese trabajo conjunto. Fue una evaluacion. Lo que significa que
se pueda por esos 4 6 5 meses haber distraido todo un trabajo posterior.
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Creo que seria importante que vengan, por lo menos, en mi area, a manifestar las personas que
reemplazaron. Qué paso con el sefior Garcia Carazas, que creo que es un elementos importante; es decir,
muy importante porque é estuvo en e sistema naciona de la COAIS, y qué pasd después, qué pasd
después del afio '95, de julio del '95, donde nos sacaron.

Y sblo paraterminar. Si yo hubiera sido parte de esa pareja favorita, con sumo respeto, doctor Diaz, yo
creo que me hubiera seguido teniendo. Lo que pasa es que creo con toda sinceridad que me resulté
incomodo porque yo si fui a trabajar y no a casarme absolutamente con nadie. También tuve muchas
discusiones con @ y la gente que estuvo alli sabe cudl es mi actitud.

Quiero, para cerrar, agradecerles. Nos hemos sentido, yo particularmente muy cémodo en colaborar con
ustedes. Y, por favor, estoy a disposicion también cuantas veces quieran porque es nuestro deber como
ciudadanos colaborar.

Muchas gracias.

El sefior — Si me permite, sefior Presidente, doctor Diaz, es también para determinar.
Quisiera también la inquietud de que esto se tiene que esclarecer, sefior Presidente, doctor Diaz, porque
han pasado a 10 afios, y 10 afios que, como se pregunta, qué ha hecho la Contraloria.

Y laverdad, en honor alaverdad, nosotros, al menos el que habla, yo creo que también conjuga el doctor,
nosotros nos hemos dado integramente ala Contraloria, sefior Presidente.

Como le digo, usted chequee nuestro ingreso. Jamés en la vida, sefior Presidente, yo he llegado después
de las 8 de la mafiana. Jamés en la vida, sefior Presidente, yo he faltado un dia ala Contraloria. Jamas en
lavida el Contralor General me ha llamado la atencién, me ha amonestado, no hay en ningun archivo,
sefior Presidente, porque nosotros teniamos que dar el gemplo ante nuestros auditores, ante nuestros
subalternos.

Y ahora me da mucho gusto cuando yo voy ala Contraloria. Muchos me dicen: "Sefior Rimac, como esta
usted". Y eso creo yo que es la satisfaccion més grande en un profesional, sefior Presidente. Como dice €
doctor Antonio Bazo, estamos a vuestra disposicion para venir cuantas veces quieran ustedes. Somos
técnicos y queremos que esto se esclarezca, sefior Presidente. Hemos trabajado y creo que hemos dado
nuestro granito de arena para cambiar €l pais.

Eso es todo, sefior Presidente, doctor Diaz.

—A las 17 horasy 56 minutos, se levanta la sesion.
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