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LUNES 5 DE NOVIEMBRE DE 2001
PRESIDENCIA DEL SENOR JAVIER DIEZ CANSECO CISNEROS

—A las 8 horas y 50 minutos, bajo la Presidencia del sefior Javier Diez Canseco Cisneros, se
inicia la sesién de la comision investigadora. Invitado e sefior Woodman Pollitt y € sefior
Jaime Mur Campoverde.

El sefior PRESIDENTE.— Vamos ainiciar la sesion, siendo 8 horas y 50 minutos con el sefior
Arturo Woodman Pollit, ex Presidente de la Cepri Azucarera. En la sesion estara estrictamente
relacionada con el temadel proceso de privatizacion de la empresa agro Pucalay tiene por objeto
esclarecer la actuacion de diversos entes en ese proceso.

Creo que, ingeniero, usted sabe la funcion de la comision, investigadora, sus actividades no son
publicas, no hacemos sesiones publicas a diferencia de las otras comisiones investigadoras y
tenemos a cargo investigar los diversos procesos de privatizacion o venta de acciones de
empresas del Estado en diversas entidades en las que el Estado tenia propiedad.

El objeto de esta invitacién es poder esclarecer la actuacion de la Cepri azucarera en este
proceso, cosa que podria hacer referencia algunos temas de caracter general de la actuacion de la
Cepri, pero especificamente el interés esta en el tema Pucala sobre el cual hemos comenzado
dada la alta tension que hay en lazonay el nimero de muertes que se han producido en diversas
confrontacionesy un pedido expreso hecho por el Pleno del Congreso.

Normalmente, ingeniero, hemos trabajado estos temas buscando, en primer lugar, la experiencia
laboral en el sector publico y los cargos en €l sector publico asi como la experiencialaboral en el
sector privado que tienen las personas con las que tratamos para poder hacernos una idea de su
capacidad y las razones por las cuales han ocupado las funciones que han ocupado, de manera
que si le parece bien podriamos comenzar con una primera pregunta en este sentido.

Si usted pudiera sintetizarnos o que ha sido su experiencia laboral y los cargos que hubiera
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ocupado. En algunos otros casos no sé si ha sido éste el caso porque ya son tantas las entrevistas
le hemos pedido gque esto pudiera acercarsenos por escrito, no sési en su caso selo pidieron asi y
si le hasido posible hacerlo si es que se e hubieran pedido asi.

El sefior WOODMAN POLLITT.— Primeramente queria agradecerle, sefior Presidente, €l
haber corrido la cita porque la primeralarecibi en mi anterior domicilio y después teniaviaje, no
me han pedido relacién de los trabajos, sino que hacia referencia de que deberia tener presente
cuanto ganaba en el sector privado y en el sector publico.

No tengo problema de explicar que mi actividad mayormente estaba referida a sector privado,
soy ingeniero civil, he trabajado inicialmente més de 20 afios en sociedad civil de
responsabilidad limitada constructora con el ingeniero Gustavo Mohme Llona.

Posteriormente ingresé al Grupo Romero como gerente director de una serie de compafiias de
ellos, después unos cinco afios soy director corporativo del mismo Grupo Romero y a la vez
tengo algunos directorios en otras empresas entre ellas del Banco de Crédito unainmobiliaria, l1a
BellSouth, todo el tema de la inmobiliaria Siglo XXI y en fin otra que podré agregarle después
derecordar.

Y en el sector publico la primera vez que trabajé fue como director gjecutivo de Foncodes,
posteriormente he sido Presidente del 1PD por breve tiempo y después con la Cepri azlicar a la
gue hace usted referenciay la Cepri tierras que son dos entidades diferentes con casi 10s mismos
problemas.

El sefior PRESIDENTE.— No s, ingeniero, si puede precisarnos la diferencia que hay entre
ser parte de los directorios de empresas del Grupo Romero y lo que [laman director corporativo
del grupo.

El sefior WOODMAN POLLITT.— Antes era una especie, no especie sino director gerente, o
sea que basicamente era un gerente general del inicio y estuve alrededor de 20 afios en esa
actividad siendo gerente basicamente, gerente general de las empresas y a la vez asistia a los
directorios.

Posteriormente no soy gerente general, me quitaron los cargos de gerente general y asistiaa los
directorios de la gran parte de las empresas del Grupo Romero e inclusive hoy en dia ya he
dejado en gran parte de los directorios de la empresa Romero porque hay una transformacion
interna de generacion, o0 sea, los sefiores Romero précticamente de mi generacion estén pasando
la posta a la nueva generacion, asi que los directorios cada vez estoy teniendo menos directorio;
mantengo todavia que no lo habia dicho en Tramarsa, en Consorcio Naviero y después MC
Autos que es una compafiia de distribucion de autos Mitsubishi.

El sefior PRESIDENTE.— En general su funcién como director gerente o gerente a la vez
director, eran empresas del sector no financiero del Grupo Romero, digamos vinculados al sector
productivo de servicios.

El sefior WOODMAN POLLITT.— Efectivamente, cas todas eran asi.

Ahora, més bien ha cambiado un poco, estoy en el Banco de Crédito, unainmobiliariay después
en la Compariia de Seguros El Pacifico.

El sefior PRESIDENTE.— En €l caso de lafuncion publica su funcién ha sido basicamente con
el régimen del ingeniero Alberto Fujimori, ¢no tuvo funcidn o cargo publico antes?

El sefior WOODMAN POLLITT.— No recuerdo haber tenido, concgjal no es una funcion
publica. Hace afios fue concegjal en Piuray solamente en el lapso del Presidente Fujimori cuando
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vino Foncodes y posteriormente el tema del deporte, e Instituto Nacional y uUltimamente la
Cepri.

El sefior PRESIDENTE.— En € tema de Foncodes recuerda qué tiempo estuvo?

El sefior WOODMAN POLLITT.— Alrededor de dos afos en e tema de Foncodes, mas de
dos anos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y recibia alguna remuneracion ahi?

El sefior WOODMAN POLLITT.— Inicialmente no, pero posteriormente tengo la impresion
gue recibia alrededor de 2 mil 500 soles en esa época como director gecutivo.

El sefior PRESIDENTE.— En esa época Foncodes era un ente basicamente pequefio que
administraba lainversion de un conjunto de obras.

El sefior WOODMAN POLLITT.— Bueno, €l espiritu puede hacerlo pequefio, 0 sea, me
preocupé, disculpe la primera persona, de hacer un ente bastante pequefio e inclusive pusimos
algunas disposiciones para que no aumentara su nimero de personas sino que fuera una
institucion bastante eficiente y nos hemos sentido satisfecho de la eficiente tedrica del momento
porque de 100 soles o ddlares que se recibia, précticamente iba 95% directamente a los
beneficiarios a través de los nucleos gjecutores, 0 sea, que eran un 5% de gastos administrativos,
gastos generales de lainstitucion.

Recibia dinero del presupuesto y posteriormente se lograron en la Mesa de Donantes de Paris del
afio 92 algunas donaciones y créditos especiales del Banco Mundia y del BID que fueron los
primeros que llegaron a lainstitucion.

El sefior PRESIDENTE.— Si, congresista.

El sefior.— Volviendo a su actividad privada, ¢usted es propietario de alguna empresa o
solamente trabaja para el Grupo Romero?

El seior WOODMAN POLLITT.— Yo fui propietario de una empresa con €l ingeniero
Mohme que después al salir practicamente vendi las acciones al ingeniero Mohme, recuerdo
haberme quedado con 2%.

Posteriormente cuando ingresé a Grupo Romero tenia participacién en una empresa denominada
Ganadera Chilcayo y Horme y Transportes y Horme Concretera. Todas estas sociedades
précticamente ya no existen, fue vendiendo mi participacion e inclusive en € caso de Horme
Concretos se hizo una fusion con Copresay se vendio posteriormente al Grupo Cemento Andino
donde todavia tengo personalmente algunas acciones en Unidn Concretera, que es una empresa
gue vende concreto.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero, no sé si pudiéramos entonces entrar a tema especifico de
Cepri, usted en Cepri ¢qué funciones tenia?, ¢qué remuneraciéon recibia?, ¢y quién lo
acompafiaba en las funciones en la Cepri azucarera a partir de su instalacién si puede narrarnos
un poco?, ¢como llega a la Cepri azucarera?, ¢gqué funciones tiene ahi?, ¢qué remuneraciones
recibe?

El sefior WOODMAN POLLITT.— Yo entro a la Cepri azucarera, he estado mirando los
papeles por eso recuerdo exacto la fecha 11 de marzo del 97 y me mantengo hasta €l 27 de
agosto del 99.

La Cepri normamente se formaba con tres miembros, inicialmente acompafiaba del ingeniero
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Cdlisaya, € doctor Pinto, posteriormente ha ido variando la conformacion de esta Cepri, estaba
el doctor, me permite aver si 1o recuerdo aca.

El sefior PRESIDENTE.— Si, como no. ¢Hasta qué plazo lo acompafio € ingeniero Calisayay
el doctor Pinto, recuerda usted mas o menos?

El seior WOODMAN POLLITT.— Calisaya me acompaio poco tiempo, creo que a menos de
seis meses é se retird porgue le ofrecieron un trabajo en el sector privado y se retird. Pinto me da
impresion gque se retird seis meses antes de lo que yo puedo haberme retirado.

Entre las personas que se incrementaron en las Cepri esta el doctor Cruzado que habia olvidado
el nombre, é acompafié hasta que sali, después Arana Coa. Tengo la impresién que lo han
nombrado un afio antes de que yo me retirara'y é se retird o presentd su renuncia meses antes
también por incompatiblidad que él era abogado de las azucareras.

El sefior PRESIDENTE.— Abogado de las empresas azucareras.
El seior WOODMAN POLLITT.— De las empresas azucareras.
El sefior PRESIDENTE.— Y ya privatizadas o cooperativas.

El seior WOODMAN POLLITT.— Cooperativas y entre ellas estaban la que se estaba
privatizando. Por ejemplo e caso de Casa Grande, él era abogado de ellos y es una persona
bastante ligada, 10 que [lamemos e proceso de azlcar en la época de los sindicatos tengo la
impresion de la época antes de que se formaran cooperativas, entiendo, y no tengo la seguridad,
sefior Presidente, de que tenia una relacion.

Posteriormente cuando vino la cooperativizacion de la industria azucarera € tomo una actividad
bastante activa como asesor de las cooperativas (2) y posteriormente fue nombrado dentro de la
comision.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El era abogado también?
El sefior WOODMAN POLLIT.— El es abogado, Arana Coha. Jorge Arana Coha.
El sefior PRESIDENTE.— ¢La CEPRI azucarera nace con su direccion?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, existia anteriormente una comision encargada de esto y
de ahi o desactivan forman la CEPRI ya dependiente de la COPRI.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted recuerda con qué disposicion nace la CEPRI?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Yo veo aca que es la Resolucién Suprema N.° 109.
Efectivamente, la 109-97-PCM del 11 de marzo del 97.

“Incluye dentro del proceso de promocion de la inversion privada a las acciones que reciba el
Estado como consecuencia del proceso de saneamiento econdmico de las siguientes empresas
agrarias azucareras’

Y enumeratodas las ex cooperativas.

Y la primera: “Constitiyase Comité Especia de Privatizacion de las acciones del Estado en la
industria azucarera que llevara adelante el proceso respectivo, e cual estard integrado por las
siguientes personas:

Arturo Woodman



Juan Calisayay
Jaime Pinto Tabini.”
Eslaprimeraque ..

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero, ¢cua es la forma como llega usted a la CEPRI?, ¢Jo
llama el Presidente de la Republica, lo llama el Presidente de la COPRI, lo llama el Ministro de
Agricultura?, ¢quién lo convoca?

El sefior WOODMAN POLLIT.— No recuerdo yo exactamente, sefior Presidente. Tengo la
impresion que viene a ser un amigo que es Pete Hale que es el del Banco de Crédito.

El me consulta, me dice: “ Se esta hablando de tu nombre para integrar la Comision del aztcar,
¢ta tendrias interés’. “No tengo ningun problema’. Ahi quedd hasta que sali6 laresolucion y me
enteré por “ El Peruano” .

No he tenido ninguna conversacion con el sefior ex Presidente, sefior Fujimori, en relacion atodo
el proceso del azlcar, ni para el nombramiento, ni durante el tiempo que yo he trabajado.

El sefior PRESIDENTE.— Y €l sefior, Hale me dice ¢no?
El sefior WOODMAN POLLIT.— Hale.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El sefior Hale era un funcionario del Banco de Crédito no un
funcionario del Estado?

El sefior WOODMAN POLLIT.— No.
El sefior PRESIDENTE.— Y é eséd que le hace el primer comentario.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Es @ primer comentario. Yo creo que tiene que haber
hablado con alguien ..

El sefior PRESIDENTE.— ¢El tenia algunarelacion con el sector azucarero?

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, bueno, tenia, conocia e sector agricola por los
préstamos que daban alas ex cooperativas. Ultimamente ya el Banco de Crédito entiendo que no
tenia créditos con las ex cooperativas, habia cortando y é conocia un poco €l problemay €
sector agrario, inclusive hoy en dia lo conoce no esta con e Banco y entiendo que esta
trabajando cerca al Ministerio de Agricultura

El sefior PRESIDENTE.— ¢En e caso de la CEPRI entonces, usted es nombrado por una
resolucién sin haber conversado previamente con usted?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, exacto, tal como eso.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y eso no le llamé la atencion? Porque, digamos, a uno o nominan
conversando previamente y viendo si tiene disposicion si no tiene disposicion.

El seior WOODMAN POLLIT.— Comprendo perfectamente que le pueda llamar la atencion,
pero en mi estilo no entro en muchos detalles sino, no me preocupa ..

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted era Presidente del 1PD cuando |o nombran?

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, con €l IPD..
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El sefior PRESIDENTE.— O sea, ¢yano teniafuncion publica?

El sefior WOODMAN POLLIT.— En absoluto. Con € IPD estuve solo 3 meses, algo asi. 36 4
meses fui Presidente del IPD. En esa oportunidad si tuve contacto con el sefior Presidente,
porque fui a nombramiento, a lajuramentacion, juramentaron en Palacio de Gobierno.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y su primer contacto a nivel de FONCODES ese si |o tiene con €
Presidente Fujimori?

El seior WOODMAN POLLIT.— Tampoco con el Presidente, aunque le parezca mentira,
bien poca relacion llevo con el Presidente. No sé quién fue para FONCODES tengo la impresion
que he hablado yo con € ingeniero Camet que en esa época era Ministro de Industrias, estaba
todavia creo é en e MEF y posteriormente he ido hablar yo con € ingeniero Yoshiyamay €l
doctor Bolofia que me dijeron que era un tema muy importante de la época para, € tema de, €l
pais estaba con problemas de falta de trabgjo.

Practicamente como hoy en dia se habla para generar puestos de trabajo y que era una situacion,
un puesto que tenia importancia para la reactivacion del pais sobre todo para la generacion de
puestos de trabajo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted tiene idea, ingeniero, si alguno de los funcionarios que lo
acompafé a usted en la CEPRI trabagja hoy en alguna de las empresas azucareras privatizadas?,
el caso del doctor Calisaya o €l caso de doctor Pinto.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Cadlisaya si sé que trabaja, sefior Presidente. El trabaja en
San Jacinto, pero tengo la mejor impresion del ingeniero Calisaya como un técnico en tema de
azucar; 0 sea, que a é lo deben haber convocado oportunamente como aguien que sabe de
azucar y estando ya en la CEPRI desde € inicio é a mi me dijo: “Voy a acompafar un poco
tiempo”.

Yo aé no lo conocia, pero pude apreciar en é un conocimiento amplio del tema agricola sobre
todo no tanto econdmico ni financiero sino técnico agricola.

Y sé que trabaja hasta ahora en San Jacinto, una empresa privatizada, pero no en la época de la
CEPRI sino anteriormente ¢no?. Anteriormente se privatizd San Jacinto y si ho me equivoco,
Paramonga.

El sefior PRESIDENTE.— En el caso de la CEPRI Tierras, esta se forma luego de la CEPRI
Azucar. ¢Qué la diferencia a una de otra?, ¢Ja CEPRI Tierras es la encargada de producir la
privatizacion de tierras incorporadas ala actividad agricola viairrigaciones?, ¢esa eslafuncion?

El sefior WOODMAN POLLIT.— La CEPRI Tierras la diferencia con Azucar es Azucar
simplemente tenia la funcién de promover. La CEPRI AzUcar funcion bésica era promover en si
la venta de las acciones que estaban en manos de los trabajadores, organizarlos y a la vez €
Estado tenia una participacion en el accionariado.

Y la CEPRI Tierras es completamente diferente las funciones, porque son propiedad del Estado
integra, son las tierras que son los proyectos especiales hidraulicos que € pais habia invertido
una fuerte cantidad en estos proyectos, entre ellos Chavimochic, € proyecto de Tingones,
Tingjones no, en & sur —se me ha ido e nombre ahora—, Majes y después en Moquegua
también habian tierras por vender, Pasto Grande; en Piura también habia un excedente de tierras
desde la época de las irrigaciones, Los Cocos de San Lorenzo y después inclusive; también
Chinecas, € proyecto de Chimbote en Pefia Casma, Chinecas.

Entonces, tiene el Estado una gran cantidad de tierras que habia invertido en ponerles agua, pero
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gue no estaban produciendo; Entonces, teniala CEPRI Tierras.

Posteriormente se agregdé a CEPRI las funciones que tenia la CEPRI Tierras Eriazas que arrancd
independiente a la de CEPRI Tierras y vendia solo las tierras eriazas. Pero, esto eran dobles
funciones que se podian hacer en una sola y ya se hizo una sola CEPRI Tierras. Inicialmente
arranco con Chavimochic y posteriormente se fue agregando |os diferentes proyectos.

El sefior PRESIDENTE.— En € caso de la CEPRI Tierras, ¢esta se forma cuando?, ¢se
acuerda usted?

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, no lo recuerdo. Tengo la impresion que es antes de la
de Azlcar ...

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted tuvo alguna relacion con —aqui solo tengo los temas
azucareros—, con el temade la venta por o tanto de lastierras de Chavimochic?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, si. Inicialmente las tierras de Chavimochic se vendian
con un comité especial en € Ministerio de Agricultura. Ahi vendieron, s me permite dar unas
cifras que puedo estar equivocado, pero € orden no mucho, pueden haber vendido 3 mil
hectareas como Comision Especial de venta de tierras en Chavimochic.

Y alavez también habia unas tierras que le llamaban de posesionarios; 0 sea, |0s que posesionan

El sefior PRESIDENTE.— Y a estaban asentados, digamos.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Asentados. Entonces, eso 1o resolvieron y no habian
muchas &reas en eso y lo resolvia el Director General de Chavimochic.

Entonces, era una funcion de ver de qué momento estaban y se lo vendian de acuerdo a precio
de las licitaciones que venian saliendo. Yo he trabajado la CEPRI Tierra més de 2 afios y €
proyecto que diriamos bajo nuestra Optica de mas éxito de ventas ha sido Chavimochic tanto en
ventas como en desarrollo agricola nuevo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted tuvo algo que ver con, o recuerda o conoce algo del proceso
de ventas a sefior Miyagusuku y sus empresas?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Conozco del tema no porque he tenido que ver ni directani
indirectamente con este tema, pero no puedo degjar de expresar que era conocido gque € tenia un
lote de un mil hectareas mas o menos que habia comprado a la Comisién Especial en unas
subastas publicas también que haciala Comision.

Entiendo que él pagd a contado esta cantidad, una cantidad de compra de la tierra'y entiendo
gue la mantiene todavia no ha hecho desarrollo alguno. Conozco a sefior Miyagusuku, he
conversado con él.

Buenos dias, quetal..

El sefior PRESIDENTE.— Congresista Franceza.
El sefior WOODMAN POLLIT.— Buenos dias.
El sefior PRESIDENTE.— El ingeniero Woodman.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Buenas, quetal.
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El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— Acabo de llegar de vigje.
El sefior PRESIDENTE.— No se preocupe.

Ingeniero, ¢usted conocia al sefior Miyagusuku de antes?

El seior WOODMAN POLLIT.— No.

El sefior PRESIDENTE.— De esta adquisicion.

El sefior WOODMAN POLLIT.— No. A Miyagusuku o he conocido ya estando en la CEPRI,
porque €l teniainterés de deshacerse de su tierra. Entonces, como ..

El sefior PRESIDENTE.— ¢De la que habia comprado?
El sefior WOODMAN POLLIT.— De la que habia comprado, si. Porque no ..

El sefior PRESIDENTE.— Pero, él hace 2 compras ¢no es cierto? ¢Una compra a titulo directo
y otraanombre de una empresa?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Sinceramente no sé. Tengo la impresion que siempre todo
es. El se ha acercado, bueno, tenia interés de vender (3) y asumiendo que nuestra, me permite la
palabra, la organizacion de venta pudiera conocer de alguien que tuviera interés en comprarle su
lote ha tomado contacto conmigo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cuando €l proyecto Chinecas vendio 4 mil hectéreas a San Jacinto
el sefior Calisaya eramiembro de la CEPRI Tierras?

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, en absoluto. Ademés no ha vendido 4 mil, un poco
menos de 4 mil hectéreas. Calisaya, primero que no era de CEPRI Tierras, nunca fue CEPRI
Tierras él.

Calisaya era CEPRI AzUlcar y posteriormente fue atrabgjar a San Jacinto y estando como gerente
de campo, €llos efectivamente adquieren tierras en subasta publica de las tierras de Chinecas.
Pero, é nunca ha estado en CEPRI Tierras.

El sefior PRESIDENTE.— Paraterminar con esto, desvio un poco €l tema.
¢El sefior Miyagusuku invierte cerca de un millon de dolares en Chinecas?
El sefior WOODMAN POLLIT.— Chinecas no.

El sefior PRESIDENT E.— Perddn, en Chavimochic.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Entiendo que asi es. Recuerde, sefior Presidente, yo no he
vendido las tierras al sefior Miyagusuku ni tengo nada que ver con e tema relacionado. Lo Unico
gue yo lo he atendido a él porque, reiteraria, se acerca diciéndome: “¢TU no conoces quién esta
comprando tierras y todo”. Inclusive cuando é ya queria vender sus tierras para recuperar e
dinero, yalas tierras habian bajado de precio; o0 sea, que é no podia, précticamente estaba con un
precio fuera de mercado.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted tiene posibilidad de precisarnos qué facultades y a quiénes
representaba la Comision de Ventas de Acciones en el proceso de ventas?

El sefior WOODMAN POLLIT.— ¢La Comisién de Ventas en € proceso de ventas? La
Comision era € ente que aglutinaba, s me permite la palabra que no es muy técnica, a los
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propietarios de acciones que quisieran vender sus acciones en el proceso de venta de las
cooperativas.

Entonces, primero tenia que haber una Comision de Venta que o nombraban por votacion entre
los diferentes accionistas, tema en €l gue nosotros no interveniamos sino simplemente
conociamos del tema de Comision de Venta, y ellos registraban alos socios que quisieran vender
y unavez que tuvieran lalista de los socios y gque superara una cantidad que podria llegar a 51%
incluyendo las del Estado, ellos se acercaban a la CEPRI AzUcar para coordinar €l proceso a
llevar acabo y en fin todo lo relacionado con el proceso en si ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— ¢La Comision de ventas implicaba sindicar las acciones ¢no es
cierto?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Es decir asociar en una voluntad Unica aquellos que juntaban para
vender.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Para vender que no quiere decir que desde ese momento ya
ellos ya habian vendido, porque tenian toda su, saber de qué precio estaba |as acciones, etcétera.

Ellos daban un poder para venta de las acciones siempre y cuando tuvieran el valor nominal dela
accion que casi todas estaban en 10 solesy algunas en uno; o sea, esa eralarelacion.

Entonces, yo vendo siempre y cuando me pagues 10 soles nominal o un sol en € otro caso o
mayor cantidad, de lo contrario ti no me vendes |as acciones.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Este proceso de privatizaciéon de las acciones del Estado era un
proceso que no se confundia, por lo tanto con € proceso que conducia el Comité de Ventas?,
eran 2 cosas diferenciadas. ¢El Estado no era parte del Comité de Ventas?

El sefior WOODMAN POLLIT.— No era parte del Comité de Ventas, no era.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y la funcion del Comité de Ventas cud era?, ¢era ofrecer las
acciones o el Comité de Ventas tenia a su cargo conducir € proceso hasta la culminacion del
proceso?, ¢quién era el jefe del proceso de privatizacion?

El sefior WOODMAN POLLIT.— En € fondo € jefe, € que teniatoda la responsabilidad era
la Comision de Ventas.

El sefior PRESIDENTE.— Erala Comision de Ventasy ..
El sefior WOODMAN POLLIT.— Asesoraba..
El sefior PRESIDENTE.— Y |la CEPRI asesoraba.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Asesoraba ala Comision de Ventas en todo € proceso, en
la cuestién de bases, en la promocién, conseguir lo clientes, en fin en todo el tema. Y ha habido
comisiones de ventas que no se acercaban mucho alo que llamemos la CEPRI ¢no?, trataban de
trabgjar en forma independiente, pero la mayo parte se acercaban y han estado trabajando
estrechamente con la CEPRI AzUcar.

El sefior PRESIDENTE.— En €l caso de la CEPRI Azucarera, [lamémosla asi, una de sus
funciones era apoyar a los accionistas trabajadores o jubilados mediante asesoramiento técnico y
capacitacion sobre la organizacién empresaria, inversiones y transferencia de acciones ¢no?
¢Coémo llevaba esto adelante?, ;como lo hacia?
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El sefior WOODMAN POLLIT.— Las primeras acciones que se tomo la CEPRI Azucar fue
continuar con las auditorias de las empresas y tienen entiendo hasta ahora las que no estan
privatizadas, una contabilidad muy ordenaday esarazédn venialos, contratar auditores para hacer
laauditoriay alavez organizarles su contabilidad.

Gran parte de esos contratos ya los encontramos que la anterior comision lo habia avanzado y
nosotros posteriormente teniendo fondo de la COPRI o teniamos recursos para solicitarlo dimos
énfasis a ese tema de tal manera que los balances estuvieran de la mejor manera presentadas y
ademas auditados.

Inclusive casi todos los auditores pusieron reservas sobre sus trabajos de auditoria por e hecho
de que, tal como le habia expresado, |os balances no venian muy bien sustentados.

La otra accion que tomamos fue contratar un banco de inversion, que se denomina un banco de
inversion para hacer las gestiones basicas de promocién de venta de las acciones de los obreros y
de jubilados y de las del Estado. Se hizo un concurso a respecto que lo gané € Banco
Continental con asesoria de una especie de consorcio —no encuentro acd, pero de todas maneras
me voy a acordar—.

Basicamente era el Banco Continental con una empresainternaciona de auditores * Ernest John*
y se cursaron variasinvitacionesy ellos fueron los ganadores, a tema ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cdmo encaraba la CEPRI un tema que era sin duda complejo?, los
trabajadores tenian invertidos todos sus bienes, su propiedad, su acumulacion de tiempos de
servicios en acciones de las empresas ¢no?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, pero eso es anterior, sefior Presidente, 0 esg, ..

El sefior PRESIDENTE.— Yo lo entiendo, pero le digo: ¢A los trabajadores se les explicd
claramente que el papel facia que ellos tenian que decia 10 soles no valia 10 soles, cuando ellos
entraban ala bolsa?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Selesexplico..

El sefior PRESIDENTE.— Porque le voy a ser muy franco, muy directo, la versién que hemos
recibido los que hemos estado aqui en presencia de los trabgjadores es que elos no, ellos
entendian de que cuando recibian, cuando tenian su accion y se iban a convertir en sociedad
anonima iban a ir a la bolsa, lo menos que les iban a ofrecer era 10 soles por su accion y
terminaron recibiendo un sol, un sol diez, noventa centavos, un sol cincuenta ..

El sefior WOODMAN POLLIT.— O siete también. De todas maneras ese proceso no va
conmigo, sefior Presidente. El tema de cambio de cooperativa a sociedad anénima e gobierno
promociona eso, yo lo sé perfectamente, y 1o incentiva en €l sentido de decir todas las acreencias
del Estado selosvaacapitaizar y selosvaadar en acciones.

Por lo pronto el Estado cede una parte de su acreencia i se la pasaba al Estado, el 70% de la
acreencia la pasaba a acciones del Estado y 30% se quedaba arriba en €l pasivo; o sea, que €l
Estado les da un apoyo bastante alto en fin de las acciones.

Por otro lado, a €ellos si tenian que decidir s su CTS o sus adeudos que tenian en la empresa
podian capitalizar. Gran parte de ellos capitalizaron su CTS 'y sus adeudos laborales; 0 sea, del
pasivo lo bajaron a patrimonio, pero la mayor parte era adeudos del Estado pero capitalizaron en
70%; 0 sea, era una donacion que estaba dando el Estado y ala vez como una incentivacion de
decir: “Tu deja de ser cooperativistay hazte sociedad anénimay estando sociedad anénimava a
ser més fécil poder vender tus acciones”.
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Ese era e espiritu en e cua yo no intervine, pero que lo conozco porque obviamente cuando
dentro de la CEPRI lo heleido.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién manegjé ese proceso?, € proceso de explicar a los
trabajadores en qué condicion iban a vender, qué iba a pasar con el valor de sus acciones, qué
riesgosy qué posibilidades enfrentaban.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Yo no podria precisar sinceramente empujo ese tema,
puede haber sido e mismo Ministerio de Agricultura, € mismo ingeniero Absalén Vésquez,
siempre lo he escuchado en conferencias de prensa, en latelevision, personalmente también..

El sefior PRESIDENTE.— ¢El coordinaba mucho con usted?

El sefior WOODMAN POLLIT.— He hablado varias veces con é, con el sefior Absadén
V asquez, |o conozco, tengo amistad con

El.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted diria que es la persona que conducia el proceso respecto ala
privatizacion de las azucareras?

El sefior WOODMAN POL LI T.— Una pregunta muy tipica. El tenia poder en el tema.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Tenia poder porque era una persona muy cercana al ingeniero
Fujimori?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Indudablemente, porque € ha sido Ministro de Agricultura,
pero sus actos siempre de |o que yo recuerdo, siempre los hablaba con bastante, a menos, pienso
yo, transparencia en € sentido de que esto se hacia por sacar adelante las azucareras, por sacar
adelante o que llamemos una mejor posicion paralos obreros.

En algunas oportunidades yo mismo o he sentido: “No, eso no les vaa ayudar alos jubilados’

Tenia una preocupacion también ata por los jubilados; o sea, la relacion que yo he tenido
siempre he notado ese espiritu.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted tiene conocimiento, ingeniero, de alguna autoridad politica
o persona (4) vinculada a régimen que haya participado en adquisiciones, aparte del sefior
Miyagusuku?

El sefior WOODMAN POLLIT.— ¢Detierras, se estarefiriendo?

El sefior PRESIDENTE.— Detierras si. Me refiero, por ejemplo, a sefior Pandolfi.

El sefior WOODMAN POLLIT.— No.

El sefior PRESIDENTE.— O me refiero, por giemplo, a sefior Absalon Véasquez o en su caso
mismo, ¢usted directamente ha participado en algin proceso de adquisicion de tierras con
posterioridad a su gestion?

El sefior WOODMAN POLLIT.— En absoluto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y durante la gestién de algunos de estos personajes no tiene
ningun conocimiento aparte del caso del sefior Miyagusuku?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Aparte del caso de Miyagusuku que reiteraria, é compra
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cuando no estd ni la CEPRI Tierras sino compra antes y yo estoy enterado porque esta el
registro, pero ninguno. Y ningun funcionario se ha acercado a la CEPRI Tierras a decir: “Yo
quiero tal cosa’. En Absoluto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted ubicaal sefior Huancaruna?
El sefior WOODMAN POLLIT.— Huancarunasi.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El sefior Huancaruna tiene vinculos con el grupo del Banco de
Crédito?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Entiendo gque es cliente, cliente ..
El sefior PRESIDENTE.— ¢Cliente importante?
El sefior WOODMAN POLLIT.— Buen cliente, de café.

El sefior PRESIDENTE.— De Café. ¢El sefior Huancaruna estaba interesado en € tema de
Pucala?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, é estaba interesado y se ha presentado alalicitacion.

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Huancaruna es acusado por no sé si la otra o alguna de las
otras partes en el proceso de Pucad, de ser un agente directo de los problemas y los conflictos
gue se han causado ahi y de haber tenido un fuerte apoyo por sus vinculos con € grupo del
Banco de Crédito. ¢Qué tendria usted que decir en relacion a tema?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Delo gque yo conozco, sefior Presidente, en absoluto. Yo he
recibido informacién del Banco de Crédito en el sentido de que esta interesado él y que hay que
apoyarlo, en absoluto. Inclusive Banco de Crédito ya, en todo este proceso él ya estaba retirado,
ni tenia préstamos con las cooperativas.

En absoluto el Banco de Crédito apoyaba a Huancaruna, especia mente decirle: “Mira, yo te voy
adar un apoyo para que tu compres. Y en € otro tema que usted hace referencia, evidentemente
en Pucalé después ya cuando €l proceso estaba casi a finales, antes que e hiciera la transferencia
ya se sintié descontento diriayo, a menos afloraron una serie de expresiones de descontento por
laventa de las acciones, cosa que anteriormente no estaba.

El sefior PRESIDENTE.— Usted conoce que en el caso de Pucald como en otros casos, ustedes
supuestamente ayudaban alas empresas a ordenar su contabilidad, su auditoria ¢no?

¢Usted tenia conocimiento que el sefior Huancaruna tenia hipotecadas a su favor tierras de la
empresa?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Entiendo que si tenia alguna hipoteca, no le podria precisar
exacto. De todas maneras Pucald nunca fue una empresa como ex cooperativa que pudiéramos
decir a menos el directorio estaba al menos amplia a presentar los balances, sino era una especie
de receptores, trabajadores que quieren vender, la CEPRI que apoyaba eso, porque esa era la
funcién tal como estalaresolucion de la cual nosotros teniamos que.

Y € otro tema era lo que llamemos los dirigentes en que estan opuestos a la venta y ellos han
tenido luchas internas para tomar control de los diferentes directorios;, o sea, que esto era 3
sectores bien diferentes.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, usted dice que habia un grupo de trabajadores que querian
vender, otro grupo gque no queria vender y dice que la CEPRI respaldaba a los trabajadores que
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guerian vender. ¢Significa que la CEPRI incidia en la situacion interna de los ex cooperativistas
0 asociados paralograr un resultado determinado?

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, en absoluto. Yo creo que ahi mi expresion es. Yo era
un convencido y soy un convencido de que las ex cooperativas, sus trabajadores, ni laempresani
el Estado estaba teniendo ni tiene beneficios econdmicos ni sociales tal como estd y un
convencido de que un ingreso de capitales frescos y tecnologia moderna todo podia levantar la
productividad de |as azucareras.

Este incremento de productividad y de situacion traeria beneficios tanto a trabajadores como al
Estado, porque podria cobrar impuestos y los impuestos bien utilizados van en beneficio del pais
y los empresarios igual mente generaran riqueza con su intervencion.

Y | final creo yoy sigo creyendo que la generacion de riqueza es o que trae € incremento o la
mejora de condiciones de vida. En ese sentido con las funciones que me dieron siempre he
estado pensando que era lo mejor que se lograra vender en las mejores condiciones, pero eso no
traia en absoluto, de ninguna manera ninguna presion con nadie ni otro trato ni siquiera
manifestacion. Ellos manejaban su tema.

El sefior PRESIDENTE.— Usted siendo representante de la CEPRI Azucarera'y debiendo ver
los temas de los valores de las empresas o0 auditoria en fin, ¢reviso el caso de esta hipoteca del
sefior Huancaruna?, ¢coOmo es que se pudo generar una hipoteca de un privado sobre terrenos de
una cooperativa ..

El sefior WOODMAN POLLIT.— No se puede embargar, tiene que haber sido antes. Y no es
que quiera zafar la respuesta, pero me pone en duda s Huancaruna tenia una hipoteca en €
tema..

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pone en dudalalegalidad de la hipoteca o e pone en duda si habia
hipoteca?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Me pone en duda la, me hace poner en duda si o, recuerdo
exacto s existia una hipoteca ..

El sefior PRESIDENTE.— Porque é est4 reclamando la existencia de una hipoteca, hasta
donde estamos informados y tiene un proceso articulado ahi contra la empresa por uno de los
fundos més significativos que tiene Pucad y é es imputado por la otra parte de ser el
responsabl e entre otros de parte de los tiroteos y de |os problemas que hay en la zona.

Se dice también que era un abastecedor 0 un proveedor ..
El sefior WOODMAN POLLIT.— Comprador es.
El sefior PRESIDENTE.— O comprador de azUcar.

El seior WOODMAN POLLIT.— Y en eso existen muchos compradores y han existido
compradores en el tema, inclusive daban adelanto y muchas cooperativas vivian del adelanto de
los comerciantes de azucar.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted conoce a sefior Huancaruna?
El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, conozco a sefior Huancaruna.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Sabe s é tiene algiin antecedente vinculado a alguna imputacion
de narcotrafico o algo por € estilo?
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El sefior WOODMAN POLLIT.— Me abstengo, porque, fuerade ..

El sefior PRESIDENTE.— Me refiero a s usted conoce especificamente que hay una
imputacion, no a rumores. No a rumores sino a conocimiento de si ha habido acciones legales
contra é o antecedentes que hubieran afectado en este sentido, porque ..

El sefior WOODMAN POLLIT.— Mi respuesta es ssimplemente, he escuchado rumores de
calle, pero no, en absoluto, inclusive s& que es un comerciante bueno de café.

Y me permite, sefior Presidente, de lo que sé yo, su padre era una persona que ha salido como
trabajador € inclusive educa a los hijos, son educados en Alemaniay 2 de ellos creo que viven
ald, inclusive el mayor murié. Conozco toda esa referencia.

Y o cuando trabajaba en € grupo Romero, estaba también a cargo del tema de café y he tenido
algunas relaciones con el padre. Siempre cumpli yo, siempre todo.

El sefior PRESIDENTE.— Retornando, ingeniero, a tema Pucala, degjando un momento de
lado el caso del sefior Huancaruna.

¢Usted estuvo enterado de lo que se acordd con la firma del acta de fecha 23 de abril del afio 99
entre la Comision de Ventas, los sefiores Yzaga, Mur y los representantes de la CEPRI
Azucarera?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si usted me permite, me la esta dando, pero si me da alguna
idea del acta.

El sefior PRESIDENTE.— El acta fue € acta en la que se disponia la consulta en WieseSab
para la venta de las acciones por un plazo méximo de 30 dias, que €l consorcio debia pagar €l
precio pactado y que se debia obtener la mayoria de acciones en un plazo de 7 dias como
maximo.

El sefior WOODMAN POLLIT.—7,30..

El sefior PRESIDENTE.— 30 era e plazo para la venta de las acciones. Producida la venta,
pactado €l precio la entidad debia acreditar que habia obtenido la mayoria de acciones en €l
plazo maximo de 7 dias.

El seior WOODMAN POLLIT.— ¢Me permite explayarme un poco de o que recuerdo?
El sefior PRESIDENTE.— Si, cdmo no, ingeniero.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Cuando se hace la subasta presentan propuestas ya en esta,
los sefiores Huancaruna a través de su, no sé cuanto, una compaiia ..

El sefior PRESIDENTE.— *ZUCAR*.
El sefior WOODMAN POLLIT.— *ZUCAR*, con zeta.

El sefior PRESIDENTE.— Debe ser por € origen aleman de alguno de los hermanos, porque
esta en deman. ZUCAR.

El seior WOODMAN POLLIT.— Probablemente. Y del otro lado lo presenta el grupo Mur
con Y zaga de socio, el grupo Mur.

Y las propuestas sobre todo en el caso de Huancaruna no es una propuesta que podriamos decir
muy seria, porque € hablaba: “Y o te voy a pagar siempre y cuando yo recupere mi capital” y
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algunas condiciones, de todas maneras a raiz de eso se pidié a los postores que mejoraran sus
propuestas y seles dio otro plazo.

Estas propuestas fueron mejoradas y sobre todo se vio que no podia ser a plazos sino a contado
y siempre fueron a menos de 10 soles y las mismas bases establecian que cuando la propuesta era
menor a 10 soles, la Comision de Ventas no podia decidir la venta, porque ellos solo tenian
poder de venderlas siempre y cuando la accién se le pagaralos 10 soles 0 més por accion.

Entonces, ellos tenian que consultar a todos |os socios que le habian dado el poder ala Comision
de Venta s estaban de acuerdo o no con la propuesta que habia recibido la Comisién de Ventay
gue era inclusive, pagaba 3 soles cincuenta a los que eran jubilados y 2 cincuenta a los
trabajadores. Algo asi erala propuesta.

Entonces, ellos tenian que consultar y a cada persona; entonces, eso ya lo hacen a través de la
misma WieseSab.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cémo se puede, ingeniero, vender la misma accion a precios
distintos a través de una subasta?

El sefior WOODMAN POLLIT.— La subasta era bastante flexible y la propuesta en si se
recibe porque también tenia que consultarse, no es que la propuesta en si decia 3 cincuenta y
todos tenian que vender a 3 cincuenta o 2 cincuentay todos tienen que vender a 2 cincuenta.

Posteriormente a cada accionista se le tenia que consultar “¢TU estas de acuerdo en vender tu
accion en 3 cincuenta 0 2 cincuenta?’. Entiendo que el espiritu de la propuesta de darle a
jubilado mayor cantidad era porgue € tipo, en fin lo que usted habia expresado anteriormente
que se asumia que a pasarle a su papel habia bajado su valor.

Y entonces, ya no trabajaba, no recibia un jornal; entonces, habia que ..

El sefior PRESIDENTE.— En € caso de Pucad, la verdad es que no sé si la palabra es exacta
(5) disculpara usted la expresion, pero practicamente le lictan el valor de la accién, porque si yo
tengo una accién que dice 10 solesfacial y me lacompran en el megjor de los casos a 3 cincuenta,
en otros casos me la compran uno 'y pico.

O sea, s yo me colocara en lasituacion del trabajador de ser una persona cuya dependenciade la
empresa esta vinculada a vivienda en la empresa, luz en la empresa, servicio de aguay desagle
en laempresa.

O seq, vivo dl interior de laempresay todo |0 que tengo son esos recursos.

Y 0 me pongo en su situacion, debe hacer sido una sensacion tipo el crack del 29 en los Estados
Unidos, O sea, la sensacion de una persona que de pronto queda en una circunstancia
complicada.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Pero, por gemplo, €l jubilado ..

El sefior PRESIDENTE.— Porque es uno sesenta lo que se ofrece a cada accionista trabajador
activo, uno sesenta sobre 10 soles, € 6% del valor de laaccion.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Pero, usted entenderia que conoce perfectamente que €l
valor nominal esunacosay € vaor ..

El sefior PRESIDENTE.— Yo |le entiendo eso, |0 que pasa es que |os trabajadores ..

El sefior WOODMAN POLLIT.— Depende de la fluctuacion que pueda tener una ..
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El sefior PRESIDENTE.— Claro, y que los trabajadores nos han dicho que ellos no entendian
eso. O sea, que dlos, bueno, y me parece natural. Yo, por gemplo, jamas he participado en
operaciones de bolsa significativas ..

El sefior WOODMAN POLLIT.— Yo tampoco entiendo, por gemplo, haber comprado
acciones de Credicorp a 22 dolares y ahora estan a 8. También estoy frustrado, también pierdo,
pero nadie me obliga a venderlo a 8 y nadie me obligd comprar a 22, pero si soy un frustrado
también y un trabajador debe frustrarse mas y probablemente no entender exactamente, no
entender €l juego.

Pero, €l espiritu de, volviendo al tema de cud eralarazén de llevar a una venta o lograr, es que
ellos tuvieran ya un jornal mas seguro, mas alto, las casas mismas ya también son generaciones
diferentes quienes las tienen.

Entonces, exactamente |os trabajadores no todos tenian casas, 0 sea, son generaciones diferentes.
De todas maneras es una, perdén, de todas maneras son puntos de vista diferentes. Lo cierto si
nos centramos comercialmente, eso era lo que valia una accion e inclusive creo que estaba de
acuerdo alos balances que yo tenia era un valor bien pagado.

El sefior PRESIDENT E.— Creo que quiere hacer una pregunta el congresistaValdivia.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Yo también me hago la siguiente pregunta. Las
aspiraciones que tenia el trabgjador frente a una accién que supuestamente valia 10 soles y
terminan pagando un sol sesenta. Pero en e proceso ya en manos de los privados la propia
empresa sin muchainversion aumenta su valor 10 6 12 veces.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Son temas comerciales financieros evidentemente. De todas
maneras yo no creo que el caso Pucala alguien le va a comprar hoy mas de lo que é pago por las
acciones mas de lo que ha invertido. Creo yo que hasta este momento no creo que ellos han
tenido un beneficio alto en € tema de acciones, no creo que lo tengan.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Ingeniero, ¢quién valorizo las acciones a 10 soles?

El sefior WOODMAN POLLIT.— No lavalorizan las acciones a 10 soles, es el valor nominal
de laaccién: o sea, € patrimonio tiene una cantidad en relacion del activo, del pasivoinicial y es
el capital que estaba, por decirlo, en 10 millones de ddlares divididos entre tantas acciones sale
esa cantidad, pero es nominal.

Pero, aparte de eso habia una serie de pérdidas y una serie de problemas; entonces, la accion no
vale lo que es nominal y eso se ve hoy sobre todo con lo que ha pasado en todo e mundo.
Acciones tecnolgicas que valian, por decir, 5 délares, hoy en dia no le pagan un dblar y eso
pasa en todo, en acciones tecnoldgicas, de punta, compafiias como Microsoft y todo lo demas
tienen pérdidas.

Igual es agricultura, una actividad de bastante riesgo. Las acciones en si tienen un valor
comercial y el valor comercial es el valor de lo que la gente puede pagarle por esa accion y €
que compra una accion hace sus estudios y dice: “Yo no puedo pagar més de esto, si ti me
quieres vender, perfecto”.

Pero é no vay le exige que le venda, es un tema comercial.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Ingeniero, usted no cree que méas una decision
comercia en el caso de laventa de las acciones, una decision politica por parte del Ministerio de
Agricultura, de algunos miembros del gobierno, de presionar alaventa.

-16-



El sefior WOODMAN POLLIT.— Yo no diria presionar, sefior congresista, nunca ha existido
una presion.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— La campafia fue muy activa, € propio Absalén
Vasguez que impulsaba a la desaparicion de las cooperativas.

El sefior WOODMAN POLLIT.— El tema va por partes, que ya no intervengo yo, y lo hemos
explicado. La primera parte es que la cooperativa pase a ser sociedad anénima y el Estado
capitaliza afavor de los trabajadores las deudas que tiene arriba, en el pasivo. Me debe 100, yo te
regalo con 70 y me quedo con 30 de deuda, y ese 70 lo toma €l trabajador; o sea, que el Estado o
incentiva dandole un atractivo.

O sea, que ese es e primer paso y ellos en asamblea deciden ir a sociedad anénima 'y después
cuando estén en sociedad anonima, dice: “Bien, tu no estas caminando bien, estas teniendo
pérdidas, cada vez te complicas mas, estas ineficiente, no pagas impuestos, no pagas IGV, no
pagas nada’.

Entonces, esto hay que procurar conseguir un capitalista que don dinero fresco pueda mejorar las
condiciones de vida de los obreros y de todos. Dentro de eso evidentemente un trabajador que
piensa que en su casa tiene este alto de acciones y tiene 20 mil soles como venta de acciones y
después recibe 7, evidentemente que tiene presentarse a frustracién, pero nadie lo engafiay é
mismo decide vender, no es que o obligan a vender.

El decide y tal es asi que hay algunos que no han vendido. Yo creo que los que no han vendido
probablemente han perdido més, més frustraciones, mas que los otros, muy probablemente, no lo
S8, porque cada vez su accion, ya es minotario, vale menos.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero, ustedes como CEPRI Azucarera tenian que asesorar alos
accionistas paraver s les convenia vender o no vender.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, sefior Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— En el caso de Pucala hay diversos problemas.

El primero que yo le he preguntado era, si usted recordaba €l acta. No sé s a estas alturas
recuerde €l actao s quiere tenerlaalavista

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, no. Si, es un acta que se, laoficinade CEPRI. Inclusive
esta actano lafirmo yo, pero no ..

El sefior PRESIDENTE.— No, lafirmael sefior Luna.

Lafirma el sefior Luna, St no me equivoco, como representante. Hay 2 representantes de CEPRI
gue firman.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Yo no la firmo no porque no queria firmarla sino estaba
enfermo, recuerdo me dio una...

El sefior PRESIDENTE.— ¢Unataquicardia?
El sefior WOODMAN POLLIT.— No, no me dio unataquicardia.
El sefior PRESIDENTE.— No, ¢algo mas fuerte?

El sefior WOODMAN POLLIT.— O sea, todos los problemas del azlcar parece que ami me..
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El sefior PRESIDENTE.— ¢Sele subio € azicar?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Se subid todo.

El sefior PRESIDENTE.— Detodo se supera, ingeniero, es cuestion de tener empuje.
Esaacta..

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, esta es un acta que dice: “Ya recibi yo las propuestas,
consliltele alos accionistas si 1o van avender o no lo van avender.

El sefior PRESIDENTE.— Hay 2 problemas aqui, ingeniero.

La primera, es gque e planteamiento era una subasta internacional, |os trabajadores objetan que
hubiera habido una subasta internacional, sefialan que no la ha habido.

Dos, sefialan gque ellos plantearon un procedimiento determinado y ese procedimiento no era e
procedimiento distinto al de una subasta, era solo subasta.

Sin embargo, WieseSab vende por un mecanismo gue ho es subasta.

Entonces, yo quisiera que usted nos aclare € tema, porque la temética de la Comision va a girar
arededor.

Uno, ¢esto fue o no subasta internacional? Los trabgjadores que se oponen a tema, los
accionistas que se oponen a tema sefialan que no hubo subasta internacional.

Y dos, sefialan que ellos firmaron un documento especifico con WieseSab que es un contrato de
prestacion de servicios que sefida claramente que |o que habra sera una subasta publicay que en
el documento que usted tiene, agui a la mano si 1o desea, y que esta visado por la firma de los
sefiores de WieseSab aqui y aqui.

Ellos dicen que es e primer borrador del contrato. En el acuerdo quinto dicen: “EL hipotético
caso gue la subasta publica se dejara sin efecto, se declarara desierta se procedera ala devolucion
delos certificados a cada accionista’.

Es evidente que a quien le tocaba definir si 1a subasta estaba desierta 0 no era ala Comision de
Ventas.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, si.

El sefior PRESIDENTE.— Porque la Comision de Ventas conducia el proceso. En eso no
tenemos discusion.

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, no. En eso no.
El sefior PRESIDENT E.— Correcto.

Entonces, en este primer contrato de prestacion de servicios de febrero del afio 99, que usted
tiene a la vista, finalmente ellos dicen es un borrador del mismo, porgue hay otro contrato del
mes de mayo donde firma el sefior Luvisich.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Luvisich erael gerentede ...

El sefior PRESIDENTE.— De WieseSab, curiosamente desaparece la frase de que “Declarada
desiertalalicitacion se devolveran las acciones alos accionistas’. Y este contrato parece en algo
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gue ademés estuviera o no estuvieraen el contrato. La legislacion establecia que le competiaala
Comision de Ventas establecer si estaba desierto o no.

Entonces, esto es el segundo contrato o el contrato firmado ..
El sefior WOODMAN POLLIT.— Yo me permitiria...

El sefior PRESIDENTE.— Quisiera una Ultima cosita. Hay una orden irrevocable de venta que
firmacada..

El sefior WOODMAN POLLIT.— Cadaaccionista, a Wiese ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— A Wiese, y estaorden esirrevocable solo para el proceso de subasta
internacional. Nosotros hemos ido a CONASEV y CONASEV nos ha dicho que este documento
no es un documento de venta irrevocable de acciones en la bolsa, que este es un documento solo
irrevocable para subasta. Usted |o puede tener alavista, también.

Si ala CEPRI |le tocaba asesorar a los trabajadores y es evidente que no se operd via una subasta
sino se oper6 via una oferta en bolsa que es distinto y eso WieseSab ha dicho que ese fue
finalmente la operacién, no fue una subasta internacional sino fue una operacion ..

El sefior WOODMAN POLLIT.— Debolsa.

El sefior PRESIDENTE.— Cuando hemos acudido. De bolsa. Cuando fuimos a CONASEV,
CONASEV nos dice ese no es € formato de una orden de venta irrevocable de una operacion de
venta en bolsa, ese es € formato de una orden irrevocable de subasta. El formato de venta en
bolsa es distinto y los trabajadores no han firmado una orden irrevocable de venta en bolsa y
cuando fueron areclamar a WieseSab no |les devolvieron sus acciones.

Entonces, yo quisiera que usted nos haga un comentario sobre este tema y sobre e rol de la
CEPRI (6) en este problema, en tanto asesora de los trabgjadores en este campo porque uno
puede tener una conviccion, usted puede tener la conviccion de que le parece que lo mejor es
vender y yo creo que nadie en esta mesa discrepara que las cooperativas requieren de capital
fresco y que no podian mantenerse en la situacion en la que esta

Eso creo que no es objeto de discusion, €l problema es en qué condiciones, de qué manera, a
beneficio de quién o de quiénes ¢no es cierto? Y respetando qué derechos. Ese es € tema.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Entonces, aqui €l centro del problema, ingeniero, yo se lo quiero
poner muy claramente sobre la mesa gira alrededor de eso porque tiene que ver con la legalidad
0 no de la operacion que es lo que la Comision esta buscando esclarecer.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Correcto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué atribuciones tenia Wiese SAB? ¢(Qué atribuciones y qué
contrato tuvo con los trabajadores? ¢Qué orden irrevocable firmaron los trabagjadores y qué
funcion cumplié la CEPRI en garantizar una asesoria adecuada a esos trabajadores? Ese es €l
tema.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Yo creo, sefior Presidente, que tiene que estar convencida
esta Comision de que es una subasta internacional.

O sea, se convoca a una subasta internacional, se ponen |os avisos en los periddicos y se convoca

a los inversionistas e inclusive, se remiten los respectivos i-mails, los fax a los probables
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compradores con quienes habia habido ya conversaciones y eran conocidos en € mundo
financiero y esa convocacion de una subasta internacional esta.

El tema de internaciona implica en que uno hace esfuerzos para que traer inversionistas fuera de
los inversionistas nacionales. Pero eso no quiere decir que la subasta internacional tiene que
tener como resultado que quien gana es un inversionista extranjero.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cuéantos inversionistas extranjeros se presentaron ingeniero?
El sefior WOODMAN POLLIT.— No, en éste no, ninguno.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Y como erainternaciona entonces?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Convoca para que venga, igual que una obra, ¢me permite
la comparacién? Una obra de una carretera, la carretera Puno arriba Ifiapari y todo eso, muy
probable que se va a convocar una licitacion internacional y no quiere decir que todos los
contratistas que se presenten van a ser brasileros, colombianos o de repente se presentan solo
peruanos.

El sefior PRESIDENTE.— Yo, quiero hacerle un pequefio comentario, S me permite
interrumpirlo, ingeniero.

Usted es un hombre de construccion.
El sefior WOODMAN POLLIT.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Y usted sabe perfectamente que en este pais durante € periodo
anterior y creo que hasta ahora sigue igual se han colocado tales condiciones.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Para que ganen sblo extranjeros.
El sefior PRESIDENT E.— Para que ganen solo extranjeros, exactamente.

Yo me pregunto, si la subasta era internacional y era claro que no habian capitales nacionales
suficientes para invertir en problema de este estilo que convenian traer capital fresco, que ya se
estaba viviendo la crisis rusa, etc., etc., ¢no? y que habia una situacion complicada en este
terreno para tener capitales frescos ¢por qué no se colocaron condiciones que mantuvieran el
esguema?, si quiere llamarlo asi.

Y 0 no, no es que esté a favor del esquema, simplemente quiero decirle, cuando € Estado quiere
algo y quiere garantizar que ese algo se cumpla, lo hace cumplir y por eso San Gaban esta en
manos de constructoras extranjeras y las grandes obras hidroenergéticas sélo han permitido a las
constructoras nacionales ser sub-contratistas ¢no es cierto?

Eso es. Creo gque no estoy equivocado en esaldgica.
El sefior WOODMAN POLLIT.— Bueno.

El sefior PRESIDENTE.— Entonces, porqué aqui no se aplicd un mecanismo de ese estilo si el
objetivo era una subasta internacional y lo que le decian alos trabajadores era que la garantia que
iban a tener era que iba a venir capital fresco con tecnologia nuevay no intermediarios que iban
aentrar aver como compro y revendo después ¢no es cierto? Porque eso también es un negocio
comprar pararevender.

El sefior WOODMAN POLLIT.— De todas maneras, creo, sefior Presidente, €l punto bésico
de la construccion es un giemplo que usted ha puesto en que las bases dicen tl para hacer esta
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carretera tienes que haber hecho tantos kildmetros de carretera y como no lo cumplen los
extranjeros han estado ganando, pero ese es un problema independiente.

Pero en ambos casos, para mi son licitaciones internacionales que llevan determinada base y las
bases que tenia ésta de azlcar no era darle, a contrario, ninguna facilidad al extranjero. Con €l
caso gue usted pone de la carretera, usted mismo dice, tenian ciertas ventgjas |os extranjeros.

En este caso, no tenian ninguna ventaja los extranjeros inversionistas, ambos, era cuestion nomas
de cumplir las bases del tema, tener determinada experiencia en el tema de manegjo de laindustria
del azlcar y esas eran las condiciones para presentarse.

Usted bien lo dice, muy probable que por la crisis que se presentd de la época ya no vinieron
inversionistas, lamentablemente, o a favor, no se sabe, no se presentd ningln extranjero y no
recuerdo si se compraron bases algun inversionista extranjero.

Pero, en concreto, es una licitacién internacional que se convoca a inversionistas extranjeros y
nacionales para adquirir acciones que la Comision de Venta de Pucala esta vendiendo y se pone
su fecha.

En esa oportunidad no se presentan inversionistas extranjeros y no es causal de anularla, desde
gue hay ya un postor era para seguir adelante y se presentan dos postores que son el caso del
Grupo Mur y €l caso del Grupo Zucar, que inclusive, como usted bien observa, alo meor tenia
plata a emana también, o sea, que algo puede haber de internacional ahi.

Entonces, ellos presentan las propuestas y tiene que consultarse a la Comision de Venta, a los
accionistas y ahi ya se le encarga a Wiese para que haga este proceso, ya no tanto ala Comision
de Venta, sino que la Comisién de Venta delega a SAB Wiese para que haga este trabgjo y ala
vez esta preparado para poder pasar las acciones por bolsa porque las acciones estéan en bolsa,
han sido puestas en venta y para hacer la transferencia, regularizar la transferencia tenian que
pasar por bolsay para pasar por bolsatiene que hacerse através de una SAB.

Entonces, es ahi donde se contrata a |os sefiores de SAB Wiese para sacarle |as autorizaciones.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Ddnde esta esa garantia de pasar por bolsa e identificar pasar con
bolsa con subasta internacional? Porque una subasta internacional no se hace en la Bolsa de
ValoresdeLima.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Bueno, lo que recomiendan o |o que yo recuerdo y todo es,
ya usted hace una subasta para vender.

Pero de ahi para que €l otro consolide su operacion pasa por bolsa, entonces hace la operacion
por bolsa, dado que ya usted tiene, yo tengo paquete, me permite, entonces yo quiero vendérselo
a usted, entonces, tengo que ir a la bolsa y hacer el acto de venta por bolsa, es un acto
complementario, €l basico es la licitacion e inclusive, también por tratar de salvar e cuerpo,
como dicen, yo ya ho estaba tampoco, cuando se hizo la transferencia, asi es que ya es un tema
gue no va conmigo, en temas oficiales, sefior Presidente.

Pero en temas extraoficiales si puedo decir que pase y asi se hicieron las otras también, pasaron
por bolsa.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero, una subasta no es |0 mismo que una rueda de bolsa ¢no
escierto?

El seior WOODMAN POLLIT.— No. Yo creo que usted distingue eso notoriamente.

-21-



El sefior PRESIDENTE.— Y sabe, perfectamente, que esto se hizo via una rueda de bolsa.
El sefior WOODMAN POLLIT.— No, pero se hace subasta previa, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y lasubastaladeclara desiertala Comision de Venta?

El seior WOODMAN POLLIT.— No ladeclaradesierta.

El sefior PRESIDENTE.— Tan la declara desierta, ingeniero Woodman, que usted responde
por un comunicado publico a que la Comision de Ventas, segun la CEPRI, con su firma, en
comunicado del 21 de junio de 1999 la CEPRI Industria Azlcarera con su firma, en un
comunicado de la industria, toma conocimiento del acta de la Comision de Venta, € acta de la
Comision de Venta estd firmada por 3 de los 5 miembros, usted sabe que eso lo hace
perfectamente vélida.

Es decir, una mayoria no se requiere unanimidad en una Comision de Venta, se requiere una
mayoria como en un directorio.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si.

El sefior PRESIDENT E.— Este documento esta firmado por 3 de los miembros de la Comision
de Venta

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Y este documento tiene entre sus acuerdos €l declarar desierta la
subasta publica internacional de acciones de la Empresa Industrial Pucala a haberse vencido €l
plazo de consulta sin haberse logrado completar el porcentaje minimo de 51% de las acciones y
el comunicar el presente acuerdo a la CEPRI Industria Azucarera, a Consorcio Sociedad
Paramonga, ala Sociedad Agente de Bolsa Wiese SAC.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si.
El sefior PRESIDENTE.— Aqui esta el acta.
El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, si, Si.

El sefior PRESIDENTE.— Y usted emite luego un comunicado, le digo a usted porgue esta
firmado directamente por usted en la Industria Azucarera donde dice que esto no es asi y que
segun el acta firmada por la Comision de Venta se sostendria en que esto es incorrecto y que €l
vencimiento del plazo es €l 28 no € 23, este es el comunicado gque usted entrega.

Pero como es obvio, la responsabilidad de la conduccion del proceso, usted lo ha dicho, le
correspondia ala Comision de Ventas.

Sin embargo, la CEPRI desautoriza a la Comision de Ventas, dice “la Comision de Ventas no
puede declarar desierta la subasta’ y publica este acuerdo gue le entrego ahi indicando que debe
comportarse de otra manera.

Lafuncidon de la CEPRI era asesoria no direccion. La CEPRI no era la duefia de las acciones, no
definia el proceso, slo |o asesoraba.

Sin embargo, lo desautoriza y ustedes habian recibido €l acuerdo como o habia recibido el
Consorcio Izaga Mur y como lo habia recibido Wiese SAB, aunque Wiese SAB, curiosamente,
dice que no o habiarecibido.
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Es decir, 1o habian recibido ustedes, habian publicado un comunicado y los sefiores de Wiese
SAB han venido a decirnos que €ellos no lo habian recibido, por lo cual nos van a obligar air a
Pucaldamirar qué cosaes |o que hay de papelesy de sellos de recibido.

Pero si 1o han recibido ustedesy el acuerdo es paratodos, tienen que haberlo recibido todos.

El seior WOODMAN POLLIT.— Cuando usted explica asi, indudablemente, puede haber
habido algun error, yo no puedo negar en absoluto de que tal como usted lo explica puede haber
error. Por mi parte no lo considero asi.

El tema de lo que yo recuerdo es que ya el amigo Inga llega un momento que retira 'y cambia
todos sus pasos y ésta era unalicitacion internacional, era unalicitacién que habia que concluirla
por el prestigio tedrico, ya venia a ser, un poquito como la discusién que han tenido ustedes con
el tema del arbitrgje y todo que es los puntos de vista que hay que seguir con €l arbitraje, porque
es el proceso; agui, mas 0 menos, hay un poca de comparacion ya hay un proceso en que se ha
convocado, se ha avanzado los trabajadores en porcentgje minimo lo habian aceptado y ya €
sefior Inga toma una posicion diferente y me permite fuera de récord y todo, me da laimpresién
gue aqui también ya interviene el amigo Huancaruna que no quiere ser perdedor y comienza a
complicar e tema.

Entonces, se comienza a complicar cuando ya se nota que los trabajadores (7) quieren vender y
gue le han firmado a Wiese de acuerdo a un contrato y entra a una discusion de qué es 30 dias, si
son 30 dias calendarios o0 30 dias Utiles y en qué momento se arranca, entonces, viene ese temay
nosotros intervenimos, puede ser aqui que haya un error, yo no puedo agarrar y decir pero no
creo que es de fondo porque aca nosotros no obligamos en absoluto y usted puede observar la
parte final del comunicado.

Ademés usted debe tener presente que de acuerdo ala Ley de Sociedades no se puede prohibir la
transferencia de acciones funcionando plenamente este articulo en el caso hipotético que se
declara desierta la subasta respecto alas acciones indicadas.

O sea, ya habia una sindicalizacion de acciones, se habia avanzado bastante € proceso, ya
simplemente y tan es asi que no se oponen |os trabajadores en vender porque reciben su plata,
porque s ellos tuvieran en contra a los que querian vender no reciben el dinero, no reciben €l
dinero.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, ingeniero, aqui hay un problema bien de fondo, porque la
fecha del comunicado suyo es 21 de junio, 4 dias después, €l 25 de junio sale un decreto de
urgencia.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si.
El sefior PRESIDENTE.— El 037.
El sefior WOODMAN POLLIT.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Este decreto de urgencia cambia las reglas de juego. Establece, cosa
que no existia antes que la CEPRI debe, en su articulo 3.° dice, acreditar 2 representantes ante las
comisiones de venta de las empresas agrarias azucareras.

Es decir, después de que todo €l proceso se ha orientado con que las comisiones de venta son
solo los trabajadores y después de que la Comision de Venta declara desierta la subasta y
después de que usted sefiala que no es correcta la interpretacion, el Estado, € poder del Estado
resuelve cambiar, en pleno partido, las reglas de juego del partido y dice, ahora, la CEPRI vaa
tener dos delegados en las comisiones de ventay esto esta firmado 25 y esta publicado el dia, no
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sé que dia, € dia, supongo 26 o 27, porque no logro encontrar aqui, no esta la fecha de El
Peruano porque sblo tengo las hojas, pero digamos que es el 26 0 27.

Y esto va de la mano con este cambio de reglas de juego, va de la mano con otro hecho que es,
realmente, llamativo, la Comision de Venta de Acciones de Pucalg, el dia 1.° de julio del 99,
segun esta fotocopia, con 2 de los 5 miembros resuelve cambiar la composicion de la Comision
de Ventas, incorpora ala Comision de Ventas a contador publico José Luis Ochoa Corngjo y a
ingeniero Hernando Mercado Jarrin, acreditados por CEPRI Industria Azucarera, en aplicacion
del Decreto N.° 37-99.

O sea, yo creo que no, no es una distorsion de la realidad el que yo diga que las reglas de juego
se cambiaron y gue este documento no solamente el gue le he leido anterior, cambié las reglas de
juego sino que se aplico inmediatamente un cambio de las reglas de juego y de 5 representantes
de la CEPRI Azucarera de los trabagjadores, tedricamente se deberia haber pasado a 7, pero no
solamente no se pasd a 7 sino que se incorpora a 2 con la presencia solo de 2 de la Comisién de
Ventas y estos 2 que estan en la Comision de Ventas gque son los sefiores Manuel Lindotengo*
Mendozay el sefior Luis Antonio Galloso, 2 sobre 5, resuelven remover del cargo a Presidente
dela Comision de Ventas, al sefior Armando Ingay resuelven nombrar una nueva directiva.

O sea, 2 sobre 5, incorporan a 2 de la CEPRI y resuel ven nombrar una nueva Directiva.
Usted diria que esto es un proceso normal, un proceso.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Probablemente no sea o més normal, pero € tema, ta
como lo enfoco yo es que ya cuando pasa esto, cuando pasa esto, practicamente, €l proceso de
venta estd, esta terminado, o0 sea, el espiritu de venta de los trabajadores y todo, desde que han
entrado ala SAB ya ese es €l tema final parami, en el proceso de los 30 dias |os accionistas que
quieren vender le dan lo que llaman irrevocable que después se juzga que no es irrevocable y le
dicen mire que usted pase ya esta operacion.

Y todo eso de ahi ya es posterior a temaigua que hoy, que han pasado 2 afios, hay un montén
de gente que no esta de acuerdo.

Pero eso de ahi ya es posterior a la parte esencial del tema, 1o esencial es una licitacion publica,
una propuesta, una consulta, una firma de venta de las acciones y cuando € accionista vende y
vende en mayoria ya eso hay que respetarlay yala Comision de Venta pasa, simplemente, casi
como la CEPRI a un tema ya complementario porque ya es una decision de los accionistas.

O sea, ese es el enfoque que haria, sefior Presidente, es ya €l tema de decisién de los accionistas,
la base de todo el temay tan es asi que después va a Bolsa ya no estando yo y ellos reciben su
dineroy & 51% lo toma el comprador. Si hubiera sido diferente no reciben el 51%.

El sefior PRESIDENTE.— Pero aqui hay un problema, ingeniero, en e comunicado que usted
saca.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Dicho sea de paso, algunos comunicados estos ya se entrd
en un tema terrible, porque ya son unos tromes, usted pasaba un comunicado y se lo mueven el
parrafo tal o cambiaban como ellos querian.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero quiénes ellos?

El sefior WOODMAN POLLIT.— En este caso €l amigo Inga, creo que es € que ya pasa a ser
lider de la oposicion.

El sefior PRESIDENT E.— Pero este comunicado, ingeniero.
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El sefior WOODMAN POLLIT.— No, no. Yo no.

El sefior PRESIDENTE.— Es, es fotocopia del de industria. Supongo que a la industria no le
cambié el comunicado.

El sefior WOODMAN POLLIT.— No le cambié. Claro, es que unos tromes eran.
El sefior PRESIDENTE.— ¢L e digo esto porque sabe qué?

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, solamente un paréntesis, sefior Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— Si.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Solo para aclararle. Ya con la tecnologia y todo, usted
firmaacdy é mismo, ellos llevan a periédico otro cambiado, entonces, le cambian el parrafo
por completo y 1o publican y yo no sé cud es, de todas maneras, tengo la impresion gue esto es
el original.

Después ha habido otros, varios, e inclusive, lo circulaban por todos lados, diciendo que nosotros
deciamos tal cosa, ya se armé un problema enormey al armarse € problemay es ahi donde me
siento, sefior Presidente, es que la mayoria de accionistas quieren vender y la mayoria de los
accionistas esta encima de todo y tan es asi que se cumple ese objetivo la mayoria que ellos
reciben su dinero y la otra parte toma el 51, a tomar el 51, evidentemente, hay 20% que no
quiere vender y es o que hacen todo el proceso posterior.

El sefior PRESIDENTE.— Hay un problema de fondo aqui, ingeniero, mire.

En primer lugar, € 51% se hace sdlo con la venta de las acciones del Estado que representaban
¢cuanto mas o menos?

El sefior WOODMAN POLLIT.— 10y pico por ciento, algo asi es.

El sefior PRESIDENTE.— Yo creo que era alrededor de 18.

El seior WOODMAN POLLIT.— 13.

El sefior PRESIDENTE.— 13. Correcto.

Supongamos que el Estado tenia 13, para hacer 51, esto significa que haya 38.
38, sacando al Estado ¢cuantos trabajadores deja que no quieren vender?

El seior WOODMAN POLLIT.— Ojo que.

El sefior PRESIDENTE.— Deja a la mayoria que no quiere vender, 0 Sea, yo no soy un
matematico, soy un sociélogo.

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, pero hay un tema, sefior Presidente, que no todas las
acciones estan en manos de trabajadores.

La gran parte ya de acciones estan en jubilados y terceros. O sea, no es exacto ya que son los
trabajadores que tenian las acciones.

El sefior PRESIDENTE.— Correcto. Igual digamos, si € Estado tenia 13 significa que habia
87% de las acciones en manos de trabajadores jubilados, viudas, etc. ¢Correcto?
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El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, si, si.

El sefior PRESIDENTE.— Y usted sabe, perfectamente, que en esta subasta han intervenido
para ser €l 51% hasta viudas y herederos que no tenian legalizada su situacion y que les han
aceptado para sumar €l 51.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Yo no, laSAB.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno la SAP. Pero usted |o sabe.

El seior WOODMAN POLLIT.— No.

El sefior PRESIDENTE.— No sabia

El sefior WOODMAN POLLIT.— Claro.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, se hablay |o tenemos constatado.
El sefior WOODMAN POLLIT.— Bueno, pues.

El sefior PRESIDENTE.— Pero en fin.

Lo que quiero decirle es, si yo quitaba el 13 y me 87 y tengo 37 ¢no? 37% de los trabajadores
dispuestos a vender o 38, significa que la mayoria de los trabajadores jubilados, etc. no queria
vender y que, en realidad, se las impuesto una venta, sumando una minoria de trabajadores y
jubilados con las acciones del Estado.

Es cierto que es un tema conflictivo y con opiniones encontradas. De eso no tengo ninguna duda
y creo gue nadie de la Comision tiene duda de que habia un tema encontrado.

Pero lo que me parece poco discutible o indiscutible es que sin la intervencién del Estado no se
vende. O sea, silo el Estado obliga a vender, porque no habia mayoria de trabajadores, jubilados,
viudas, herederos, dispuestos a vender.

El sefior WOODMAN POLLIT.— De todas maneras lo puede poner en el otro caso, no ha
existido una mayoria en oposicion, podria ponerlo asi.

El sefior PRESIDENTE.— Lo cual dejaba la subasta desierta en las condiciones legales porque
no habia 51%

El sefior WOODMAN POLLIT.— Labase, sefior Presidente, era 51%, incluyendo las bases de
las acciones del Estado porque el Estado es un accionista y € accionista, € Estado tenia un
derecho de voto y de decidir por sus accionesy las bases en si ponen 51% y més aln no llega ni
a 51, sino mas de 50 0 sea que ese era el objetivo.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero, usted sabe perfectamente que después del Decreto N.°
037 que cambia la normatividad en pleno partido y pone como miembros de la CEPRI a propio
Estado, sale otro dispositivo ¢no es cierto? Que si no me equivoco es € Decreto de Urgencia N.°
049 es ¢no? 049 es & decreto de urgencia que sale después ¢no?y 051 y ese decreto de urgencia
establece una normatividad que, précticamente, obliga a que el Estado le de mayoria, recién ahi
se obliga €l Estado a darle mayoria a que tiene la primera minoria en la compra de acciones de
trabajadores jubilados, etc.

Ese articulo, ese Decreto de Urgencia N.° 049 produce una modificacion también sustancial en la
norma.
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¢Como nace ese Decreto N.° 049, ingeniero, de donde proviene?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Esto esta firmado por € ingeniero veo aca firmado en la
época de Joy Way, Floresy cay0 Belisario de las Casas.

Estos decretos, han existido una serie de decretos en todo el proceso y han ido variando segun las
circunstancia, los problemas, porque no puede degjarse de aceptar, sefior Presidente, que el
proceso ha sido bastante complicado.

O sea, hay oposiciones, no es una mayoria de 100% total que ha existido y entonces, cuando no
hay una mayoria del 100% siempre hay puntos en discordia o diferentes puntos de vistay dentro
de ese panorama el Estado ha venido dando decretos de urgencia en el cua yo no intervengo
sino, simplemente, soy un ente que esta a tercer nivel, porgque, qué tercero, no sé cud nive es,
porque recuerde (8) esta el Ejecutivo, esta el Consgjo de Ministros en este tema, esta la COPRI,
estala CEPRI, 0 sea, que es un tema completamente.

El sefior PRESIDENTE.— Pero € rol de la CEPRI, ingeniero, pasa de ser asesor a ser
interventor directo porque si la CEPRI con € Decreto de Urgencia N.° 037, se convierte en
accionista y entra la Comision de Ventas cuando la Comision de Ventas anterior ha declarado
por mayoria desierto €l proceso y la CEPRI habia emitido un comunicado con su firma diciendo
que, segun € articulo 101.° de la Ley de Sociedades no se puede prohibir la transferencia de
acciones, funcionando plenamente este articulo en €l caso hipotético de que se declaradesiertala
subasta respecto a los accionistas indicados, dicho sea de paso la interpretacion que tengo
personalmente del tema es que el articulo 101.° que lo tengo aqui dice otra cosa.

Dice “las limitaciones a la libre transmisibilidad de la acciones son de observancia obligatoria
para la sociedad cuando estén contempladas en el pacto social, en € estatuto o se originen en
convenios entre accionistas o entre accionistas y terceros que han sido notificados a la sociedad.
Las limitaciones se anotaran en la matricula de acciones y en € certificado respectivo. Cuando
asi lo establezca € pacto socia o € estatuto o lo convenga e titular de las acciones
correspondientes es valida la prohibicion temporal de transferir, gravar u otra manera de afectar
las acciones’

Es decir, los accionistas si podian trabar y podian impedir la venta de acciones si declaraban
desierta la subasta, porgue o Unico que habian firmado como irrevocable erala orden de subasta
internacional, no habian firmado formato de subasta, perdon de rueda de bolsa, habian firmado
una orden de subasta internacional, segin CONASEV.

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, ahi discreparia de su punto de vista, sefior Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— De CONASEV también.
El sefior WOODMAN POLLIT.— Prefiero discrepar.

Son dos cosas, sefior Presidente, primero es la orden que dan de venta y le dan poder para que
venda las acciones con 10 soles arriba, eso es o que le dan abierta, sefior usted me vende a 10
soles 0 mésy yo ya no tengo nada que hacer.

Si e dia de la subasta Ilamemos internacional se presenta una propuesta por 10 soles ya no les
consulto a nadie, ya hubiera sido el acto vendido en ese momento, pero como no pagan 10 van a
consultay es ahi donde ya contratan ala SAB Wiese para que haga € proceso, para hacerlo mas
transparente, que ya vaya ala SAB y le dice ta quieres vender o no quieres vender, aqui tienes
esta propuestay él yafirma e inclusive entregalas acciones.

O sea, que ya es un acto que van consolidando el proceso y para mi se consolida porque ami la
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SAB nos comunica a nosotros que yatiene el 51.

Entonces, cuando la SAB dice me comunica a mi, a nosotros, disculpe, comunica que tiene € 51
yaes un tematerminado y que hay que darle e paso siguiente.

Es ahi, donde tienen, que no dudo y no niego, donde hay un poco de interferencia posterior al
hecho que ya esta el 51%, es ahi donde viene lo que llamemos discrepancia, pero la base es una
licitacion, una consulta 'y una recabar |as 6rdenes definitivas para hacer la transferencia en rueda
de bolsa y a nosotros nos comunican con 51% y es ahi donde el sefior Inga ya viene a tomar
posiciones diferentes, ya defensor yo ahi si no se de quién.

El sefior PRESIDENTE.— El congresista Valdivia quiere hacer una pregunta.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Si, de acuerdo a su respuesta ¢Ja SAB dice es
contratada después del proceso de licitacion internacional ?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Entiendo que ya desde antes de la licitacion tenian
conversaciones y contratos especia, simplemente, paraiir viendo las acciones que existian, o sea,
guién las tenia y todo que dicho de paso, gran parte de las acciones también, ojo, sefior
Presidente, porque no, también asi como hay algunos temas que podria decirse el Estado ayudd
un poco qué pasen también del otro lado, directoriosy todo tenian €l libro de actas, no lo querian
entregar, tenian en sus manos algunas acciones.

O sea, que gran parte de los trabgjadores tampoco podia gercer su derecho pleno porque el
directorio no los dejaba.

De todas maneras € contrato de fondo con la SAB se hace posterior de la internacional para
recabar |as autorizaciones definitivasy poder hacer el pase de las acciones en bolsa.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Otra pregunta. Originado e conflicto sefior
Woodman el Estado interviene activamente en este proceso.

El sefior WOODMAN POLLIT.— No le captaria exacto.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Originado e conflicto entre los trabajadores que no
guerian vender el Estado participa activamente ya en €l proceso y hace que sus acciones también
sean, 0 sea, primero, en € primer decreto supremo obliga a que en esta Comisién de Ventas
exista representante del Estado y después pone también en bolsa sus acciones porque no
lograban el porcentaje, inclusive, si hubiesen solamente cotizado las acciones |os trabajadores,
tal como decia la propuesta original no llegaban al 51%.

Entonces, hace e Estado que intervengan las acciones que han estado en bolsa para lograr €l
51%.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Creo, sefior congresista, que son 2 temas diferentes.

Uno es que ya el Estado, la base de la licitacion y los decretos y todo dice: El Estado pone sus
acciones en venta para lograr €l 51%, si no hubiera llegado a 38 que deberia ser para llegar a
51, el Estado no pone sus acciones, pero por decreto dice El Estado complementa el espiritu de
venta de |os trabajadores para llegar aun 51.

O sea, ese es un primer tema clave. El Estado pone sus acciones, siempre y cuando se tome el
51% y a SAB a nosotros nos comunica que habia llegado a 37, 38%.

Entonces, €l Estado ya dice okey, toma mis acciones, tu las vende, entonces ya SAB tenia 51%.
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Posterior a 51% es que vienen estos problemas de la Comision de Ventas que comienza a mover
el tema ya para ir en contra de la decision de los accionistas, trabagjadores que quieren vender,
terceros, jubiladosy el Estado. Es asi como.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Mi pregunta es la siguiente: ¢Usted considera licita
la participacion del Estado en este proceso de modificar las bases de la venta de las acciones de
Pucala?

El sefior WOODMAN POLLIT.— El Estado resuelve muchas veces sin que usted, bueno usted
es congresista, se le puede oponer, Sin que yo me pueda oponer.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Pero su opinion. O sea, usted cree que en un
proceso que se supone debe tener la limpieza debida y que todo sea transparente, sea licita la
presencia o la decision de los funcionarios del Estado de intervenir en esa formay presionar
politicamente la venta de Pucal a

El sefior WOODMAN POLLIT.— No lo tomo como una presion.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Puede ser porque Si no consiguen, no conseguian
por ningun medio posible que 51% de acciones sean vendidas, pero el Estado es accionista, sefior
congresista y € Estado de base dice yo pongo mis acciones, si son acciones que, inclusive, las
acciones | os trabajadores tenian regaladas del Estado.

O seq, € Estado por qué no podia intervenir en tomar una decision s é es accionista. No le
puede tampoco coactar a un accionista que teniael 13% coactar su intervencion.

Yo no lo veo, pues, que lo va a coactar y no obliga a otro lado, y siempre digo que no esta4
obligado desde el momento en que el resto recibe su dinero.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— ¢Ingeniero Woodman usted conversd con €l
ministro en ese entonces, de Agricultura, Belisario de las Casas con respecto a este tema?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Con Belisario de las Casas si he hablado.
El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— ¢Quéinterésteniad en estetema.

El sefior WOODMAN POLLIT.— El eraministro de Agriculturay yo sé a que va su pregunta,
congresista, porgue se conoce gue é tenia una relacion, que yo me enteré después del tema, que
lo digo con toda sinceridad yo no sabia que tenia un parentesco con uno de los compradores.
Pero yo nunca he recibido unainstruccion del sefior Belisario de las Casas en ese sentido, nunca.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— No, yo le pregunto, tal vez no recibié una
instruccién directa, pero cud erael interés que tenia el sefior Belisario de las Casas.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Belisario de las Casas como ministro y como hoy mismo
tiene el ministro, ya hay otro gobierno, hay otras Opticas y € ministro Quijandria lo dice
publicamente: No estoy yo en la CEPRI y dice € problema de las cooperativas hay que
resolverloy hay que encontrar una soluciony hay que vender.

Igual posicion tomaban los ministros de Agricultura del anterior gobierno, tanto del anterior
como €l de transicion, como €l actual, 0 sea que, en ese sentido, no han cambiado la posicion de
los ministros y en esa posicién estaba €l ingeniero Belisario de las Casas.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Sefior, la Ultima pregunta. Usted cree correcto que
el Estado al intervenir no reconoce la facultad de la Comision de Ventas de declarar desierta la
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subasta.

El sefior WOODMAN POLLIT.— El tema es que la Comisiéon de Ventas declara “ desierta’
por el sefior Inga, posterior ala decision de los accionistas y es € accionista que estéd encima de
todo.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero, una pequefia interrupcion, s me permite ¢el documento
gue usted tiene delante suyo tiene solo la firma del sefior Inga? No, €l acta que yo le entregué o
tiene 3 firmas. Son 3 firmas, ahora es 5, entonces, no es que €l ingeniero Inga o € sefior Inga
declara desierta la subasta.

El sefior WOODMAN POLLIT.— (No se percibe porgue habla fuera de micro)

El sefior PRESIDENTE.— Si.

El sefior WOODMAN POLLIT.— (No se percibe porque habla fuera de micro)

El sefior PRESIDENTE.— Creo quetiene queir alaizquierda, ese esla CEPRI.

El sefior WOODMAN POLLIT.— (No se percibe porque habla fuera de micro)

El sefior PRESIDENTE.— Si, esaeslaque, no, no se preocupe. Esa es la que modifica.
El sefior WOODMAN POLLIT.— (No se percibe porque habla fuera de micro)

El sefior PRESIDENTE.— Si, hay una anterior, pues, que es la que declara el dia 25, es la que
tiene aqui abajo, subrayada, creo que esta, no estoy seguro, creo que si.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Este es contrato de prestacion de servicios.

El sefior PRESIDENTE.— Correcto. Ahi es donde esta € acuerdo, es el contrato con €llos,
Comisién de Ventasy laWiese SAB.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Tendria que ser ésta €l acta. Acta de acuerdo de la
Comisién de Venta de Acciones.

El sefior PRESIDENTE.— Ahi estamos.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Estoesel 19 dejunio.

El sefior PRESIDENTE.— Ahi, en la segunda pagina o en la tercera encuentra usted.
El sefior WOODMAN POLLIT.— Y aqui lo firma, yo veo, 3 firmas.

El sefior PRESIDENTE.— 3 firmas ¢no es cierto? Entonces no es que e sefior Inga declara
desierta, esla Comision que declara desierta.

El sefior WOODMAN POLLIT.— La Comision declara desierta cuando |os accionistas ya han
cumplido los pasos que han estado en las bases y en el plazo que tenia que recaudar compromiso
de ventafinal.

El sefior PRESIDENTE.— Lo que usted quiere decirnos es que la Comision de Venta no estaba
autorizada. Y o estaba interrumpiéndolo al congresista Valdivia.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Sefior ingeniero Woodman, no es cierto que €
Estado interviene antes de que la Comision de Venta decida declarar desierta porque la Comision

-30-



de Ventas decide declarar desierta en €l mes de junio y el Estado mediante un decreto supremo
interviene en e mes de agosto.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, pero.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Usted mismo reconoce en una carta fechada el 9 de
junio (9) que la tnica encargada de llevar a cabo €l proceso de venta hasta su culminacion es la
Comision de Venta.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Entonces, vuelvo a repetir usted considera licita,
vélida la intervencién del Estado de, a pesar de una decision del organismo que era € Unico
encargado de la venta de declararla desierta, obligue aincluir sus acciones para conseguir €l 51%
de lo que se requeria parala venta de Pucala

El sefior WOODMAN POLLIT.— Ahi, ahi es diferente e problema, sefior congresista, 51%
siempre se dijo en las bases y anterior era complementario, o sea, €l Estado ponia sus acciones en
venta siempre y cuando sumado alo que tenian los trabajadores, jubilados, etc., llegaraal 51%, o
Sea, que eso estaba de antemano.

Cuando la SAB dice comunica ala CEPRI que coordina el temay le dice, yo ya tengo 38, €l
Estado ya dice, sefior yo voy a poner mis acciones en venta y otra cosa es €l decreto a la que
hace referencia y que se piensa que no es un acto licito de gobierno es en que le dice a la
Comision de Venta, sefior Comision de Venta, yo de aqui en adelante te cambio las reglas de
juego, tal como dice, nuestro Presidente, y te pongo dos miembros dentro de la Comision. Son
cosas totalmente diferente.

Una es que € acto de vender sus acciones esta desde mucho antes y era que tenia que cumplir
parallegar a51y otro es el tema que esta en discusién aqui en lamesa, es que si € Estado debio
0 no debié poner 2 miembros en esa Comision de Venta que estaba media acéfala, media esta,
pero cuando ya el proceso de fondo habia sido concluido, desde que el accionista le habia
entregado a SAB Wiese una accion irrevocable. Asi o tengo yo, |o veo yo.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Una dltima pregunta, le ruego me permita.
El sefior WOODMAN POLLIT.— No, no hay problema.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Pero usted por qué acepta esa decisiéon del Estado si
al mismo tiempo reconocia que la Unica institucion para llevar a cabo €l proceso de venta de las
acciones de Pucala erala Comisiéon de Ventas y yala habia declarado desierta.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Probablemente, si usted hubiera estado ahi en la Comision
hubiera aceptado |o que le estaba diciendo, es muy probable, sefior congresista, no tengo el poder
paradecirle a Estado oiga usted no haga esto, yo pienso tal cosa. No sé.

Por otro lado, yo ya estaba de salida también, tan es asi que ya esto a mi me habia complicado
bastante € temay yo ya estaba de salida también ya, porque yo salgo ahi nomas, que no es una
razon véalida, pero de todas maneras ya el tema estéd complicado tremendamente.

Pero me permite, yo reitero, es una comision, es una licitacion internacional, se presentan
nacionales, ofrecen menos de 10 soles, de acuerdo a las bases habia que consultarle, ellos o
hacen através de la SAB Wiesey en € plazo determinado se llegaa 38%, el 38% se sumalo del
Estadoy da51.
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Posteriormente, vienen todos estos temas de la Comision de Ventas que dice ya no, que ya pasod
la fecha, todo. Entonces, ahi se hace € caos y dentro de un caos, los Estados o 1os gobiernos
siempre tratan de solucionar de lamejor manera posible, si ellos|o hicieron mal, no lo sé exacto.

De todas maneras, € resultado como varias veces he dicho, es que ellos reciben e importe de un
dinero que indican que si querian vender porgue si no hubieran querido vender hubieran dado pie
atras en la venta de sus acciones.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero, usted recibio, tengo ahi dos inquietudes.

Primero, usted sabe que existieron cantidad de cartas notariales enviadas a Wiese SAB, luego a
CONASEV y a Cavali donde comunican la revocatoria de orden de ventas a Wiese SAB esto es
publico, notorio, CONASEV, agui tenemos cantidad de cartas firmadas por diversas personas
planteando esto y esto llegd hasta CONASEV y CONASEV llega en un momento, e 20 de
agosto del 99 a suspender las negociaciones de la Bolsa de Valores de Limay las acciones de
Agroindustrial Pucala

Mi pregunta es ¢Ja CEPRI Azucarera estuvo enterada de este hecho o lo ignoraba o no sabia del
temay s sabia de que habian cartas revocando Ordenes de ventay a Wiese SAB s la CEPRI
Azucarerainvestigo el hecho.

El seior WOODMAN POLLIT.— Por la fecha que usted me da 'y no por mi memoria la
CONASEV interviene € 20 o 21 de agosto, yo estoy de salida €l 27 de agosto, 0 sea, que ya es
un proceso que, practicamente, efectivamente, tengo 5 dias ahi pero si me permite que es lo que
dicelaCONASEV, s me permite, no puede decirle ala SAB, oiga usted no va.

El sefior PRESIDENTE.— LaCONASEYV lo que hace es suspender |as negociaciones de bolsa.
El sefior WOODMAN POLLIT.— Ya, claro.

El sefior PRESIDENTE.— Suspende las negociaciones en |la Bolsa de Valores de Lima las
acciones de Agroindustrial Pucala.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Ah, ese es otro problema, lo recuerdo.
El sefior PRESIDENTE.— Y antes de eso.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Llegaun momento. Me permite.

El sefior PRESIDENTE.— Si, claro, como no.

El seior WOODMAN POLLIT.— Llega un momento en que lo que hace, esaintervencion de
CONASEYV es por otrarazon, sefior Presidente.

Me parece que la Pucal4, el mismo directorio para desarmar todo el proceso, dice, sefior yo voy a
dar nuevas acciones, 0 sea, comienza a comunicar y dice, tus acciones que tu tienes ya no son
vélidas, las que son vdlidas son las nuevas que yo te voy adar y las pone a mercado.

O sea, se sde de todas las reglas y ahi creo que es la CONASEV que interviene y dice
suspendamos este tema porque estas acciones no estan en juego. Algo recuerdo de eso, si, si
podemos aclararlo.

O sea, CONASEV interviene un poco por esta situacion en que sueltan a mercado acciones
falsas, 0 sea, hilletes falsos en una palabra.

El sefior PRESIDENTE.— Mire e 19 de agosto CONASEV le cursa esta carta a responsable
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de Wiese SAP, esa carta le dice que tiene no menos de 600 cartas notariales diciéndole que
desean retirar |as acciones de la operacidn que se esta llevando a cabo y adjuntan algunas de esas
cartas que estén fotocopiadas atras con la huelladigital y lafirma del notario.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Que entiendo las devuelve.
El sefior PRESIDENTE.— Legalizadas, etc.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Entiendo que se las devuelve.
El sefior PRESIDENTE.— Tiempo después. Pero en fin.

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, no, antes del proceso.

El sefior PRESIDENTE.— Mi pregunta es ¢en ese momento ustedes abren aguna
investigacion sobre eso como CEPRI? O sea la CEPRI se preocupa de mirar si es que hay algo
en desorden en este problema, si hay algo irregular, si estas protestas tienen alguna razén de ser,
s son legitimas.

El seior WOODMAN POLLIT.— Como ve, e mismo recurso. En este tema nosotros no
tenemos accién clara o acciones definitivas sobre € tema, tan es asi que las cartas van a
CONASEV vy todo este tipo de reclamos no, a nosotros, porque nosotros simplemente
asesoramos al proceso y no tenemos derecho de decir investiguese o tal, son otras instituciones y
en este caso es|la CONASEV.

Aqui, de acuerdo a la carta que usted me pasa entiendo y habria que chequearlo que la Wiese
Sociedad Agente de Bolsa devuelve la cantidad cuando le han pasado por carta notarial para
evitar problemas y todo lo devuelve y nosotros no hemos hecho ninguna comision de
investigacion al respeto no la hemos pedido y nos sentiamos como que no era nuestra funcion.

Por otro lado, esta el tema de la otra carta que viene el tema de que € directorio que tenia las
funciones en la época en que se venden las acciones sueltan acciones falsas en una palabra, o sea,
como billetes falsos, y ahi es donde interviene la CONASEV.

Me supongo que es eso, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— Curiosamente € documento de CONASEV es un dia posterior a
€s0.

El sefior WOODMAN POLLIT.— ¢Cua? ¢éste?

El sefior PRESIDENTE.— Si, ese es 19 y esta dando cuenta de que tiene cientos de cartas de
gente que quieren que le devuelvan sus acciones y un dia después la CONASEV decide
suspender |as negociaciones.

Y o tengo laimpresion de que la suspensién, més que por acciones falsas es porque hay una serie
de protestas frente al proceso, de gente que dice yo no quiero vender y se quedan con mis
acciones o de gente que dice estan tomando acciones de viudas, o de huérfanos o en fin, de
herederos que no tienen su situacion legalizada y nosotros tenemos cantidad de documentos aqui
gue rebelan que se han aceptado como acciones en venta en lo que no se ha culminado €
proceso.

El sefior Ljubicic ha venido a sentarse aqui ala Comision y nos ha dicho de que porque no tenian
plata paraterminar el tramite ante el notario é decidi6 aceptar.

A mi me parece, francamente, que una agencia de bolsa me diga yo puedo aceptar los papeles
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porque tengo un sentido socia y es gente humilde que no tiene plata; con esa logica, cualquiera
pasa cualquier cosa incompletay somete un bien a que no tiene derecho a vender ¢no es cierto?

Entonces, éste para mi es un tema, realmente, preocupante, porque ¢a qué vamos, ingeniero? yo
quiero ser en esto medianamente claro, con todas las cartas sobre la mesa.

La impresion que yo tengo, no comprometo al resto de miembros de la Comisién, la que yo
tengo es que aqui se ha empujado desde todos |ados para que esto se venda a cualquier precio, no
en términos crematisticos, sino a cualquier precio en e sentido de hay que salir de este temay

ya

Y parasalir de este temaya Wiese SAP operd de una manera determinada, CEPRI operd de una
manera determinada, se operé de una manera determinada en €l gobierno y hasta se intervino en
la Comision de Venta de una manera determinada en este terreno.

Y esto se saco para ponerlo en criollo a empujones, esa es la impresion gue tengo. Quisiera que
usted me corrija s es que estoy equivocado.

El seior WOODMAN POLLIT.— Puede tener un sesgo, sefior Presidente, el tema de mi lado
es que nosotros no hemos presionado ni obligado sino simplemente asesorado sobre las
funciones gque teniamos iniciamente en que, una vez més, decia que tanto €l gobierno como
nosotros creiamos y usted mismo o ha aceptado que era una buena posibilidad, capital fresco.

De ahi para adelante ese punto de vista se esta investigando de que no debe irse contra ese
espiritu sino que no ha debido presionarse y hacer actosilegales.

De todas maneras en este tema que usted hace referencia aqui, por lo pronto, la CONASEV, yo
le contesto esta es una carta de CONASEV que hace referencia que hay cartas notariales y que
son las 600 y entiendo que lo devuelven.

Sobre otro tema de su intervencion sobre el tema qué es 1o que hace la SAP Wiese, yo nunca he
recibido informacion del gerente en el sentido de que é tenia un espiritu social sino simplemente
un trato y que é tenia que llenar los 38% y é me comunica a mi que lo tiene llenado o recaudado
al 38 y que habia cumplido con su contrato.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted tiene documento de Wiese SAB que dice que €ellos tienen €l
38%?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Hay unacartasi.

El sefior PRESIDENTE.— Latiene usted ala mano porque s latuviera ala mano nos gustaria
poder fotocopiarla.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si no, si ho latengo a la mano porque podriamos perder
tiempo en buscarlo. Yo o tendria que buscar, pero.

El sefior PRESIDENTE.— Porque Wiese SAP no la encontré en la reunion que estuvo con
NOSOLtros.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si no laencuentro yo, yano.
El sefior PRESIDENT E.— Entonces.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Yano le sirvo ya. Pero, hay una carta a respecto y es base
del tema, (10) tiene que estar, es cierto, yo he tenido que estar buscando porque creia yo que la
defensa de todo es no tener documento.
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El sefior WOODMAN POLLIT.— A veces.

El sefior PRESIDENTE.— Pero hay una carta.

El seior WOODMAN POLLIT.— Hay una carta.

El sefior PRESIDENTE.— Yo lerogaria que usted la buscara, nos la hicierallegar.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Inclusive ya sobre este tema yo he ido ya a la Contraloria
gue ha seguido sobre €l tema, el Poder Judicia también he hecho declaraciones y en todo
momento yo he hablado de este tema del 38.

Tendria que buscarlas.

¢Es un documento importante no?

El sefior PRESIDENTE.— Sin duda es un documento importante.

Cuando se da el Decreto de Urgencia N.° 049 usted ya no esta,

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, si, todavia creo.

El sefior PRESIDENTE.— O sea porque ese decreto se da el 14 de agosto.

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, yo si todavia estoy porque...

El sefior PRESIDENTE.— Usted esta hasta €l 27 ¢no es cierto?

El sefior WOODMAN POLLIT.— El 27 si.

El sefior PRESIDENTE.— Correcto.

¢COmo se genera ese decreto ingeniero, de donde sale, a quién se le ocurre, quién lo propone?,
¢Jo propone la CEPRI, 1o propone usted, 1o propone e gobierno, lo propone € sefior Absaldn
Vasguez, quién propone ese decreto?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Bien, pensaria 0 tendria que responder que siempre en estos
temas nosotros informdbamos ala COPRI Y a Presidente de la COPRI |os problemas gque estan
pasando y unavez dado |os problemas la misma COPRI tenia sus reuniones ala cual nosotros no
asistiamos y ellos tomaban algunas decisiones y se lo llevaban al gobierno para que tomaran
decisiones a respecto y es alli donde se generan |os diferentes decretos.

Decretos muchos de ellos se hacen el MEF, €l Ministerio de Economia donde habia un cuerpo de
asesores, eran parte de ellos 6, 7 sefioras 0 sefioritas ligadas a esto que analizaban los problemas
y ellos eran los que redactaban.

Algunas veces yo he ido normal mente no me he opuesto atal o cual decreto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Este decreto fue objeto de alguna discusion en € Consgjo de
Ministros, usted particip6 en alguna discusion previa?

El sefior WOODMAN POLLIT.— No, no, no.
El sefior PRESIDENTE.— Quiero refrescarle un poquito la memoriaingeniero.

Usted participd en una reunién con € ingeniero Caillaux y otras personas sobre este dispositivo
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en el Ministerio de Pesqueria, ¢no sé si quiere que le recuerde quiénes estaban presentes?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Yo he ido a Ministerio de Pesqueria cuando estaba €l
ingeniero Caillaux de Presidente de COPRI, he ido y cuando ya comenzaba a presentarse un
poco de problemas en Pucalay en el cual yo he estado informando sobre el tema.

Y € problema que habia también era desmaterializacion de las acciones, ese era un tema
importante en gue tenia que hacerse y ahi asistio también ya CONASEV vy asistio la Bolsa de
Valores que estaba en esa época Seminario, que hoy estd en INDECOPI; y bésicamente se
hablaba ya de la posibilidad de que esto vinieray gqué pasos.

O sea, ver que no, la palabra, fracasara o no se interrumpiera el espiritu de los vendedores de las
acciones. Eso es lo que yo recuerdo de la reunién que fue hecho en e mismo Ministerio de

Pesqueria.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Quiénes estuvieron en esa reunién ingeniero?

El sefior WOODMAN POLLIT.— De los que estuvieron estaba e ingeniero Caillaux
Seminario gque era Presidente de la Bolsa, € Presidente de CONASEV que después sali6 € que
teniayo el apellido, lo cambiaron para otro puesto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢FraDiaz Ormefio?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Diaz Ormefio, si. Miembros de la CEPRI.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted fue con alguien?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Con quién puedo haber ido yo.

El sefior PRESIDENTE.— Un abogado quizas.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Arana Coha no ha ido, ah que después estuvo ya
asesorando al final, este abogado, Norabuena.

El sefior PRESIDENTE.— Norabuena se llamaba e abogado.
El estuvo en esareunion, ¢quién mas estuvo en esa reunion?
El sefior WOODMAN POLLIT.— No recuerdo més.

El sefior PRESIDENTE.— ¢No recuerda a nadie que no fuera funcionario publico en esa
reunion?

El sefior WOODMAN POLLIT.— No.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Seguro?

El sefior WOODMAN POLLIT.— seguro, si; porque tan es asi que queria ir a la reunion
porque estaba interesado en finiquitar la operacion era el doctor Mur y él pidi6 ir a esa reunién
gue yo le manifesté recuerdo mucho a doctor Caillaux y Gustavo me contestd, no, no, esto tiene
gue ser solamente de este lado, é es comprador y no debe asistir a este tipo de reunion.

El sefior PRESIDENTE.— Le voy a leer una parte de un documento que tenemos a ver s le
parece.

La CONASEV dict6 unaresolucion a respecto —estamos hablando respecto al tema de la venta
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de las acciones de Pucala— y las operaciones bursétiles se realizaron € 2 y 3 de setiembre
después de que €l Estado publicd € Decreto de Urgencia N.° 049-99; exprofésamente disefiado
para evitar que los dirigentes corruptos pudieran impedir la venta de acciones azucareras en
ruedas de bolsa.

Ese decreto de urgencia se prepard en una reunion en la que participaron la CEPRI, la COPRI, la
CONASEV, la Bolsa de Vaores de Lima, Cronwell Acces SA.* y asesores del gobierno
presidida por e Ministro Caillaux. ¢Eso le cambia agunaversion?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si cambiade lo que yo recuerdo.

Y0 no niego gue no he tenido conversaciones con el sefior Mur como interesado comprador y
uno esta de intermediario y asi como habla con el vendedor habla con €l comprador.

El sefior PRESIDENTE.— Pero los sefiores de Cronwell Acces no estuvieron presentes en la
reunion del Ministerio.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Esareunién de la que yo recuerdo, y tanto asi que recuerdo
gue ami Gustavo Caillaux me dijo, mira, no vengas.

Me dalaimpresion que si es una declaracion del doctor Mur puede haber sido otra reunion que
hatenido é conmigo.

El sefior PRESIDENTE.— Pero esta es una declaracién que dice claramente que esto fue en €l
Ministerio de Pesqueria con € Ministro Caillaux, con presencia de CONASEV, COPRI, CEPRI,
ellosy Cabali.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Puede ser otro tipo de reunion pero que € comprador, en
este caso €l doctor Mur, hayatenido lainfluencia, intervenciény todo, yo creo que ...

El sefior PRESIDENTE.— Usted sostiene que no hubo conversaciones sobre € Decreto de
Urgencia N.° 049 antes de que salga en unareunion de este estilo.

El sefior WOODMAN POLLIT.— A mi laimpresién que tengo, sefior Presidente, es que la
reunion que se hizo en el Ministerio de Pesqueria queriaasistir el sefior Mur, y el doctor Caillaux
me dijo que no era conveniente que e comprador asista y que era un tema practicamente del
vendedor. Eso es o que yo recuerdo.

En otras oportunidades yo me reunido con e comprador y él varias veces me ha manifestado
ciertas inquietudes sobre el temade ...

El sefior PRESIDENTE.— Yo le digo, esto ingeniero porque usted conoce que estas
comisiones funcionan con determinados apremios legales, y yo no quisiera que una mal
interpretacion del tema condujera a que, digamos, se sostenga que se ha faltado a la verdad ante
la Comision.

Quiero advertirle, en términos de informacién, no de otro sentido de la palabra advertir, que hay
varias personas que han estado en esa reunion que han admitido la realizacion de lareunion.

Y que sefidlan algo mas, que es que el asesor legal que fue con usted circulé un documento en
esa reunién. Documento en el que se discutian condiciones sobre €l tema del proceso de la venta
de las azucareras y de Pucalg; y que recogi6 opiniones 0 quiso buscar perfeccionamiento de la
redaccidn, como quierallamarlo en ese tema.

Por eso le pregunto porque quisiera ver si usted tiene meridianamente claro 1o que nos esta
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diciendo.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Bien, de todas maneras, sefior Presidente, no tengo la
menor intencion de mentir; y a qué me llevaria a mi a negar esta situacion cuando 8 personas
mas dicen que si.

O seq, s es asi yo estoy confundido por €l tema pero no me llevaami anegar ni estar zafando el
cuerpo, como se dice, en absoluto.

Lo que yo recuerdo de esta reunion es de que € sefior Mur quiso ir y e sefior Caillaux me pidio
gue le avisara que no fuera.

Puede ser que otrareunién ala cual no es exacta esta sino otra, de las cuales yo he tenido con €l
sefior Mur, pueda hacerse referencia a esto, pero no me lleva a mi ningunaintencion de mentir en
absoluto y menos a una Comision, y sobre todo si hay 8 personas que estan diciendo que si ha
sido asi; qué saco yo diciendo que no.

No le veo larazén paradecir mi palabra contra7 ¢no? Y sobre todo de la calidad de un ministro,
delacalidad del Presidente de CONASEV vy delacalidad de personas como de laBolsa; 0
sea que tendria que yo aceptar esa posicion.

Delo que yo recuerdo, reitero, me parece gque esa reunion no ha estado el amigo, lo considero mi
amigo, Jaime Mur, en esa reunion; pero yo he tenido muchas reuniones con el sefior Mur pero
ahi en esta reunién no, puede haber sido otra reunion en la que se puede haber hablado de otra
circunstancia.

El sefior PRESIDENTE.— Usted recuerda alguna reunion donde se discutio el 049 con usted, o
con los asesores legales del CEPRI.

Porque e 049 digamos también cumple una funcion muy importante después del 037 en €
sentido de que ...

El sefior WOODMAN POLLIT.— Anulaun tema ¢no?

Lo que pasaeslos CTS; e mismo comprador esta con €l tema de los CTS que tenia que pagarlo
tedricamente a 5 anos, pero el decreto de CTS erade 1996 y moria el 2001, entonces él decia, yo
voy a comprar practicamente el afio 2000 y no se vaacumplir el espiritu de no pagar laCTS con
5 afios de plazo.

Eso erad espiritu.

El sefior PRESIDENTE.— Pero hay algo mas ingeniero.

El articulo 14.° de ese decreto.

El sefior WOODMAN POLLIT.— ¢De cua?

El sefior PRESIDENTE.— Del 049

El sefior WOODMAN POLLIT.— El 049 delo que yo veo aca nhomastiene 3 articul os.
El sefior PRESIDENTE.— El 049 no, el 049-99.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Ah, modifican e articulo, yo estoy leyendo € que
modifican.
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El sefior PRESIDENTE.— Asi es. Esetiene 15.° y € articulo 14.° dice que el representante de
las acciones del Estado que integra la Comision de Venta tiene derecho a veto, respecto a los
acuerdos adoptados por esta que sean contrarios a la normatividad vigente y/o constituyan actos
destinados a frustrar €l proceso de venta, los mismos que como consecuencia del veto devienen
en nulos.

Es decir le quitan todo poder a la Comisién de Venta de paralizar, conforme la legislacion en
todo el mundo establece, la venta de las acciones. Entonces comprendera que no es cuaquier
decreto.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Yo tengo que reconocer, sefior Presidente, que cuando le
hacen todo este andlisis después de afios, evidentemente que pueden haber errores.

Yo no he sido el gestor de este decreto ni soy abogado (11)inclusive aveces el ministro ni..

El sefior PRESIDENTE.— ¢EI sefior Norabuena podria haber sido el gestor de este decreto o
no?

El seior WOODMAN POLLIT.— No creo, tampoco, es un abogado tranquilo, sencillo, de
consulta, no es una abogado, no.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y el sefior Mur podria haber sido el autor del decreto?
El seior WOODMAN POLLIT.— Javier tiene fuerza.
El sefior PRESIDENTE.— Jaime, Jaime.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Disculpe, é se llama Jaime, yo me llamo Javier, —los dos,
no se sabe cual tiene mas empuje— pero é es un abogado con iniciativa, con fuerza, no lo puedo
negar y siempre est, en este proceso ha estado atento a que esto no es un tema que debe estar,
siempre lo he escuchado como un abogado, la palabra es agresivo en términos amigables; 0 sea
no el queinvade.

El sefior PRESIDENTE.— Con empuje.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Con empuje y € ha estados siempre preocupado en este
temay é era comprador y tenia que pagar 17 millones de dolares y probablemente puso més
horas que yo.

El sefior PRESIDENTE.— Una Ultima cosa de mi parte ingeniero: ¢Usted conoce del Fondo
Econdémico Especia que se generaba a partir de esto?, ¢sabe por qué se formd, por qué lo
manejaba Absalon Vasquez, por qué tenia como direccion e Palacio de Gobierno?, ¢puede
explicarnos un poco cOmo era eso?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Yo no niego, todo lo que s no lo niego, € ingeniero
Vésquez tenia una oficinaen €l piso 4 6 5 del Palacio de Gobierno, é tenia ahi arriba una oficina
que la compartia con otros ¢no?

Y este decreto viene porque la base del decreto es que las acciones del Estado cuando se venden
la mitad va para repartirse entre los accionistas que venden y la otra mitad va para un fondo de
contingencia sobre todo el espiritu eran contingencias laborales.

O sea, que si hubieran juicios que tuviera la compafiia antes de privatizar, posteriormente se
resolvieran afavor y no hubiera quién le pudiera pagar; entonces de este fondo se podian utilizar.

Y salié un decreto en € cua no intervengo yo sino 1o leo que quien maneja ese fondo era €
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ingeniero Absalon Vasguez y me parece que es Arana Coha el otro miembro de la comision. Y
ellos son los que cuando €l Estado paga, a ellos deberia ingresarles el 50% para tenerlo como
fondo para posteriormente utilizarlo en las contingencias que se pudieran presentar, eso es en mi
concepto conceptuado.

De dli para adelante no tengo que ver nada con el fondo, ni sé s les ha caido, si les han
depositado plata y qué es lo que ellos han hecho con determinados fondos. No conozco en
absol uto.

El sefior PRESIDENTE.— Bien ingeniero, de mi parte.
El congresista Valdivia.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Me he quedado pensando en una de las respuestas
del ingeniero Woodman.

El sefior WOODMAN POLLIT.— No me haga caer yamas, me encantaa mi lavida cuando lo
he hecho todo con buena intencién.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Solamente un pregunta ingeniero, usted, estoy
buscando la publicacién en la que usted decia de que la venta de las acciones del Estado eran
complementarias.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Exacto.
El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Sino se conseguia a 51%.

En primer lugar quisiera tener ese documento porque estoy buscando la documentacion y no
existe...

El sefior WOODMAN POL LIT.— Ese decreto las bases mismas |o decian.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Las bases, he estado leyendo las bases y dice lo
siguiente ¢no?

Primero que para vender, para gue una persona pueda comprar Pucalé tenia que tener 51% de las
acciones y esas acciones deberian de ser de los trabgjadores activos o de los trabajadores
jubilados.

Como no se llega a ese acuerdo no habia posibilidad de vender, hay si un acta en la que se
analiza las ofertas de los postores en la que participan miembros de la CEPRI también y se
acepta, 0 sea se le pide una nueva negociacion tanto a Azucar como a Consorcio Paramonga que
mejoren su oferta, ambos no la megjoran, uno dice que no puede pagar de inmediato sino va a
pagar diferido; e otro si ofrece pagar a contado entonces Ilegan a un acuerdo de ponerlo a
consideracion de los accionistas.

Si hay una propuesta, una oferta de la CEPRI del Estado que dice que en € caso de obtener 40%
el Estado, ellos tienen érdenes para vender |as acciones del Estado y alcanzar €l 51%.

Yo en primer lugar quisiera saber quién autorizé esto, o sea, fue un decreto supremo, fue una
orden de algin ministro que autorizaba ala CEPRI gque pueda ofertar las acciones del Estado.

Inclusive en este acuerdo decia como condicion €l 40%y al final no selograni vender € 40%.

O sea, lacondicién del Estado para vender era que por o menos alcance el 40% de las acciones.
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El sefior WOODMAN POLLIT.— Ahi esta, ahi puede haber un tema de error en que se podria
asumir que € Estado era un 11% del propietario; entonces dice € espiritu, tu tienes que tener
40% Yy el Estado pone € 11%.

Pero finamente el Estado era 13% entonces tenia que haber 38%. Me da la impresiéon gque ahi
hay un error no conceptual sino de porcentaje.

De donde sale € tema del Estado que complementa el 51% por o pronto esté en las bases de la
subastay después, entiendo que esta en las bases de |a subasta y tiene que estar.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— No la encuentro, por eso deben de ser otras bases
ingeniero, no sé si de repente me han dado unas bases equivocadas.

Usted nos hace Llegar el documento en e que establece que el Estado que dentro del 51% puede
estar incluidas las acciones del Estado.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Y por qué en e decreto de la formacion del 802 o la
formacién mismo es vender, las funciones que le dan a la CEPRI es vender las acciones del
Estado.

O sea ya de antemano, desde e momento que forman la CEPRI entre las acciones gue tiene es
promover lainversion de nuevo capital y vender las acciones del Estado.

O seaq, eso nace desde el decreto original de la formacion de la CEPRI ¢no? cudl es su razén de
ser.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Muchas gracias, ingeniero.

El sefior WOODMAN POLLIT.— De todas maneras el documento que usted hace referencia
yo me voy a procurar de tratar de ordenar un poquito mi idea pero por ahi funcionaba y ha
funcionado todo.

Funciona en el caso del tema de Laredo y en las otras siempre ha estado, en € caso de Cayalti
toman el 59% y el Estado vende también sus accionesy supera 51% porgue el espiritu era vender

¢no?
Gracias.
El sefior PRESIDENTE.— Creo que el congresista Franceza quiere hacer una pregunta.

El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— Si, ingeniero yo queria preguntarle lo
siguiente; y méas que una pregunta es un, si usted nos puede hacer un comentario.

Laindustria azucareraen el Peru se desenvolvio bien o aparentemente bien, hasta donde tenemos
referencias, hasta antes de la llegada del gobierno militar; el gobierno militar aplicé un modelo
de cooperativas que eran un poco sui generis en el pais de tal suerte que la industria azucarera
fue perdiendo posicién en el mercado y s a esto le agregamos que en los Ultimos afios hubo
francamente o aparentemente también una politica pro importadora, obviamente siendo los
impuestos iguales para la produccion nacional como para la produccion importada finalmente el
productor local tendria costos mayores porgque siempre ha tenido mayores sobrecostos.

Mi pregunta entonces esté relacionada con esto, hay empresas que todavia no estan privatizadas
pero aparentemente no son muy atractivas para los inversionistas internacional es.

¢Cud seria su comentario, como arreglar la industria azucarera?, ¢cua es su sentimiento con
respecto a eso ¢no?
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El sefior WOODMAN POLLIT.— De todas maneras el tema militar ¢a cua se refiere? Al
gobierno de Velasco que dio la Ley de Reforma Agrariay expropio las azucareras y las paso a
las cooperativas; y las cooperativas trabgjaron en una época con bastante subsidio y todo y
después viene ya € gobierno del Presidente Fujimori que va a quitar los subsidios y va lo que
Ilamamaos formalizando, no, no formalizando, sino dejando en libertad, una economia mas libre,

Y yendo al fondo de su pregunta, ¢qué haria ahora?

Por lo pronto creo que un problema que se ha presentado fuerte es el pasivo tan alto que tienen
las empresas azucareras. Y ese pasivo viene mucho, entiendo, es que se han venido |os obreros
aumentando sus sueldos considerablemente y por decir un gjemplo que no vaaal caso. Dice, un
obrero gana 3 mil soles mensuales, lo pongo como gemplo, y ellos le dan simplemente 500 6
600 solesles pagan y €l resto |o van poniendo para adeudos laborales.

Evidentemente es un pasivo que ellos tienen la seguridad que quién o compre tiene que pagar.

Entonces ha llegado a pasivos bien atos, aparte de que los pasivos vienen también con que no
han pagado algunos impuestos, esos impuestos los capitaliza e Estado, 1o ha venido
capitalizando en varias oportunidades, o sea bajando €l pasivo.

Pero de todas maneras con las pérdidas de |os afios esos pasivos estan bien alto. Y o concentraria
su respuesta en una caso de Casagrande que entiendo esté cerca de los 100 millones de pasivo.

Entonces cuando usted tiene 100 millones de dblares en pasivos y gran parte de ellos son
adeudos laborales, se pierde un poco el interés de la compra.

Si se quiere llevar adelante este proceso €l Estado va a tener que asumir parte de esos pasivos,
précticamente pagarle a los trabajadores de tal manera que sea viable el tema de las, llamemos
ingreso de nuevos accionistas, accionistas que traigan también capital.

Porque s e capital que trae sOlo le va a servir para pagar a los adeudos no le es rentable
entonces creo que ese pasivo e Estado va a tener que meditar y ver de que manera lo puede
bajar.

El caso de Casagrande con 100 millones de ddlares es dificil si no le baja a 30 millones o algo
asi no. Creo yo que por ahi podria ser.

Por otro lado hoy en dia tampoco hay un interés muy alto de inversiones en tema de azlicar que
dicho de paso todaviatiene un arancel que protege, pero yalos aranceles cada vez son menoresy
esos aranceles menores ayudan a pueblo en si. O sealos 25 millones de habitantes pagan menos
por laazlcar, 0 menos por o que se importa. Pero contra eso esté la teoria de que no protegen la
agricultura.

De todas maneras la azUcar tiene proteccion, tiene proteccion del flete que son 25 délares; tiene
proteccion de un arancel y tiene una sobre tasa e inclusive tiene 13.40 o sea actualmente tiene
una proteccion determinada

Me permito decir que hay bastante ineficiencia en esto y hoy en dia la agricultura con la
globalizacion y todo este tema de que no hay mucha proteccion arancel aria tiene que hacerse con
unatecnologia de punta que demanda inversiones fuerte.

El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— Finamente, hoy dia la remolacha es una
materia prima de la que se saca azUcar, € temade la Comisidn no es propiamente eso, pero yo he
Vvisto en muchos paises que ya no se siembra cafia de azUcar.
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Usted, desde &l punto de vista técnico consideraria que eso afecta también la produccion local.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Bueno, si no se siembra mucha azlicar en otros paises lo
gue deberia pasar es que €l precio suba y lo que est4 pasando en € mundo creo es que la
productividad va aumentando de la cafiay puede ser que nimero de hectérea (12)podria ser que
baje un poco & sembrio, pero con la productividad alta ha aumentado, siembra remolacha en la
misma Europay ha dado en que € precio del azlicar que normalmente ha estado 17, 20 centavos
ha bajado hasta 7 U 8 centavos.

De todas maneras siempre esta esa discusion contradictoriasi se trabaja en beneficio de todos los
peruanos o se desprotege la agriculturay es una discusion, personalmente pienso que debe tener
un arancel no muy alto, no puede haber mucha proteccion porgue la proteccion trae ineficiencia
y hoy en dia creo que hay queir hacialaeficiencia.

Al menos en teoriay anivel de conversacion.

El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— Si, en teoria, porque yo acabo de estar en
Estados Unidosy ahorita el precio del azlicar es 7 soles en Estados Unidos.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Ellos le pagan 17 centavos minimo, los Foncul que son
unos cubanos gue son los que manegjan la gran parte de la produccién de azlcar, ellos estéan
protegidos por el Estado.

Y ha nosotros nos pagan también 17 centavos, pero solo en el 10% de lo que se produce ¢no?
El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— Muchas gracias.
El sefior PRESIDENTE.— Si.

El sefior — Sefior Arturo Woodman, yo queria hacerle una pregunta que con lo
cual podemos completar algunos espacios, algunos vacios que tal vez se estén quedando.

Usted a haber ocupado un cargo en la CEPRI Azucarera, estoy seguro que en el espacio del
tiempo en gue ha asumido esta responsabilidad, en € marco de sus atribuciones y funciones que
le competen, ¢al término de su gestion presentd un informe de gestion?

El sefior WOODMAN POLLIT.— Si, hay ..

El sefior — ¢Eseinforme podria proporcionarnos ala Comision?
El sefior WOODMAN POLLIT.— Bueno, es la Unica copia que tengo, ahora ..
El sefior — Si tiene...

El sefior WOODMAN POLLIT.— Es la Unica que tengo y esta es oficia y le deben haber
mandado ya al Congreso.

El sefior — Suficiente.

El sefior WOODMAN POLLIT.— O sea, y hay 6, 7 volUmenes de estos, similares. Esto es un
resumen de gestion que obligan a todos los miembros de la CEPRI ha presentar hacia la COPRI
en todas las actividades que tanto, todas las CEPRI.

El sefior .— Muchas gracias. Eso eratodo.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias, ingeniero.
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Si nos permite el asesor le va a pedir lafotocopia de |os papeles que le dejamos para no desarmar
el archivo que tenemos.

Y quedan pendientes, ingeniero,..

El sefior WOODMAN POLLIT.— 2 documentos, uno era por qué el Estado es obligado a
vender ¢no?, ese erad tema, 0 seq, ..

El sefior PRESIDENTE.— La cartade WieseSat que le da cuenta el 38%.
Muy bien, ¢si usted quisiera acercar algun otro material ?
El sefior WOODMAN POLLIT.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Nosotros lo tenemos en CD ROM. Tenemos en CD ROM los
resimenes ..

Bien, ingeniero, le agradecemos mucho su paciencia, su tiempo y esperamos que s fuera
necesario pudiéramos comunicarnos con usted para solicitarle algiin material escrito, pero creo
gue con esas 2 cosas, para nosotros el tema en 1o que compete a este asunto quedaria zanjado.

El sefior WOODMAN POLLIT.— Bien, yo voy a hacer esfuerzos por conseguir esos
documentos. De todas maneras tienen que estar por algun lado.

De mi parte ..

El sefior PRESIDENT E.— Muchas gracias, ingeniero, ha sido muy gentil.
—Se suspende la sesion.

—Sereiniciala sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Sevaareanudar lasesion alas 11y media, en primer lugar con una
disculpaa doctor Jaime Mur y entiendo, su asesor legal, a doctor Félix Jurado.

Con las disculpas del caso, se extendié mas de lo pensado la conversaciéon con el ingeniero
Woodman sobre la CEPRI.

La Comision como creo que € doctor Mur sabe bien, porque es abogado y conoce de estas
tematicas, es una comision investigadora del Congreso, funciona con los apremios legales que la
Congtitucion y laley le permite, esta es la Comision Investigadora gue no hace sesiones publicas,
no hacemos tampoco declaraciones posteriores, presentamos los informes. Los invitados estén en
absoluta libertad de declarar 1o que consideren conveniente en el momento de salir si quieren
tratar con Ola prensa, pero la Comisién no hace declaraciones sino hasta el momento en el que ha
Ilegado a una conclusion sobre los temas.

Aparte del Jurado lo acompafia a doctor Mur el sefior, pregunto, porque en general aqui todos
estan juramentados en mantener la discrecion de lo ocurrido, de manera que quisiera que
cualquier problema, filtracion, etcétera que ocurriera queda claro que de la Comision no hemos
circulado ni circulamos temas antes de emitir una opinion formal y publicamente.

El tema gque nos congrega, doctor Mur, lo trataré asi a pesar de la relacion antigua que hay entre

nosotros, formalmente, porque es laformalidad del funcionamiento de la Comision, es €l temade

la transferencia o venta de acciones del Estado en los procesos de las empresas azucareras, las

llamadas CEPRI Azucareras, su funcionamiento y lo que podria llamarse en este sentido la

privatizacion azucarera aunque estrictamente no es el equivalente a un proceso de privatizacion
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sino en las transferencias de accionesy en € rol que e Estado fue asumiendo en este campo.

Yo he informado a la Comision que hemos conversado en diferentes ocasiones sobre este tema
en forma directa, pero este es un interés de la Comision en su conjunto de tomar conocimiento
sobre el temay particularmente sobre € tema Pucald, aunque es conocido que tuvo participacion
también en e caso Paramonga.

Si hubiera €l tiempo necesario quizas podremos entrar en eso, pero no s€ s ha traido la
documentacién que considere pertinente para ese efecto también.

Pero, €l tema que nos concentra es €l tema Pucala.

Tradicionamente, la Comision, la primera pregunta que hace a sus invitados es cudl es su
trayectoria profesional y si ha tenido cargos publicos o no; si los hatenido en qué fechas, en qué
momentos. Y su trayectoria profesional en qué areas lo ubica, como accionista de qué empresas,
en qué tipos de actividades, en fin, para poder tener una especie de fotografia profesional de la
persona.

Si esto desea dejarlo por escrito porque lo tuviera por escrito, podemos ahorrar esa parte de la
intervencion y entrar directamente en materia.

Si quisiera hacerlo oralmente puede también hacerlo. Para poder intervenir le ruego simplemente
prenday mantenga prendido el micréfono parala grabacion.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Sefior congresista, sefiores congresistas, quisiera primero
agradecer la invitacion. Debo confesar que primero originG en mi una légica preocupacion y
posteriormente creo que he reparado en que es una circunstancia feliz para poder lograr
colaborar con €l proceso de moralizacion del pais.

Répidamente, estudié con el congresista Diez Canseco en €l colegio Santa Mariaen € afio 64, 65
ingrese a la Catolica, estudié derecho, también he tenido estudios de economia en la Facultad de
Economia de la Catdlicay he estudiado también cursos de administracién de empresas en ESAN.

Ejerci la abogacia como socio del Estudio Rodriguez Elias Medrano hasta el afio 78, en el afio 78
asumi la vicepresidencia gjecutiva de Moraveco durante 3 afos, a cabo de los 3 afios tuve que
iniciar un proceso construccion empresarial, recuerdo que en ese afio mi primera actividad fue
ensartar unos huesitos en unas pitas y venderlas en la playa del Silencio con un ayudante mio,
ese fue mi primer negocio después de haber salido de Moraveco.

Me dedigué a la comercializacion de articulos vinculados a las telecomunicaciones, hasta que en
el afio 89 disefié un proyecto para traer la telefonia celular a Pert. Yo habia conseguido un
financiamiento en € exterior, del Canada, de 27 millones de dolares sujeto a la condicién de que
se obtuviera la licencia. En esas circunstancias con el proyecto hecho conoci a sefior Genaro
Delgado Parker, é tenia una licencia que le permitia instalar mi sistema celular, 1o hicimos,
formamos laempresa TELEMOVIL originamente.

Posteriormente tuve fuertes discrepancias con é, tuvimos un juicio donde litigamos la propiedad
de las acciones de TELEMOVIL, llegamos a una transaccion judicial me retiré de la empresay
le vendi mi paguete accionario y a partir de ahi inici€ una actividad propia empresarial, tomé una
opcion de compras sobre € negocio Todos que estaban en ese momento atravesando una crisis
financiera, lo liquidamos, liquidé e negocio, eso me permitié retener una empresa que se
llamaba Pantodos, Pantodos en ese momento era una empresa que tenia una participacion
minuscula del mercado, la lleve a ser la panaderia mas importante del pais. Compré después
Panpyc, Panpyc y Pantodos se fusionaron.
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Desarrollé un proyecto sobre unos terrenos en Limatambo de propiedad de mi esposa para la
construccion de un centro comercial y a partir de esas 2 actividades fui creciendo
empresarialmente.

“ Per Report” en e afo 1996 me sindica como uno de los principales empresarios del pais, hay
revistas especializadas de la época que dicen que se me identifica como uno de los 3 empresarios
exitosos. Creo gque era una calificacion injusta, pero asi era.

En “ Perd Report” se sefiala que paso a formar parte de uno de los 70 grupos econdémicos mas
importantes del pais. Las empresas que en ese momento yo ya manejaba facturaban mas de 70
millones de ddlares anuales, pero también tenian pasivos muy importantes porque fueron hechas
todas sobre la base de endeudamiento y sobre la base de palanqueo financiero.

En & afo 96, en diciembre del 96 empieza un acoso politico sobre mi, esta relatado en este
documento no lo voy a obviar con este relato, pero basicamente (13) se traduce en mi asilo en €
exterior y ami retorno clarisimamente se han encontrado ya Vladivideos, la decision politica es
quebrar.

Se retire a Banco de Crédito que retire todo el financiamiento sobre mi, se le pide al Banco
Wiese que se retire todo e financiamiento que tenian mis empresas y hay documentos
preconstituidos que demuestran que en setiembre del afio 99 que es precisamente la fecha en que
se compra Pucald honro mis obligaciones con €l Banco Wiesey le pago 48 millones de ddlares.

Tengo que vender todos mis bienes personales para evitar que e banco me quebrase, € banco
gjercia una fuertisima presion sobre mi a través de un asesor suyo el doctor Bolofia. El Banco
Wiese. Fue contratado por el Banco Wiese para negociar el pago.

En setiembre del 99 compro Pucala, sera objeto de conversaciéon hoy diay ese podria ser un
apretado resumen de mi vida empresarial y profesional.

El sefior PRESIDENTE.— Doctor Mur usted es socio del Presidente de esta Comision en algin
negocio. Ha sido socio.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Jamas y quiero decir que nos separa una distancia muy
grande en lamanera de conseguir €l desarrollo del pais.

El sefior PRESIDENTE.— No, quiero sefidarlo porgue son temas que se han ventilado
publicamente y quiero dejar claro.

Ha habido alguna otra relacion entre quien habla, Presidente de la Comision y alguna empresa
suya distinta a la del esfuerzo de promover una participacion de las sefioras de los comités del
Vaso de Leche en la venta de pan y en la adquisicidon de una camioneta usada que tenia una de
sus empresas que fue pagada por partes.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Bueno, efectivamente a finales del 96-97 Pantodos decidio
desarrollar una camparia para contribuir con la alimentacion de los nifios y en ese afén recurri en
algin momento en consulta a varias personas que estaban vinculadas a Vaso de Leche, a los
Desayunos Populares, le plantee a Javier la posibilidad de que me diera informacién que
condujera a esos programas y ali un dia que se retiraba de la empresa vio una camioneta que
tenia un papel que tenia un papel que decia en ventay me dijo, “melavendes’. Y yo le dije, “te
lavendo s me la pagas’

Y laverdad que en algin momento dude que laibas a pagar porque te laincendiaron a los pocos
dias, la agarraron en la calle, le echaron gasolina, Montesinos le prendioé fuego y hubo una
campafia periodistica que dijo que Javier Diez Canseco estaba vinculado con Delia Revoredo en
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desestabilizar su obligaciones.

Y Javier honrd sus obligaciones, pagd la camioneta y esa es la Unica vinculacién que hemos
tenido Javier desde €l colegio.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.
No sé, sobre ese tema.

El sefior .— Si, sobre e mismo tema porgue es una preocupacion que nos atafie a
todos los ciudadanos del Per, ciudadanos honestos supongo.

¢Se presume, se tiene alguna idea quién puede haber sido el incendiario, se ha seguido las
investigaciones, se ha concluido, estan por terminarse?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Si, sefior.

Yo le dije a principio que me felicitaba tener esta oportunidad porque en este momento que le
voy a entregar a la Comision, que pretende simplemente crear un marco conceptual para esta
conversacion.

Este documento empieza con la transcripcién de las partes pertinentes en un Vladivideo donde
Montesinos se retine el 3 de abril con 15 congresistas de la republica.

Basicamente lo que dice es “Bueno, déenme a Jaime Mur, yo me encargo de él, me encargo de
quebrarlo, lo que hay que agarrarlo es por el lado Paramongay por €l lado del Banco Wiese; y
aqui tiene una intervencion muy intensa Luz Salgado y la sefiora Lozada que gritan “eso, eso es
lo que hay que hacer”.

Y la otrale dice, “hay que evitar que pasen por santos’, refiriéndose a mi esposay ami. Y a
partir de ali yo quisierareferir 5 hechos que estédn aca documentados que todos se desencadenan
entre la fecha en que ingresa € expediente al Tribunal Constitucional para fallar la Ley de
Interpretacion Auténtica con la fecha en que finalmente se dictala sentencia.

Entre esas dos fechas el expediente entraen € dltimo trimestre del 96 y |a segunda sentencia que
sedictaen el caso sedictae 15 de enero, se publica

Suceden 5 hechos que estén aca documentados, uno de ellos es el intento de asesinato del sefior
Ricardo Nugent que en ese momento abandonaba su casa en compafiia de mi esposa; mi esposa
se quedo en la puerta de la casay € carro fue asaltado pocas cuadras después, fue ametrallado,
murié uno de los custodios de Ricardo Nugent y 5 minutos después cuando estaba en la clinica,
en la asistencia publica de la avenida Benavides, se aparecio € Ministro Brionesy dijo, “esto no
ha sido ninguin atentado, ha sido un intento de secuestro a un empresario suizo”.

Tan pronto sucede eso, pocos dias después en la puerta de mi casa, sefior, asaltan la camioneta de
mi hija que logra ingresar y salvarse en la casa, en la puerta mia, 5 sujetos con ametralladoras
destruyen integramente la camioneta de mi hijay eso esta publicado, hay articulos en Caretas.

Pocos dias después se bandalizan |os escritorios de la doctora Revoredo, Magistrada del Tribunal
en el mismo Tribunal. Y o que es mas grave, también se asesina a alcalde de Brefia. El alcalde
de Brefia abandonaba la oficina del sefior Erasmo Wong, socio mio y pocas cuadras después fue
asesinado con un balazo de fusil. Las versiones fue que un patrullero perseguia a un carro de
delincuentes y lo que nadie pudo explicar hasta hoy dia es como se dispara un fusil de un
patrullero en marcha cuando solamente hay uno en €l patrullero, que es €l que supuestamente
tenia el fusil en lamano.
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Esto podria servir, acaso, para enmarcar esta conversacion que vamos a tener posteriormente
porgue a continuacion se organiza un expediente donde se me atribuye un supuesto contrabando
de un Mercedes Benz; se dicta una orden de detencion contra mi personalmente pocas horas
después de este Vladivideo.

El Vladivideo es 3 de abril y 2 semanas después..

El sefior .— Sefior Presidente, permitame interrumpirlo.
¢Quién erael Ministro de Economia en aquellavez?

El sefior MUR CAM POV ERDE.— Debe ser Camet, es Camet.

Y con posterioridad a mi asilo, yo retorno a pais, el dia que fui objeto de exculpacion por la
Corte Suprema me hice la pregunta que tenia que hacerse cualquier persona, ¢por qué me
exculpa? Y ¢qué mevaapasar su retorno al Perd?

Y le pedi ami esposa que se quedara en Estados Unidos mientras yo retornabay retorne. Y en un
programa de Hildebrandt que me entrevistd la misma noche que yo llegue, le dije, “yo temo que
lo que estdn haciendo es traerme para pulverizarme como empresario, me van a inventar
cuestiones tributarias etcétera’.

Y o pretendo en esta reunion, sefior, demostrarles a ustedes como después que fui exculpado por
la Corte Suprema, y se ha encontrado la resolucion de la Corte Suprema en poder de otro
funcionario de Montesinos en € SIN gue lo tenia en la computadora.

Como después que retorno a Pert se dictan 7 leyes para quebrarme y para someterme a un trato
discriminatorio mientras gque todas las restantes empresas azucareras del pais eran objetos de un
tratamiento distinto.

Hay 7 normas, no quiero agobiarlos, les dgjo aca toda la documentacién que demuestran que €l
chino y e propdsito fue quebrarme, no solamente quebrarme, no solamente quebrarme sino
ademas cerrarme | os bancos.

Y aqui les dgjo, porque acabo de encontrar la documentacion, como en el afio 96 tan pronto mi
esposa falla contra Fujimori inmediatamente me quitan la cuota de exportacién, fui la Unica
empresa extranjeraen el pais que no pudo exportar a Estados Unidos, en Paramonga.

Entonces, entrego a la Comision para gue posteriormente lo pueda analizar y no me extiendo
maés, sefior, porgue quiero contestar mas bien las preguntas de ustedes.

El sefior .— Presidente por su intermedio.

Si nos interesaba saber el contenido de esas 7 leyes pero ya que estan alli.
El sefior MUR CAMPOVERDE.— Selas resumo, muy sencillo.

El sefior .— No, me gustaria saber por boca propia cuéles son.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Sefior, € gobierno dicté en marzo del afio 96 un Decreto
Legidativo N.° 802 que pretendia inducir a las cooperativas para que se convirtiesen en
sociedades anonimas.

Y les sefia 6 un camino, les dijo vean, si ustedes quieren que yo les perdone la deuda tributaria,

el 70% de dlla, entréguenme en acciones por € 30%; pero esa posibilidad esta supeditada a la

condicion de que ustedes capitalicen el 50% de sus fondos indemnizatorios, voluntariamente les
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dijo, porque & que quiera hacerlo lo hace y quien no quiera hacerlo no tiene e beneficio
tributario.

Laley tenia una segunda posibilidad que ellos sabian que nadie la iba a tomar porque escapaba a
sus posibilidades.

La segunda forma era, si me pagas el impuesto a contado ya no tienes que capitalizar los
beneficios sociales, pero en ese caso te perdono 10 puntos menos. O sea, € estado
desembozadamente queria ser accionista de las empresas.

Cuando laley se dictd yo vi ahi la oportunidad de participar en €l sector azucarero proponiendo
un negocio distinto alos trabajadores. Visité Paramongay les dije, “no capitalicen sus beneficios
sociales’ y hay muchos documentos que |o demuestran “si ustedes capitalizan |0 mas probable
que ocurra es que en el tiempo van a perder sus beneficios sociales, (14) porgue estas empresas
se estédn deteriorando aceleradamente y van generando pérdidas, entonces quien quiera que
aporte simplemente una conversion de deuday no capital fresco va a perder su dinero.

Vigé a Paramonga y compre las acciones de los trabajadores por € 100% de su valor nominal,
es la Unica operacion sefior en el sector azucarero donde se pago € 100% del valor nomina de
las acciones, pero los trabajadores pusieron una condicién que se les pagaran sus beneficios
sociales a todos, en vez de capitalizarnos querian cobrarnos, nosotros cumplimos con ese
requisito y les pagamos sus beneficios sociales a contado. Hoy dia Paramonga no adeuda
beneficios sociales a sus trabajadores jubilados 0 a sus trabajadores renunciantes, es la Unica
empresa que no adeuda beneficios sociales.

A partir de ahi se dicta un dispositivo legal sefior, en junio del afio 96 que permite a las
azucareras suspender el pago de sus obligaciones, €l concepto era que habia gque evitar que
fueran gjecutadas para que € proceso de privatizacién avanzara, habia que darle garantias al
inversionista y habia que evitar que la empresa se deteriorase. Se dicté para todo €l sector
azucarero sin reserva ni exclusion alguna, tan pronto mi esposa en el afio 96 dicta la sentencia
contra Fujimori se dictalaley con una modificacion laley de prorroga, solamente gozaran de ese
sistema las que han capitalizado impuestos no las que han pagado sus impuestos al contado.

El sefior .— Solamente las que han pagado €l 95.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— O sea se prorroga e beneficio para aquellas que han
capitalizado los impuestos y no para las que han pagado los impuestos a contado, entonces me
sancionaron.

Poco tiempo después se dicta otra ley que esta mencionada en €l documento donde se dice: Los
hospitales y colegios pasan a poder del Estado 0 sea €l Estado asume |os servicios que prestaban
las cooperativas para alentar su privatizacion, 1o que se llama privatizacion. Bueno, esto sirve
para todos menos para las empresas que hayan pagado sus impuestos a contado, nuevamente
Paramonga fue excluida.

Posteriormente sefior quedé muy claro que ningun inversionista se interesaba en comprar estas
empresas y las empresas a pesar que se habian convertido de cooperativa a sociedad anénima,
volvieron aincumplir el pago de sus impuestos, ninguna pagaba |os impuestos, la Unica que era
supervisada estrictamente y se cuidaba que pagara todos sus impuestos fue Paramonga y durante
cerca de cuatro afos hasta ahora ha sido la Unica empresa del sector azucarero que pagaba sus
impuestos.

Como los inversionistas ingresaron a las azucareras mucho tiempo después de que estas se

convirtieron de cooperativa a sociedad andnima hubo que dictar otras leyes que permitieran

nuevas capitalizaciones, esas nuevas capitalizaciones sefior son aplicables para todos menos para
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Pucala y para Paramonga, me derogaron el sistema tan pronto sefior pudieron e ministro
Klimper y el ministro Bolofia. En el caso del ministro Klimper llegd al exceso de convocar a un
socio mio y decirle el sefior Mur no es de la simpatia de este gobierno y si tU quieres te podemos
ayudar a que tu controles Pucala de la misma manera gque los sefiores Winter controlan el canal
2, podemos suspenderlo al sefior Mur como accionista de Pucala.

El sefior — Perddn esta version presidente, esta version que usted nos entrega
ahora es consecuencia de una, se lo contaron, selo dijeron, ¢cémo lo ha obtenido?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Me |lo ha contado mi socio directamente, 1o Ilamg, lo puso
frente aunapizarra, le hizo tresredondelasy le dijo...

El sefior — El sefior 1zaga.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— El sefior Miguel Izaga le dijo: Mira esta sonrisa soy Yo,
esta otra sonrisa eres td, esta sonrisa para abajo es € sefior Mur, s tl sacas a sefior Mur te
ayudamos, si tU quieres mangjar la industria te ayudamos, nosotros somos €l Poder Legislativo,
el Poder Ejecutivoy €l Poder Judicial.

El sefior .— Doctor Mur antes de entrar a tema de Pucald como tal, usted sefialaba
unarelacion conflictiva con e sefior Bolofia, con diversos representantes del gobierno, segun la
Cepri azucareraen €l documento que tenemos aqui €l cuadro directivo €l 24 de setiembre del afio
99 de Agro Pucala el sefior Bolofia es director...

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Asi es.
El sefior .— A nombre de gquien, nombrado por quien.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Bueno, la operacion fue financiada por el banco Wiese o
sea yo supedité e pago de 48 millones de dolares a banco Wiese, hay un documento que lleva
fecha 2 de setiembre del afio 99 y si la Comision quiere profundizar la investigacion yo voy a
levantar la reserva bancariay van a poder ustedes solicitarle al banco Wiese que les explique a
ustedes que sucedio y que les envie el documento ademas.

El sefior .— Es por eso que estaria el sefior Bolofia 0 Gonzalo de la Puente Wiese u
otros.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— El sefior Gonzalo de la Puente trabgjaba en el area de
inversiones del banco Wiese y habia apoyado que el banco financiara la operacién, porgque yo
condicioné que si e banco queria cobrar 48 millones de ddlares y queria ademas que yo pusiera
0 entregase bienes personales en pago de esa deuda, bienes personales que no estaban
comprometidos como garantia entonces yo ponia la condicién de que me financiaran la compra
de Pucaldy € banco al financiar Pucala sugirio de que € sefior Carlos Bolofiay € sefior Wiesey
otro funcionario del banco gque se llama Jorge Vallgos participaran en el directorio de Pucala..

El sefior — Miguel Vallgjos Verastegui.
El sefior MUR CAMPOVERDE.— Sellama Jorge Miguel Vallgos...

El sefior — Ah Jorge Miguel, €ellos tres; en e caso de la sefiora Marianella
Monsalve ella es nombrada por parte suya o por parte del Wiese.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Le explico, cuando nosotros llegamos a Pucaa el
razonamiento fue como nos insertamos rapidamente con la comunidad chiclayana y en ese
momento habian dos personajes importantes dentro de Chiclayo, el sefior Otto Zueger que era el
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presidente de la Camara de Comercio de Lambayeque y la segunda era Marianella Monsalve que
era presidente del Comité de Sembradores de Chiclayo, o sea representaba a todos los
sembradores que molian su cafiaen Pucaldy selesinvitd para que formaran parte del directorio.

En e caso de la sefiora Marianella Monsalve y del sefior Bolofia pues fue una decision
equivocada.

El sefior PRESIDENTE.— Bien, si podemos entrar en materia del asunto Pucala si es que ha
terminado el sefior Franceza Marabotto.

El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— No antes presidente, si usted me lo permite.

Recibiendo lainformacién completa de que ha habido un perjuicio, usted entiende que ha habido
un perjuicio contra su empresa y un perjuicio de carécter econémico a través de sendas
disposiciones.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Sefior yo no vengo a invocar ningun perjuicio, yo ya
resolvi el tema del perjuicio hace varios meses atras, la Corte Interamericana de Derechos
Humanos condend al Estado peruano a pagar dafios y perjuicios que se derivasen de este acoso
politico del que fue objeto mi esposay del que fui objeto yo.

Este es un pais que no indemniza, yo visité al presidente Paniaguay le dije acatiene la sentencia
de la Corte Interamericana de Derechos Humano y no vamos a reclamar, la familia Mur no va a
reclamar dafios y perjuicios al Estado peruano, 1o que si va areclamar es que metan alacércel a
todos estos delincuentes que nos persiguieron, NOS acosaron, pero a pesar sefior de que yo
después de cuatro afios de vida pierdo précticamente todos mis bienes producto de este acoso del
que fui objeto por parte de Montesinos, yo no quiero reclamar ningun dafio, ninglin perjuicio a
Estado peruano, lo que si quiero es ver que sean encarcelados esta partida de rufianes y de
delincuentes que nos persiguieron a nosotros, eso si 1o voy hacer con intensidad y vehemencia.

El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— Bueno, yo le hacia esta pregunta porgue no
solamente usted habria sido afectado, sino muchos empresarios que han querido tener una
oportunidad en el marco de hacerse un patrimonio dentro de su pais 'y cuando le decia perjuicio
era de que es importante por 10 menos saber que esa es su apreciacion porgque de hecho lo esta
diciendo, bueno las investigaciones concluiran seguramente en algo que pueda ser reconfortante
parala produccién nacional. Gracias.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Sefior yo quisierainvocar ala Comision que estudie los 7
dispositivos legales que se dictaron y estoy seguro que no van encontrar justificacién alguna de
gue se hayan dictado con nombre y apellido, son dispositivos que estan presentados como una
norma de carécter general pero que solamente se puede aplicar a una empresaen el Pert, en unos
casos a Paramongay en otros casos a Pucala. Gracias sefior.

El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— Yo conozco algunos de esos que han tenido
nombre propio es cierto.

El sefior PRESIDENT E.— Gracias Congresista Franceza Marabotto.
El Congresista Valdivia Romero puede hacer uso de la palabra.
El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— ¢Usted sigue siendo socio de Paramonga?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No sefior, yo le adjudiqué mis acciones de Paramonga al
banco Wiese, le cuento el proceso apretadamente.
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Yo le vendo mis acciones de telemévil a sefior Genaro Delgado Parker, el sefior Genaro
Delgado Parker me queda debiendo un dinero importante, cuando yo disefio la operacion de
Paramonga el banco Wiese me pide que le entregue garantias para financiar 20 millones de
ddlares, de los cuales 10 millones se aplicaron a comprar las accionesy 10 millones se aplicaron
a pagar beneficios sociales de los trabajadores y otros 10 millones —porgue se invirtieron 30
millones en muy pocos meses— que fueron ventas que se realizaron del producto a futuro bgjo
garantias sirvieron para pagar al Estado peruano los 10 millones de délares de impuestos que
debialaempresa.

Entonces, cuando e banco me presta los 20 millones me dice, garantizame la operacion y yo le
pido al sefior Genaro Delgado Parker que en vista que me adeuda dinero é concurra a garantizar
la operacion con las acciones que yo le habia vendido de Telemovil y e me pone una condicion
gue mientras e préstamo no se pague, € quiere figurar como accionista del 50%. Un afio
después € sefior Delgado Parker vende sus acciones de Telemévil a Grupo de Bellsouth, se
fortalece rapidamente y va a banco Wiese y le dice yo pago €l préstamo de Paramongay dénme
las acciones en garantia, eso da lugar a un juicio entre €l y yo y llegamos a una transaccion
judicial, esta toda documentada contenida en Escritura Publica y e resultado final es que le
compro sus acciones sobre Pucald 'y luego me asocio con los hermanos Wong, a quien yo habia
conocido cuando liquidé Galax y Todos y los hermanos Wong toman el 66% de Paramonga, me
quedo con & 33% ese 33% |o he adjudicado al banco Wiese en pago de mis deudas en setiembre
del afio 99 por 15 millones de délares mas o menos...

El sefior PRESIDENTE.— ¢En pago o en garantia?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— En pago, formalmente es un pago pero tengo una opcion
de recompra entonces las acciones, los bancos han desarrollado una nueva modaidad de
operacion financiera, Javier, en lugar de prestarte plata y que constituyas prendas sobre las
acciones plantean la operacion de una manera distinta, entrego esta plata como préstamo y me
cancelas € préstamo adjudicandome las acciones y te doy una opcion de recompra, entonces es
una posicion mucho més sdlida del banco para poderte g ecutar en cualquier momento y quitarte
la empresa, eso se ha llamado hoy dia *Cak, te dan un *Calk la posibilidad de una llamada
recompra.

El sefior .— Sefior Mur, o sea que usted actualmente esté pagandole a banco para
recuperar sus acciones. (15)

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No, porque es un *valor paitment, pero yo he renunciado a
esa opcion de recompra araiz de que el banco otorgé conmigo un documento formalizando todo
los pagos que habia realizado.

El sefior — De todo esto, qué caificativo le pondria usted a sefior Delgado Parker
porgue por |o que usted me dice es un grandisimo tramposo.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Fijese yo no quisiera opinar sobre el sefior Genaro Delgado
Parker...

El sefior — Porque se llenaria de pleitos con €.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Yo no volveriaa ser socio de é sefior y menos ahora.

El sefior PRESIDENT E.— Una Ultima cosa antes de entrar a tema Pucala doctor Mur.

En € directorio de Pucala a 3 de abril del afio 2000 es director Alvaro Quijandria Salmon, ¢&

sigue siendo director? ¢cuando dejo de ser director? ¢si dejé de ser director? ¢y qué clase de
relacion hay establecida con é? porque es ministro de Agricultura ¢no?
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El sefior MUR CAMPOVERDE.— Se trataba de formar un directorio que tuviera prestigio en
Pucalg, seinvitd a Fernando Cilloniz que es realmente un persongje en la agricultura peruana 'y
Alvaro Quijandria en ese momento era presidente de la Asociacién de Empresarios Agrarios del
Pert y es un hombre que siempre ha estado vinculado a la agricultura, lo invité, é nunca ha
participado de ningun directorio de Pucala y renuncié cuando estaba ad portas las elecciones de
Toledo, justamente para estar en libertad de poder resolver o que tuviera que resolver en su
futuro palitico.

El sefior PRESIDENTE.— El solo fue incorporado pero no participé dice usted.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No, nunca ha participado de ningun directorio y renuncio
ademés.

El sefior PRESIDENTE.— Ya, como el texto del acta de sesion dice como usted puede ver,
siendo tal fecha se reunieron los sefiores y ahi estd el nombre del sefior Alvaro Quijandria, 1o que
pasa es que el acta en la pagina siguiente dice: Se acordd incorporar a sefior Alvaro Quijandria,
entonces un acta un poco contradictoria porgue se reunieron pero se incorporo...

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Bueno, pero lo unico que hizo, o que pasa es que hay
directores titulares y alternos, entonces habia renunciado algun titular, fortuitamente ocurrié que
Alvaro Quijandria estaba a costado de Bolofia, entonces se tomo copia de la renuncia de Bolofia
y ademas no renunci6 sino le pedi yo larenunciay se incorpor6 pero nada mas.

El sefior PRESIDENTE.— Y esa ha sido la Unica actividad en la que habria participado €l
sefior Quijandria.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Con toda seguridad.
El sefior PRESIDENTE.— El no es accionista, no fue socio, no fue...

El seior MUR CAMPOVERDE.— Le hago muy simple e tema para que no reitere la
pregunta. Pucala es de propiedad de una empresa que se llama *Cronwell Lassex, es una
empresa constituida en (ininteligible) si el caso es aclarar porqué esta constituida ahi, debo
aclararlo. Yo estoy casado en segundas nupcias con Delia Revoredo ellatiene hijos de su primer
matrimonio, yo tengo hijos de mi anterior matrimonio y hemos resuelto una separacion de bienes
gue no esta pormenorizado como separacion de bienes sino en la practica a través de esta
empresa (ininteligible) y el duefio soy yo y € sefior Miguel 1zaga y era Juan Antonio Aguirre
Roca que fallecié y que ha degjado como heredero a su hijo.

El sefior PRESIDENTE.— Pero entre la documentacion que usted nos ha entregado, nos ha
entregado alguna documentacion que lo acredite como duefio de * Cronwell Lassex o no.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Le puedo hacer llegar esa informacion no tengo ningiin
inconveniente, las acciones de *Cronwell Lassex en este momento estdn en poder del banco
Wiese...

El sefior PRESIDENTE.— Y a, por lagarantia esta...

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Por la modalidad de la operacién, entonces € banco es €
custodio, tiene las acciones, perdon...

El sefior — ¢Cud es el monto de estas acciones que estédn en el banco Wiese? no
propiamente...

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Ni siquierayo lo sé, pero debe ser un ddlar, son empresas
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constituidas afuera cuyo patrimonio esta representada por una sola accion, el tenedor de esa
accion a portador es el propietario.

En setiembre del 99 nosotros transferimos esa accion de *Cronwell a banco Wiese y e banco
Wiese la mantiene hasta ahora.

El sefior PRESIDENT E.— Bien, entremos entonces en la materia del asunto Pucala

Yo entiendo que usted tenia perfecta claridad de quien estaba encargado de producir la
transferencia o venta de las acciones de Pucald y las facultades que tenia en funcion del Decreto
de UrgenciaN.° 108-97...

El sefior MUR CAMPOVERDE.— S, si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Podria precisarnos usted quién era? si erala llamada comision de
venta.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Bueno, lo primero que hay que precisar es que la
legislacion azucarera va variando en el tiempo hasta que se dicta este Decreto de Urgencia N.°
108, ¢qué habia ocurrido? se habia intentado anteriormente facilitar la incorporacion de los
inversionistas através de lo que yo pasé allamar un ingreso por la puerta falsa.

Se dictd un decreto me parece que es e 058 que establecia que los accionistas podian hacer
aportes de capital y luego diluir alos trabajadores, me opuse rotundamente a esa operacion, a ese
dispositivo en el afio 96, en el afio 96 fue dictado, yo consideraba que lo debia ocurrir era que €l
gobierno tenia que dictar normas claras para acelerar €l proceso de reconversion de la industria
azucarera 'y que en la medida que no se dictaban disposiciones claras, € gran perjudicado era
Paramonga porque Paramonga era la Unica empresa que se habia formalizado, que pagaba sus
impuestos y el estado mientras tanto 10 que hacia era permitirle a las restantes azucareras que
dejaran de pagar sus impuestos.

Entonces, se dictd un dispositivo que era verdaderamente truculento, o que gquerian era diluir a
los accionistas, hay declaraciones del sefior Woodman que dice: Jaime Mur es un enemigo de la
reconversion de la industria azucarera, fue muy duro en los periddicos conmigo Arturo
Woodman, pero seis meses después se encontré con la realidad de las cosas, que a los
trabajadores no se les podia engafiar y seis meses después derogaron esa norma y dictaron €l
Decreto de Urgencia N.° 108.

El Decreto de Urgencia N.° 108 establece que las comisiones de venta deben organizar €l
proceso de subasta, que es posible sindicar acciones para ofertarlas a los inversionistas y esta
muy claro y resulta asi de ese dispositivo que las comisiones de venta no son mandatarios de los
accionistas, € accionista no es mandante, no le ha endosado ninguna facultad a la comision de
venta de vender ni representarlos, |o que tienen como finalidad la comision de venta es conducir
el proceso de la subasta, pero terminado el proceso de la subasta no pueden transferir nada
porgue es un acto que la ley no lo ha facultado, necesariamente tiene el accionista mismo que
disponer de su propia accion.

El sefior PRESIDENTE.— Bien, pero quién estaba encargado de llevar adelante €l proceso de
transferencia de acciones segin el Decreto de UrgenciaN.° 108.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Podemos revisarlo pero hay una comision de venta que se
nombray el dispositivo precisa que debe conducir el proceso de la subasta.

El sefior PRESIDENT E.— Exacto, hasta su total culminacioén dice ¢no es cierto?
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El sefior MUR CAMPOVERDE.— Pero eso no significa que tengan facultades o sea que la
ley...

El sefior PRESIDENTE.— Lo que aqui dice es, los accionistas de las empresas a las que se
refiere el parrafo primero del articulo que antecede, gue tengan intencion de vender sus acciones,
podran sindicarse y constituir una comisiéon de venta la misma que seleccionard el mecanismo
gue estime més adecuado, si € primer poder que tiene la comisiéon de venta es el de elegir €l
mecanismo mas adecuado para producir la transferencia, ¢no? con € propdsito de que éstas
alcancen una adecuada cotizacion en e mercado de valores y segunda atribucion —entiendo
yo— llevar4 adelante el proceso hasta su total culminacion, ¢no? eso es lo que establece el
articulo.

Si he entendido adecuadamente porque yo no soy abogado, funjo de aficionado al tema pero no
de abogado, € oOrgano encargado de conducir e proceso seleccionando € mecanismo y
conduciéndolo, conduciendo € proceso hasta su culminacién es la comision de venta, esta
comision de venta en € caso de Pucala encard un conjunto de dificultades y sabemos que el
proceso es hasta hoy un proceso fuertemente discutido y ademéas muy traumatico, hay muertes de
por medio y cantidad de problemas sociales, que es precisamente una de las razones por las
cuales esta Comisién ha decidido tomarlo en primer lugar como |os temas azucareros.

Esta comision de venta con fecha, —si no me equivoco— 19 de abril, perdon, 23 de abril ¢dénde
estd esa acta? del afio 99 esa comision de venta decide en un momento determinado declarar el
23 de abril del afio 99, decide segun acta que tenemos aqui a la vista firmada por |os diferentes
miembros y con € acuerdo de varios de sus miembros, perdon el 23 de abril del afio 99 con
presencia de los sefiores Inga Castillo, Mendoza Suarez, Sinesio Rodriguez, Luis Antonio
Galloso, miembros de la comision de venta de la empresa y los sefiores Miguel 1zaga'y Jaime
Mur Campoverde, representantes del consorcio |zaga Paramonga, Leonidas Cruzado Quiroz en
representacion de la Cepri Industria Azucarera y los asesores de la misma, €l sefior Mercado
Jarrin, € sefior Seminario de la Fuente, € sefior Jorge Enhorabuena y € sefior Antonio Luna
suscribir un acta.

En esa acta consta la propuesta que hace € consorcio |zaga Paramonga que es un pago al
contado de 3.10 soles por cada accion de propiedad de un jubilado, de un trabajador que opte por
renunciar o jubilarse antes de transferir sus acciones, 1.55 sol por cada accion de propiedad del
Estado, accionista o trabgjador activo @ momento de transferir sus acciones, la comision de
venta a solicitud del Cepri Industria Azucarera pide un aumento, hay un debate y e consorcio
|zaga Paramonga y la comision de venta acuerdan presentar a consulta de los accionistas una
segunda propuesta, 3.20 a contado por accion de propiedad de cada jubilado o trabajador que
decida renunciar, hicieron un aumento de 0.10 centavos por accion y 1.60 es decir, un aumento
de 0.05 centavos por accion a contado por cada accidén de un accionista trabagjador activo al
momento de transferir sus acciones y acuerdan poner en consulta de los accionistas indicados la
propuesta presentada por el consorcio a efectos de que manifiesten su aprobacion.

Es el acuerdo que dice: La comision de venta que ha optado la comision de venta, (16)
comisionar a Wiese SAC a fin de que proceda tomar las 6rdenes de venta de los accionistas
indicados que acepten la propuesta del consorcio 1zaga Paramonga a la mayor brevedad y en un
plazo maximo de 30 dias Utiles ¢no? y dice: De suscribirse las érdenes de venta de las acciones
en numero suficiente para la toma de control, se comunicard de inmediato a postor consorcio
|zaga Paramonga la adjudicacion de estas acciones a fin de que en un plazo de 7 dias Utiles
pague el precio ¢no? esto esy luego hay una serie de otros elementos que solicitan al presidente
de la Copri, etcétera.

Dice también en € articulo 4.° que si vencio el plazo mencionado en la clausula tercera sin que
el consorcio Izaga Paramong haya cumplido con cancelar e pago o con presentar la carta fianza,
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caducard automaticamente su derecho, etcétera. Este documento esta suscrito por todos los
asistentes que son miembros de la comision de venta, del consorcio |zaga Paramonga y 10s
asesores de la Cepri, porque la Cepri en esa circunstancia era una entidad asesora, no se habia
dado todavia en ninguno de los dispositivos que le da otras atribuciones con posterioridad, esta
disposicion, esta acta del 23 esta precedida por un borrador del mes de febrero de un contrato de
prestacion de servicios entre la comision de ventay el Wiese SAC, la sociedad agente de bolsa
Wiese, que dice: Febrero del 99 y que esté suscrito por dos miembros de la comision, el sefior
Mendoza Suarez y €l sefior Inga Castillo y est4 visado por la firma del sefior *Luizig o del otro
sefior que vino acompafandolo, no recuerdo en este momento su nombre, perdon, Francisco
Rivadeneyra.

Es un contrato de prestacion de servicios que dice: Que, en el hipotético caso de que la subasta
publica se degjara sin efecto o se declarase desierta, se procedera a la devolucion de los
certificados de cada accionista y esto aparte que conste aqui 0 no es un derecho ¢no? de las
entidades que colocan en venta la accion, pero constaba en el documento de febrero. Luego hay
un contrato de prestacion de servicios entre e Wiese SAC ya firmado por e propio sefior
*Luizig e 11 de mayo del afio 99 y hay una orden irrevocable de venta de las que tenemos
algunos tipos de orden irrevocable de venta que dicen que el firmante, en este caso el accionista,
entrega a Wiese SAC una orden irrevocable de venta para un proceso de subasta internacional,
¢no es cierto? y sefiala que esta orden de venta se hara efectiva para € postor anteriormente
referido, siempre y cuando adquiera no menos del 51% de |as acciones representativas del capital
socia de dicha empresa conforme al proceso de subasta de dicho proceso accionario, algunas de
estas Ordenes esta firmadas 20 de mayo del 99y otras.

La comisién de venta hasta donde llega la comprension de la Comision Investigadora, erala que
conducia el proceso y segun esta acta recibe una oferta, acuerda producir una consulta segun el
documento firmado y visado por Wiese SAC, si se declara desierta le deben devolver los
certificados a cada accionista y hay una orden irrevocable de venta, pero para un proceso de
subasta internacional no para unarueda de bolsa.

La entidad, comisién de venta de acciones empresa agroindustrial toma un acuerdo el 19 de junio
y antes del 19 de junio el 4 de mayo envia una carta a consorcio 1zaga Paramonga en el que
dice: Con relacion a acta de fecha 23 de abril, por la cua se acuerda aceptar la oferta del
consorcio lzaga Paramonga para ser sometida a consulta de los accionistas indicados, € plazo de
30 dias para que los accionistas expresen su voluntad de aprobar o desaprobar la indicada oferta,
rige a partir del dia siguiente de la suscripcion de dicha acta y es un plazo de indole
improrrogable, vencido el plazo sin que se haya logrado sindicar €l porcentge requerido para
transferir el control de la empresa agroindustrial Pucala Sociedad Anonima, indefectiblemente se
declarara desierta la subasta, atentamente firma el sefior Inga y el sefior Mendoza, esto tiene
fecha4 de mayo. El documento sera suscrito el 23 de abril y seglin decia aqui rige a partir del dia
siguiente, el documento segiin hemos leido decia dias Utiles, ¢no es cierto?.

El dia 19 de junio la comisién de venta en un acta firmada por tres miembros de la comision de
venta que funciona —como supongo yo funciona cualquier directorio— con una mayoria segun
ha sido admitido por CONASEV, por e presidente de la Cepri 0 por cualquiera, decide evaluar
el tema de la propuesta y considera que € plazo tenia limite hasta € 4 de junio y que es €
maximo de 30 dias Gtilesy por |o tanto resuelve declarar desiertala subasta publicainternacional
de acciones de la empresa agroindustrial Pucalay comunica este acuerdo a los accionistas de la
empresa, a la Cepri industria azucarera, a consorcio lzaga Paramonga, la sociedad agente de
bolsa Wiese SAC paralos fines subsiguientes.

Dicho de otra manera seguin esta documentacién la entidad encargada de conducir € proceso de
la transferencia declara desierta la subasta, por lo tanto declara que termind el acuerdo de orden
irrevocable de venta de las acciones para una subasta internacional publica, porque se vencieron
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los plazos del contrato suscrito y por lo tanto € procedimiento que debia ser es el de devolverle
las acciones a éstos, segiin llega nuestro entendimiento, qué comentarios tiene frente a este
proceso de una sucesion de acciones en el tiempo, de acuerdosy actasy del procedimiento que el
implica, ¢Je parece vaido? ¢Je parece invalido? ¢por qué? es obvio de que agui hay una
discrepancia al observarse que hay 3 de 5 miembros firmantes, pero hasta donde llega la
comprension de los miembros de la Comision 3 es mayoria de una comision y permite €l
funcionamiento de un acuerdo en este sentido, entonces quisiera que usted pudiera comentar este
temay los argumentos legal es que tiene respecto al tema.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Bueno, primero recién he tomado conocimiento por
primera vez de esos documentos que son ajenos a nuestra comision de compradores. Solamente
como referencia'y no quiero invocar la norma, pero si dar un marco de referencia, la Ley del
Mercado de Valores dice lo siguiente: Reserva de identidad, es prohibido a los directores,
funcionarios y trabajadores de los agentes de intermediacion, asi como a los miembros del
consgjo directivo, directores, funcionarios y trabajadores de las bolsas y de las demés entidades
responsables de la conduccion de mecanismos centralizados, asi como de las instituciones de
compensacion y liguidacion de valores suministrar cualquier informacion sobre los compradores
0 vendedores de los valores transados en bolsa 0 en otros mecanismos centralizados, a menos
gue se cuente con autorizacion expresa escrita de estas personas.

Entonces, seguramente debido a esa reserva que impone la ley yo recién arribo al conocimiento
de estos documentos pero tengo la impresion, tengo la impresion de que muchos de los
documentos alos que usted ha dado lectura congresista han sido falsificados y creo que estoy en
condiciones de mostrarle que estan falsificados.

Lo primero que quisiera sefidar es lo siguiente, en las bases efectivamente se dice que la
comision conduce el proceso y en un determinado punto dice, consulta a los postores, podran
formular consultas de las presentes bases dirigidas a la comision de venta y las respuestas seran
notificadas a los postores y formaran parte de las bases, asi 10 dice textuamente la pagina 4 de
las bases de |a subasta.

¢Por qué digo esto? porque me encontré a organizar los papeles para venir aca con dos
documentos que yo no recordaba y felizmente que los dos documentos que son contradictorios
entre si, porque uno es falso y e otro es verdadero, dicen lo mismo en lo que se refiere a este
extremo. Yo creo que el proceso de la subasta fue conducido por la comisién de venta'y con
alguna simpatia adicional para que € comprador de Pucalafuera el sefior * Huancaruna...

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— EI sefior *Huancaruna, e sefior Olivio *Huancaruna, las
bases de la subasta originalmente dijeron, se subastan acciones con un precio minimo de 5 soles
por accion, asi fue originalmente, tan pronto nosotros compramos las bases que fue e Ultimo dia,
a diasiguiente noslleg6 unacircular diciendo, €l precio sube a 10 soles...

El sefior PRESIDENTE.— Tiene esacircular.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— S, si latengo. Y entonces llega una circular que dice, €l
precio sube a 10 soles, para sorpresa nuestra nuestro competidor presenta su ofertay a pesar que
las bases de la subasta decian pago el contado, el competidor dice canjeo las acciones de Pucaa
por acciones de una empresa que se llama San Juan y entonces nosotros decimos que es esto,
¢gquién es San Juan? ¢cuénto vale San Juan? va a transferir la mayoria del capital de San Juan,
San Juan es una empresa que tiene mil hectéreas.

Y entonces nosotros creiamos de que iba a ser descalificado y entonces no lo descalifican y crean
una segunda rueda, entonces le dicen a los postores presenten una segunda oferta, entonces
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nosotros insistimos en nuestra oferta origina que era pago a contado en solesy el sefior cambia
su ofertay dice, bueno, ahora yo propongo algo que voy a pagar € valor de la accion que estoy
ofertando cuando termine yo de recuperar mis inversiones, las que tengo que redizar para
reflotar a Pucalday no sefiala fecha de pago. Entonces, nosotros decimos que es esto, recurrimos
en queja a la Cepri y dijimos, oiga ustedes no pueden mangjar la subasta para que el sefior
*Huancaruna gane de todas maneras, asi de que precisen ustedes de que esto es un pago a
contado, que esto tiene que realizarse de la manera como corresponde, a las bases. (17)

Entonces, crean una tercera rueda y en esa tercera rueda en e momento que vamos a entregar €l
sobre con la oferta, nos dicen, ah aqui hay una circular por si acaso, ¢como que circular? si
nosotros le hemos recibido hace 24 horas atras y usted me esta entregando una circular que es
distinta a la que hemos recibido hace 24 horas, ¢qué habian querido hacer? habia salido de la
Cepri, de las oficinas de la Cepri una circular para nosotros que se ha demostrado que era
falsificada. Esa circular que sale de la Cepri, de las oficinas de la Cepri por fax, nos dice, que
podiamos hacer una oferta condicionada a un *Diu Diligence, o sea que podiamos supeditar €l
pago de las acciones a *Diu Diligence, como nosotros no queriamos entrar en ese sistema, no
optamos por esa modalidad y entonces llevamos nuestro sobre diciendo pagamos a contado,
cuando Ilegamos a entregar el sobre nos dicen, aqui hay otra circular y qué dice esa circular, ya
no se pueden ofertar €l pago condicionado a un *Diu Diligence, o sea creyeron que nos iban
inducir primero para descalificarnos.

Entonces, esas dos circulares yo las puedo entregar a la Comision para que establezca que la
falsificada salié de las oficinas de la Cepri, del fax de la Cepri, pero esa segunda circular tanto la
apocrifa, la falsificada como la auténtica tienen un dltimo péarrafo y el dltimo péarrafo dice y es
pertinente con lo que sefialaba el Congresista Diez Canseco, las dos circulares, lafasificaday la
auténtica dicen lo mismo, que la comision de venta podra ampliar el plazo para recoger las
ordenes de venta de |os accionistas para consulta, voy aleer lacircular...

El sefior PRESIDENTE.— Doctor Mur para ser claros, con las cartas sobre la mesa, ¢usted nos
esta diciendo que el sefior Woodman o que la Cepri que el manejaba falsificaba documentos?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Yo lo que le estoy diciendo es que del fax de la Cepri
azucarera salié un documento falsificado para inducirnos a nosotros a hacer una propuesta que
nos llevara a perder lalicitacion.

El sefior PRESIDENTE.— Bien, de un fax enviado desde el fax, del teléfono de las oficinas de
la Cepri, ¢usted identifica quién seria el responsable de eso? o presume ¢quién seria responsable
de eso? u orientaria ala Comision respecto a quién seria responsabl e de eso.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No, pero & documento sali6 de la Cepri.
El sefior — Pero, ¢tiene firmao no?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— El documento, perdon estoy buscando, todas esas actas a
las que se hareferido el congresista han sido falsificadas ex post, para pretender viciar el proceso
y sostener de gque esto ha sido comprado dolosamente o en contubernio y por eso es que yo
presentaba este marco de referencia para que ustedes puedan arribar facilmente a la conclusion
de que no hay posibilidad alguna de contubernio, cuando mas bien éramos perseguidos en todo.

Voy aleer e documento, s me exoneran de encontrar e documento porque Sino va a Ser pues
insoportable...

El sefior PRESIDENTE.— Si, no importa, quizés lo que podamos hacer es anotarlo...

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Luego, yo selos hago llegar...
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El sefior PRESIDENTE.— Como no.
El sefior MUR CAMPOVERDE.— El documento existe.

Entonces, esta circular en el Ultimo parrafo dice que la comision de venta podra ampliar, se
reserva el derecho de ampliar €l plazo de consulta alos accionistas de una oferta que no llegaraa
los 10 soles. En e mes de abril efectivamente se firma el acta y el sefior Inga que estaba
empefiado en envenenar esta operacion, se abstiene de formalizar contrato con Wiese SAC o sea
evita que empiece a correr e plazo y es obvio que ese plazo estaba establecido de buenafe sobre
laideay sobre la base de que Wiese SAC tuviera un encargo completo, pero no le formalizan el
encargo, por 1o menos es lainformacién que nosotros tenemos.

Pero no solamente sucede eso, sino que los dirigentes de Pucalé apertrechados en el directorio y
en la gerencia general buscaban cualquier artimafia para evitar que los accionistas pudieran
vender sus acciones, entonces ¢qué cosa hacian? ahuyentaban a los inversionistas, negaban
informacién financiera de la empresay no dejaron que Wiese SAC pudiera entrar alos anexos de
la Hacienda Pucal a para recabar |as 6rdenes de ventay entiendo que Wiese SAC tuvo que tomar
una actitud pasiva de instalar en sus oficinas del banco Wiese de Chiclayo una oficina para
recabar |as érdenes de venta en vez de irlas a buscar a la propia hacienda, a los propios pueblos
gue formaban la Hacienda Pucala

Si es cierto que en un determinado momento se publica en los periédicos un aviso firmado por el
sefior Inga, sosteniendo que la comision de venta ha declarado desierta la subasta y todo parece
demostrar y habria que llamar a los restantes miembros de la comision de venta, de que € actaa
laque usted se hareferido ha sido falsificadatal como han sido falsificados, sefior Diez Canseco,
varios otros documentos donde incluso se llegé a extremo de atribuirle ala comision, ala Cepri
azucarera €l reconocimiento de que la subasta habia sido declarada desierta. Hay un indice de
gue € acta esta falsificada, en € aviso que publica la Cepri confrontandolo al sefior Armando
Inga, e ruego usted tiene el aviso congresista...

El sefior PRESIDENTE.— ¢DelaCepri? si.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— De la Cepri firmada por el sefior Woodman, ahi hay un
parrafo, aca que dice: Seria interesante que usted remita la respectiva acta en la que se reflegje €l
acuerdo que menciona en su comunicado, porgue el acta no existia, los miembros de la comisién
de venta no habian tomado ese acuerdo y entonces esa es la razén por la que se forma una nueva
reunién, se produce una nueva reunion de la comision de venta, tengo que explicar un dispositivo
legal que se dicta sobre €l temay se degja aclarado de que la intencion, la finalidad, la razon de
ser de lacomision de venta es facilitar la venta no frustrar la venta.

Déeme hacer un paréntesis y mencionar algo en el Decreto de Urgencia N.° 108-97, el Decreto
de Urgencia N.° 108-97 no podia despojar alos accionistas del derecho de vender...

El sefior .— El Decreto de Urgencia N.° 108-97 usted dijo que se habia opuesto ala
dacién de esa...

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No, alanormaanterior.
El sefior — A lanorma anterior.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Si.

El sefior — ¢CAmo se opuso? ¢con una carta?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Hay, aqui encontré yalas circulares...
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El sefior — No importa, después |o puede documentar.
El sefior MUR CAMPOVERDE.— No, selo doy sefior, aqui tengo € dispositivo.

El dispositivo que habian dictado, eso fue lo que origind justamente la discusién con Arturo
Woodman que me dijo que yo estaba, aqui esta, que decia que yo estaba saboteando el proceso
de privatizacion, hay un file que se llama “Privatizacion Pucalé&Recibimiento”. El dispositivo
que sustituyd € Decreto de Urgencia N.° 108-97 que queda derogado que era el 087-97, aqui
estd yalo encontré, en setiembre del afio 97 se habia dictado un Decreto de Urgencia N.° 087-97
gue habia establecido una serie de mecanismos para facilitar que los inversionistas pudieran
tomar el control de las azucareras sin comprarle necesariamente las acciones a | os trabajadores, o
sea lo que se establecia era que a través de aportes a las empresas azucareras ingresaban a las
azucareras 'y posteriormente en un segundo acto los diluian.

Entonces, yo sai a los periédicos y dije que esto era una estafa, que esto era meterse por la
ventana, por la puerta falsa a las azucareras, que este dispositivo no iba a generar paz social y
gue lo que estaban haciendo era engafiar a los trabajadores. Arturo Woodman salié a los
periddicos, tengo todos los recortes en mi poder y dijo que yo queria sabotear el proceso (18) de
la privatizacion, eso fue en setiembre del 97.

Tres meses después se dieron cuenta que este dispositivo no caminaba y lo cambiaron por €l
108-97.

El 108-97 es un dispositivo, sefiores congresistas, que hay que interpretar desde el punto de vista
legal con claridad.

El Estado no tiene la potestad de apoderarse del derecho que tiene un accionista de vender sus
acciones, no le puede quitar ese atributo al accionista.

Por eso el 108 dice: “podra, —dice— los accionistas de las empresas a que se refiere el parrafo
primero, que antecede, que tengan intencion de vender sus acciones podran sindicarse y
constituir una comision de venta”.

Pero el dispositivo no dice expresamente que la comision de venta sea la Unica facultada a
transferir, porque laley en el Cddigo Civil dice: “que para que haya poder para transferir, para
vender, se requiere que & poder conste expresamente”.

El sefior PRESIDENTE.— Doctor Mur.
El sefior MUR CAMPOVERDE.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Yo creo que usted comprende, seguramente mejor que cualquiera
de nosotros, qué cosa es sindicarse ¢no es cierto?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Sindicarse en e derecho peruano no esta organizado, no
esta tratado.

Lasindicacion, y permitame explicarle...
El sefior PRESIDENTE.— O sea, que hay una norma que no esta tratada, pero que consta.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No, e concepto de sindicacién no esta desarrollado en €l
sistemalegal peruano.

El sefior PRESIDENTE.— Pero qué implica. Es una asociacion para ser representados en
comun.
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El sefior MUR CAMPOVERDE.— Le explico, la sindicacién es un acuerdo que toman
accionistas para votar en un determinado sentido o para disponer de sus acciones de manera
conjunta, okay.

Pero cuando ese contrato es incumplido se resuelven dafios y perjuicios entre los accionistas, no
genera ningun gravamen real.

El sefior PRESIDENT E.— Perddn, un momentito.

El Articulo N.° 101 de la Ley Genera de Sociedades establece las limitaciones y prohibiciones
aplicables alas acciones, ese articulo dice: “las limitaciones alas transferenciao a gravamen o a
la afectacion de acciones no pueden significar la prohibicion absoluta de transferir, gravar o
afectar”.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Claro.

El sefior PRESIDENTE.— Luego dice: “las limitaciones a la libre transmitibilidad de las
acciones son de observancia obligatoria —es decir, establece una excepcion alo anterior— para
la sociedad, cuando estén contempladas en e pacto social, en e estatuto o se originen en
convenios entre accionistas o entre accionistas y terceros que han sido notificados a la sociedad” .
¢Eso no es una sindicacion?

¢Una sindicacién no es un convenio entre accionistas y eso no esté expresamente prohibido por
lo tanto para la libre trasmitibilidad de acciones fuera del convenio cuando se ha producido la
sindicacion?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— O sea no, usted no le puede imponer ninguna limitacion a
su derecho transferido.

El sefior PRESIDENTE.— Segun esta ley si, porque dice que hay una limitacion a la libre
trasmitibilidad de las acciones que son de observancia obligatoria para la sociedad.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Si, pero esta sindicacion no origina ninguna limitacion a la
libre trasmitibilidad.

El sefior PRESIDENTE.— Usted quiere decir que no es un convenio entre accionistas y cuando
firman una orden irrevocable de venta, entonces tampoco estén obligados.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No, estan gjerciendo su derecho.
El sefior PRESIDENTE.— Y cuando se sindican.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— S ese contrato, ese contrato que se llama porque es un
encargo de confianza.

El sefior PRESIDENTE.— Si.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Seincumple, se resuelven dafiosy perjuicios.
El sefior PRESIDENTE.— Correcto.

El sefior MUR CAM POV ERDE.— Pero nadie puede perseguir la accion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero porgue es obligatoria una orden irrevocable de ventay no es
obligatorio un compromiso de sindicacion?
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El sefior MUR CAMPOVERDE.— Los dos tipos de convenios se resuelven en dafios y
perjuicios.

El sefior PRESIDENTE.— Pero generan obligaciones ¢no es cierto?
El sefior MUR CAM POVERDE.— Generan obligaciones.

El sefior PRESIDENTE.— Y esas obligaciones implican por lo tanto de que cuando uno se
sindica 0 se asocia para vender y tiene un convenio para vender no puede disponer libremente de
su accion.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Le voy ademostrar en contrario.

El sefior PRESIDENTE.— A ver.

El sefior MUR CAM POV ERDE.— Supuestamente |os accionistas...

El sefior PRESIDENTE.— Le rogaria que hable lo mas cercaal micro s quiere...

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Supuestamente |os accionistas de Pucala se sindicaron. Sin
embargo todos los que habian firmado los convenios de sindicacion continuaban vendiendo sus
acciones en laBolsa.

Cuando se compran las acciones de Pucala casi |la mitad de las acciones compradas en Bolsa
provienen de inversionistas de la misma Bolsa, 10 que quiere decir que € convenio de
sindicacion en la préctica habia sido incumplido por los propios accionistas sindicados y usted
no puede negarles € derecho.

O sea, hay unaintencién contractual de: “nos juntamos todos para intentar vender esto, vamos a
vender, de comun acuerdo”.

El sefior PRESIDENTE.— Y suscriben un acuerdo que es en un proceso de subasta, que no es
lo mismo, como creo usted debe saber mejor que nosotros, que un proceso en rueda de Bolsa.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Bueno, aqui hay una particularidad que quisiera explicarla
porgue creo que puede contribuir ala percepcion mas claradel asunto.

El Decreto de Urgencia N.° 108-97 sustituye un régimen que habia nacido en e afio 96 de
OPAS.

En el afio 96 e gobierno habia dicho: “vamos a cuidar que las acciones de las empresas
azucareras solamente se puedan vender a través de OPAS’, y para eso se dictaron dos
dispositivos que fueron el N.°036 y &l N.° 041, me parece.

Paso el tiempo y el gobierno se percatd de que las OPAS no funcionaban y entonces se dict6 este
dispositivo en setiembre del 97 que era un ingreso a las azucareras por la puerta falsa que era el
N.° 087.

Y después que se dieron cuenta que € N.° 087 tampoco funcionaba crearon el régimen del N.°
108-97 donde lo que estaban haciendo erafacultar al accionista que hicieraago alo que siempre
estuvo facultado.

O sea, los accionistas sin e N.° 108 o con € 108 podian ponerse de acuerdo, nombrar una

comision de venta que los “representard’, que condujera un proceso y que después cuando

terminara el proceso de la subasta que permitiaidentificar cual erala mejor oferta, entonces selo

trajeran el asunto en consultay ellos decidirian si 10s vendian através del mercado bursétil o no.
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Porque el 108 tiene un tema que es importantissimo congresista, dice €l Articulo Primero: “en
ninguin caso se podra efectuar transacciones extrabursétiles, salvo las que tengan su origen en las
contempladas en €l Codigo Civil que es el caso de * Arensi*.

Entonces, ¢gué cosa sucede? La subasta, y hay que leer las bases de la subasta, |a subasta misma
concluia cuando se identificaba la mejor oferta.

s

Por eso en el numeral 7 de las bases de la subasta, pagina 11 dice asi: “de presentarse solamente
ofertas inferiores al precio base se degjard constancia de estas propuestas, cerrandose € acto de la
subasta’.

Osea, una vez presentada las ofertas, todas inferiores al precio base, la Comisién de venta
identificaba cudl era la mgjor de todas, cerraba el acto de la subasta y ahi habia cumplido la
subasta su cometido y entonces habia, a continuacion, que consultarle alos accionistasy ¢cOmo
se realizaba la consulta? Recogiendo 6rdenes de venta.

Lo que si eraunaarbitrariedad y |e voy a probar hasta donde llega el dolo del sefior Inga, era que
el sefior Inga dijera: “a mi no me da la gana que los accionistas de Pucala sigan llevando sus
ordenes de venta a agente intermediario que la Comision de venta habia seleccionado”, porque
erafrustar su libre derecho de decidir si vendian o no vendian sus acciones.

Y entonces, ¢cudl era lo que estaba detrés de esto? Porque hay evidentemente dolo en la
conducta desarrollada para sostener de que la subasta habia sido declarada desierta y voy a
presentar |0os documentos que |o demuestran.

27 de Julio del 99, aqui tengo, congresista, la carta de Wiese SAB dirigida a nosotros y a la
comisién de venta, donde le dice: “hemos recogido y recepcionado 6rdenes de ventairrevocables
por un porcentgje que excede € 51.7% del capital social de la empresa’, comunica Wiese SAB
27 dejulio.

Entonces, ¢gqué hace inmediatamente el sefior Inga?

El sefior Inga publica una aviso en los periédicos y dice: aqui estd, “Estafa, nos quieren despojar
de nuestras acciones’.

Y ¢qué habia detras de esto?

El 20% de Pucala estaba siendo rematada con fecha 12 de agosto. Hay esta €l aviso del remate:
“Juez remata Pucal@’ y entonces, el sefior Inga coludido con este remate tenia que evitar que €l
nuevo inversionista entrara ala empresa a evitar que € remate se consumara. Ahi esta el 20% del
&reade Pucala

Entonces, ¢qué hacen? Publica un aviso y dice: he anulado los certificados. Cosa que no puede
hacer un directorio, ni puede hacer un gerente general.

Y entonces cuando se percata de esta maniobra la Bolsa, la CEPRI y todos, se produce una
reunion en la oficina de Gustavo Caillaux, yo voy ala CEPRI azucareray le dijo: “ahora qué van
a hacer ustedes’. Porque toda la legislacion esta organizada sobre |a base de buenafe.

¢COmo se desmaterializa un titulo valor en laBolsa?

El Agente intermediario recibe una orden de venta, recibe el encargo, va a Cavali y le dice a
Cavali: “verifica s este certificado esreal, s esto esta realengo, si € sefior Mur es accionista de
Pucal4, si verdaderamente son 3,027 acciones’.
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Y ¢qué cosa hace Cavali antes de desmaterializar €l titulo? Volteay le dirige una cartaa emisor
del titulo, o seaaPucalay le dice: “certificame que estas acciones son reales y verdaderas”.

Y lalegislacion se ha organizado sobre la base de buena fe, presumiendo que e emisor contesta
y ledice: “si, € certificado es bueno, esté grabado con prenda, embargado”, le contesta algo.

Porque si el directorio de esa empresay € gerente general son una partida de rufianes lo que
podian hacer es decirle a Cavali: “no me da ganas de contestarte, no te contesto”.

Entonces Cavali no podria desmaterializar € titulo y quedaria burlado el derecho del accionista
de transferir sus acciones en la Bolsa.

Y entonces, cuando se produjo esa situacion y era clarisimo que Pucalaiba a ser rematada y que
ese sinverguenza del sefior Inga publicaba un aviso diciendo: “anulo los certificados”.

Yo fui y le dije: oye, ¢qué van a hacer? Que haya una reunion de la COPRI, de la CEPRI, de la
Bolsa de Vaores de Lima, de la CONASEV, exijo una reunién de todos y ustedes tienen que
crear una solucién para esto.

Entonces, en esa reunién que fue realizada en la oficina de Gustavo Caillaux, todos se quedaron
mirando la caray dijeron: “bueno, ahora qué hacemos’.

En derecho, y le van a decir sus asesores, existe o que se llama: “la preclusion procesal”, para
seguir avanzando en un proceso hay que cerrar la etapa anterior del proceso.

Entonces, habia que crear a través de un dispositivo legal una solucion juridica para € caso de
gue el emisor no contestara o que el emisor se quisieratirar los certificados.

Y entonces CONASEYV con la (19) Bolsa de Valores de Lima, crearon una solucién legislativa,
porque las normas siempre se dictan para resolver un caso especifico, las normas no son
abstracciones, las normas buscan resolver situaciones que precisamente no estan previstas en la

Ley.

Entonces, como toda la legislacién del mercado bursétil esta organizada sobre la base de buena
fey de repente un sefior Inga se apertrechd con un gerente general, que hoy dia esté con orden de
carcel que se llama Pérez Igatoma, dijeron: “no me da la gana de contestar” y sacaron un aviso
en el periddico, dijeron: “hemos anulado los certificados’, bueno, busguen pues, creen una
solucion juridica que contribuya a fortalecimiento del mercado de Valores porque Cronwell
solamente acepta comprar estas acciones cumpliendo e 108-97.

El 108-97 dice: “solamente se podra hacer operacion bursétil” Pues nosotros queremos pasar por
la operacién bursdtil paratener la garantia de que la operacion no esreivindicable.

El sefior PRESIDENTE.— Una pregunta sefior Mur, ¢cuando es que Cavali desmaterializa los
titulos, en qué momento?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Yo no lo sé sefior.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero en qué momento del procedimiento ocurre eso?, porque ese
es un temacentral ¢no?

El sefior MUR CAM POVERDE.— Bueno, € tema central, yo sé adonde usted apunta.
El sefior — ¢Usted particip6 en la redaccién de la norma?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No, no, reclameé que construyeran una solucion.
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O seq, participe en la reunion para presentar € problema. Porque cuando se publico el aviso que
decia: “se anulan los ceritificados’, estaba blogueada la posibilidad de vender a través de la
Bolsa.

El sefior — Pero mas que € dictar una norma, ¢no cree usted que ahi valia la
intervencion del Poder Judicial?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No pues, porque entonces se perdia ya la oportunidad. O
Sea, un juicio demora pues cinco afnos.

El sefior — ¢Laoportunidad de quién, de usted, de comprar?
El sefior MUR CAMPOVERDE.— Y de ellos de vender.

La voluntad, fijese, no hay duda que los accionistas de Pucald querian vender y la mejor
demostracion es que todos han cobrado, o sea, aqui no se trata de una situacion donde hay un
grupo de sefiores que dicen: me vendieron las accionesy no las he cobrado.

El sefior .— Perddn, pero quienes venden son laminoria, no la mayoria.
El sefior MUR CAMPOVERDE.— ¢{Cémo laminoria?

El sefior .— Porgue solamente vende el 38% del 87.

El seior MUR CAMPOVERDE.— 51 sefior.

El sefior .— No, 51 es con las acciones del Estado.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— 12.

El sefior .— Por eso, 38%.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Si, pues.

El sefior — O sea el 38% del 87, 0 sea que es la minoria de los accionistas los que
deciden vender no lamayoria, por eso la situacion de conflicto.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No, no sefior. Yo le voy a decir una cosa, yo en este
momento tengo 30 puntos de las acciones de Pucal& sobre mi escritorio, donde los accionistas se
disputan dos cosas y se lo digo asi, se disputan: 0 me dan poder o quieren que les compre las
acciones.

El sefior .— Claro, ahora estan ahorcado.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No, no estan ahorcados, 1o que estén es convencidos y que
fueron robados permanentemente por dirigentes.

El sefior — Usted dice que usted reclamo la intervencién del Estado para resolver
un problema creado por una sinverglienza, esas son sus palabras, ¢no es cierto? y para eso usted
presionaa Estado.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No presiono.
El sefior — Usted lo hadicho.

El sefior MUR CAM POV ERDE.— Pero qué posibilidad tenia de presionar, sefior.
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El sefior — No, usted dice pues: que presiona la convocatoria de los funcionarios
involucrados en esto para dictar una norma.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No, yo no presiono, yo no tengo capacidad de presionar a
gobierno de Fujimori, de Montesinos, a ninguno lo he presionado.

Lo queteniaeralaposibilidad de reclamar y decir: bueno, en qué quedamos, quieren ustedes que
se transfierala empresa o no se transfierala empresa.

Pero |o cierto es que un sefior ha publicado un aviso anulando certificados, ¢qué van a hacer?

Porque para ese momento Cavali ya habia cursado una carta a la empresa Pucala, no, no antes
Javier, esdistinto.

Cavali 18 de agosto, le habia cursado esta carta a Pucad diciéndole: “certifigueme s los
certificados son reales 0 no son reales, Si estas acciones tienen algun problema de publicacion”.

Y esalli, fijese usted como coinciden las fechas, € 18 Cavali le habia dirigido una cartaa Pucala
diciéndole: certifiqueme si los certificados son buenos y e dia 20 de agosto se publica € aviso
anulando los certificados.

Este es un acto delincuencial. Ningun directorio, ni ningin gerente general puede anular
certificados.

Esto estaba destinado a frustrar la operacion y a perjudicar alos accionistas. Porque en €l sector
azucarero sefior, hay dos grupos, |os engafiados durante 30 afios que los han ladroneado y los han
empobrecido, que les han dejado de pagar sueldos.

Cuando yo he entrado a Pucala habian 56 quincenas impagas, cuando yo entré a Paramonga
habian mas de 38 quincenas impagas y hoy dia en Casagrande hay mas de 60 quincenas impagas.

Entonces, los accionistas ni siquiera pueden cobrar su sueldo, pero los dirigentes apertechados en
los directoriosy las gerencias generales no quieren que se venda la empresay entonces hablan en
nombre de los pobrecitos trabajadores que van a ser despojados de sus acciones, ya hace treinta
anos los han despojado.

Pucala nada més, si usted hace un calculo, en 30 afios deberia haber producido 400 millones de
ddlares de utilidad, al ritmo de las utilidades que producia lafamilialzagaen € afio 69.

No se trata que €l Estado peruano a perdido cientos de millones de délares perdonados
tributariamente, usted ahora estan en un esfuerzo de cobrar unos impuestos importantes para el
pais, las azucareras dejaron de pagar |os impuestos y se los hemos estado capitalizando.

Y mientras tanto, los dirigentes frustran y tratan de evitar que se puedan vender esas acciones.
Porque son dos grupos distintos, €l que conduce y administra'y que se enriquece y €l otro que
sabe que no esta bien representado.

El sefior .— Todo este mangjo de decretos leyes, por aqui, por haya, en un gjustado
resumen, estos decretos de urgencia estaba ajustado para favorecer a alguien.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Bueno, yo creo que apuntan a viabilizar una operacion de
venta de | as acciones de |as azucareras.

O seq, claramente el Estado enfrenta a dirigentes corruptos que conducen las empresas y que

quieren evitar que las empresas sean vendidas y entonces hay que encontrar mecaniSmos para

liberar alos accionistas y facilitarles la posibilidad de vender y esa es la razon por la que en €
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caso de Pucala, por gemplo, mas de la mitad de las acciones compradas habian sido ya
previamente vendidas en la Bolsa.

O sea, Pucala a sido comprada en su mayoria a inversionistas de la Bolsa, que un afio antes ya
habian comprado |la empresa.

Es lo que sucede hoy dia en Pomalca, mas del 60% de las acciones de Pomalca ya se vendieron
en laBolsa

En Tuméan més del 30% y en Casagrande mas del 38%.

El sefior PRESIDENTE.— Doctor Mur, hay un tema aqui que yo quisiera que diferenciemos
¢no?.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Ya

El sefior PRESIDENTE.— Una cosa es € andlisis del fendmeno histérico, social, economico,
politico, que es un tema que puede ser largamente discutido y sobre e cual pueden haber
coincidencias o discrepancias y otra cosa es la evaluacion de la legalidad de la actuacién de los
entes del Estado y de las instituciones del pais en € desarrollo de una operacion.

Porque con buena o mala voluntad, ¢no es cierto? cualquier persona puede hacer uso de la
legislacion existente y apoyarse en ella para efectos de hacer valer o que considera son sus
derechos o sus intereses, ¢correcto?

Lo que estd agui en discusion tiene gque ver con una operacion en la que, hasta donde llega
nuestra comprension se discute lo siguiente: primero, ¢se cumplié en la operacion con la
normatividad o no?, en la operacion.

Los cuestionamientos a cumplimiento de la normatividad tienen que ver con lo siguiente: se
acordé una subasta publica internacional, no se vendié a través de una subasta publica
internacional, se vendi6 através de unarueda de Bolsa, uno.

Dos, ¢se cumplieron los plazos de 30 dias? El acta que usted sefiala no conocia...
El sefior MUR CAMPOVERDE.— Me permite.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Sobre lo primero?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Sobre o primero.

El sefior PRESIDENTE.— Correcto, podemos ir punto por punto.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Si se hubiera vendido através de la subaste seria muy fécil
levantar el argumento que la comision de venta no estaba facultada para vender, que los
cényuges no participaron en la venta, de que se ha despojado a accionista de su atributo
principal gque es & derecho de disponer del acoso y més bien yo creo que la operacién hecha a
través de la Bolsa constituye una ratificacion y que se acepta la mejor oferta obtenida en la
subasta.

La subasta tenia un propdsito, identificar lamejor propuesta.

En derecho las cosas son como se [laman 0 son como son. Lo cierto es que si usted revisa las
bases de la subasta va a encontrar que hay un capitulo que organiza qué sucede cuando no se
consigue la oferta por el precio minimo.
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El sefior PRESIDENTE.— Pero doctor Mur, hay un tema que para mi, no siendo persona de
derecho ¢no? yo no soy un abogado, usted debe tener una interpretacién mas rigida en términos
conceptuales que o que pueda tener yo.

Es clara, cuando yo entrego o me comprometo, entrego una accién o me comprometo a través de
un proceso de sindicacion, de un convenio con las partes ¢no? el conjunto tiene que operar tal y
como esta establecido, es decir, no se puede salir de la ruta salvo que e conjunto discuta un
reordenamiento de laruta, entonces, el conjunto dice: yo veo que este camino no es conveniente.

Porque lo que usted esta diciendo es que la subasta internacional erainviable, eso es o que acaba
de sostener, que la subasta internacional hubiera sido objetada de mil quinientas maneras porque
hacia de lado todos los problemas, de los conyuges, etcétera, etcétera, ¢no es cierto? y entonces
hubiera resultado inviable y hubiera sido objetada, hubiera sido frustrada.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No tengo la menor duda de que la comision de ventas no
estd autorizada a transferir, tendrian que haberle dado un poder expreso, la legislacion y sus
asesores le van a explicar, lalegislacion civil dice que si hay un poder que se tiene que entregar
expresamente es el poder de vender.

El sefior PRESIDENTE.— Y0 estoy de acuerdo que €l poder de vender tiene que entregarse.
El sefior MUR CAMPOVERDE.— EI 108 no le entrega ese encargo a la comision de venta.

El sefior PRESIDENTE.— El 108 le entrega a la comisiéon de ventas € encargo de dos cosas:
de escoger € procedimiento, eso esta clarisimo ¢no?y dos, de conducirlo.

El procedimiento de ventas que adoptan en € 108 es € de subasta publica internacional ¢no es
cierto? y en € acuerdo es subasta publica internacional y usted esta admitiendo que no hubo
subasta publica internacional sino que se produjo viarueda de Bolsa.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Perdéneme pero esta dicho las bases, estamos en una
discusion...

El sefior PRESIDENTE.— Yo s que est4 hecha la base, pero me esta diciendo que s se
hubierafijado...

El sefior MUR CAM POV ERDE.— Estamos en una discusi6n académica, porque...

El sefior PRESIDENTE.— A veces no esinutil una discusion académica porque ilustra sobre el
tema.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Basta leer las bases dice: “la comision de venta podra
aceptar propuestas por montos inferiores a precio base, de presentarse solamente ofertas
inferiores al precio base se dgard constancia de estas propuestas cerrandose € acto de la
subasta’.

“Sin embargo, dentro de tales dias se le pedira que la meore, estas nuevas propuestas seran
consultadas alos accionistas’.

“Habra un plazo para comunicar alos postores la decision final dentro de las nuevas propuestas a
presentar quedara facultada a transferir un paquete accionariado inferior al total ofertado pero en
ningun caso esta transferencia nos va a ser un porcentaje menor de 51%”.

¢Entonces qué sucede?

Las bases dicen que la comisién de venta puede aterar estas bases, que puede conducir €l
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proceso tal como lo desee y que cualquier decision de la comision de ventas formen parte de las
bases y € 23 de abril se firma un convenio con la comision de venta y dice: “sefior vamos a
consultarla’.

El sefior PRESIDENTE.— Pero yo yano le he entendido ahi doctor Mur.
Primero, el poder de venta es propio e inagenable de la persona.
El sefior MUR CAMPOVERDE.— Es propio, yo creo que es propio.

El sefior PRESIDENTE.— Pero la comisién de venta (20) en la interpretacion que hace las
bases puede cambiar |os procedimientos como desee sin consultar a los sindicados.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Asi dice.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Donde dice que es sin consultar a los sindicados que puede
cambiar?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Acéadice.
El sefior PRESIDENTE.— Pero hay otro tema que yo quisiera... a ver, acabemos con eso.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— “Si la comisién de venta considera necesario aclarar,
modificar o suprimir alguna disposicion de |as presentes bases emitira una circular atal efecto la
gue quedara notificada a todos los postores. Sin perjuicio de todo lo sefidado en € parrafo
anterior las circulares estaran disponibles para su revision en la Sala de *dato* .

El sefior PRESIDENTE.— Estaran notificados, pero qué derechos tienen...

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Espérese, “las consultas y su respuesta asi como las
circulares serén consideradas como parte integrante de la presente base”.

El sefior PRESIDENTE.— Correcto, pero las respuestas tienen que ser consideradas.
El sefior MUR CAMPOVERDE.— Lascirculares.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Donde hay respuestas a las circulares? Dice, si usted vuelve a leer
ese parrafo, leera las consultas y respuestas, ¢donde estan las respuestas a esa consulta, pero
ademés donde esta la consulta, la consulta a cambiar de subasta internacional a rueda de Bolsa?
¢Donde esta el documento circular?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Y0 no quisiera ser argumentativo con usted porque ¢sabe
gué cosa me preocupa?

Primero que quiero ser transparente, quiero colaborar absolutamente, pero creo que estamos
entrando a un tema interpretativo del Derecho Civil y que finalmente cabe en apreciaciones de
todo esto ¢no?

Pero, acatengo la circular, esta respondida, le voy aleer, que le hicieron como terno ala medida
para €l sefior, este, la comision de venta incluso no es una persona juridica, no es una entidad, o
sea que aca no hay ni mandante ni mandatario.

La comisién de venta no podria resolver por mayoria representar a un vendedor.

El sefior — En ese caso, Presidente, por su intermedio, ¢qué papel jugaria la
Comision de ventas si no tiene potestad de vender?
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El sefior MUR CAMPOVERDE.— Bueno, segun estas bases organizar e proceso y una vez
terminado el proceso identificar la mejor propuesta 'y formalizar la operacion en la Unica forma
previstaen laley en ese momento.

El sefior .— Pero eso no seria propiamente vender porque yo organizo el proceso de
venta, seleccionoy digo: “esto esasi”.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Asi es.
El sefior — Y estoy practicamente diciéndole pasa por cgja nada mas.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Sefior, en derecho, el mandante puede revocar €l encargo
al mandatario en cualquier momento. O sea, que si yo le doy a usted un poder para vender y
finalmente termino yo participando directamente en & contrato no es que lo burle a ustedes, sino
gue gerci e derecho que me corresponde de propietario.

Se entiende mas bien al revés, que si yo intervengo como propietario a pesar de haberle dado un
mandato a usted |e he revocado el mandato.

Entonces, creo que estamos en un andlisis que es juridico, que es muy profundo y que requiere
probablemente una opinion esclarecida de |os asesores de la Comision.

Pero bésicamente no hay ninglin elemento legal que prohiba formalizar la transferencia a través
de laBolsay es més, € 108 imponia esa condicion, decia: “bajo ningn motivo ni circunstancia
podré hacerse una operacion extrabursatil, a pesar de las indicaciones’.

El sefior — Si, pero yo ni siquiera me asomo por la ventana del derecho, pero si
como persona que puedo pasar por inteligente y si voy a hacer un acto de vender, me interesa
que el universo de las ventas sean mayores, por lo tanto me interesa que participe e sector
internacional.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Ah, claro.

El sefior — Y entonces, ¢qué medida juridica puede importar frente a eso?, o que
quiero precisar es por lo menos lo que quiero entender y usted con toda razon tiene sus
argumentos, no hay ningun perjuicio en este caso, absolutamente ¢no?, sino para que entienda el
publico através de nosotros y para que entiendan los que tienen que entender.

¢Por qué se limitd la accidn de ventas a este sector tan importante?, porque lo que decian en ese
tiempo por 1o menos ya estaba en todos |os periddicos es de que se aperturara € mercado para
gue vinieran capitales frescos, para que vinieran a resolver un problema de honda trascendencia,
que era el sector agropecuario y fundamentalmente en la cafia de azlicar.

Entonces, ahi aparentemente hay un movimiento de capitales que no han reforzado el sector y la
pregunta es ¢por qué se limitd? Entonces hay una serie de decretos supremos que mas obedecian
a politica econémica.

En todo caso |os prejuicios que habria tenido, perjuicio méas bien que habria tenido el sefior Inga,
estaba dimensionado de tal manera que yo por 1o menos no llego a entender esta relacion. Si
usted podria precisarnos como.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Hay una decision politica que es gena evidentemente a
nosotros como compradores, ¢no?

El Estado decide propiciar laincorporacion de inversionistas al sector azucarero en marzo del 96.
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En marzo del 96, yo tengo aca todos los recortes del periddicos, se anuncia pues de que esto va
tomar pocos meses, que el Estado est4 haciendo una valorizacién de las azucareras, contratan al
Banco Continental, al grupo *Youn*, a empresas auditoras para hacer valorizaciones de las
azucareras.

Hay valorizaciones de este tamario de cada azucarera, en poder de la CEPRI y hacen road shows,
vigian a Nueva Y ork, vigian a Europay Arturo Woodman anuncia pues de que esto es un sector
apetecido por todos los inversionistas extranjeros y luego simplemente lo que ocurre es de que
este interés se va diluyendo y se va perdiendo y se va perdiendo fundamentalmente porgue hay
dirigentes de | as cooperativas que hacen todo |o posible por evitar.

Yo le puedo ensefiar aca una anuncio, una publicacién de Tumén, un acuerdo de Junta de
Accionistas de Tuman, que dice que como Se presente un inversionista y se las arregle para
comprar la empresa, la empresa va a ser incendiada y vandalisada. Esta publicado en los
periédicos, como acuerdo del directorio de Tuman.

El sefior PRESIDENTE.— Doctor Mur, usted esta conduciendo la discusion a un tema que
tiene que ver con temas sociales, politicos, que es una discusion valida pero que digamos la
competencia de la Comision gira alrededor de estos temas.

Usted hadicho varias cosas como por gjemplo, la comision de venta no es una persona juridica.

Yo le digo, la comision de venta esté debidamente inscrita en la ficha 785 de Registro mercantil
de Chiclayo y consta de esta manera en la orden de irrevocable de venta, es decir, que es una
PErsona, €s una persona, que es un empresa, es otra cosa.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— No es persona juridica.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué es, es un fantasma juridico?

O sea, s tiene la capacidad de dirigir, si tiene la capacidad de decidir e proceso, s tiene la
capacidad de conducirlo hasta el final y si hay registro mercantil que es una forma através de la

cual el Estado dafe delaexistenciadel acuerdo.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Sefior, es como s usted dijera que €l director es una
persona juridica.

El sefior PRESIDENTE.— Ah claro, en ese sentido si, por supuesto, por supuesto o gue €
Consorcio | za-Paramonga es una persona juridica, no es una personajuridica, ¢no es cierto?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Por eso, no es un persona juridica.

El sefior PRESIDENTE.— La personajuridica se convierte en Cronwell * Aset* ¢no es cierto?
El sefior MUR CAMPOVERDE.— Tampoco se convierte.

El sefior PRESIDENTE.— No, pero yala personajuridicaes Cronwell * Aset* ¢no escierto?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— claro, porque €l gerente del consorcio, no sé si usted tiene
la escritura de constitucién social del consorcio, es Cronwell * Aset* y los consorciados que nada
mas es una manera de actuar solidariamente en conjunto, acuerdan gque sus inversiones las van a
realizar anombre de Cronwell * Aset* y esta dicho en la escritura de constitucién del consorcio.

El sefior PRESIDENT E.— Correcto.

La constitucion del consorcio le permite a conjunto actuar de conjunto ¢no es cierto?
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El sefior MUR CAMPOVERDE.— A través de una persona juridica.

El sefior PRESIDENTE.— Paro en  momento en que hace realidad el contrato, pero en toda
la operacién previa, ¢no es cierto? €l consorcio | za-Paramonga no necesita ser persona juridica
para participar.

El sefior MUR CAM POVERDE.— No, porque...

El sefior PRESIDENTE.— Y sin embargo tiene la misma calidad seguramente equivalente ala
comision de venta

La comision de venta es iguamente un acuerdo entre partes para producir una operacion
determinada. Creo que su abogado quisieraintervenir.

El sefior — Le agradezco a usted, sefior Presidente, sdlo para precisar |o siguiente.

En materiajuridica lo que tenemos que ver quiénes son sujetos de derecho. Sujeto de derecho es
la categoria que agrupa a todos los entes gue participan en € mercado. Hay sujetos de derechos
como personas naturales, hay personas juridicas, hay patrimonios auténomos.

En el caso de las personas juridicas son abstracciones que la ley le concede esa capacidad de
actuar en el mercado o actuar en relaciones juridicas.

En e caso de las personas juridicas para actuar y el de las personas naturales para actuar en €l
mercado, es de acuerdo a la capacidad juridica que tengan.

La capacidad juridica es esa gama de derechos que uno tiene. Si por giemplo yo como persona
juridica tengo un auto puedo entrar en el mercado y vender €l auto porque tengo esa capacidad,
esa propiedad, ese derecho.

En e caso de la comisién de venta es un ente, es una abstracciéon creada que no ha sido
reconocido como personajuridicay que no tiene ningun patrimonio, no tiene ninguin derecho que
disponer, no tiene ninglin poder irrevocable, no tiene ninglin mandato, no tiene ninguna relacién
obligatoria como ente abstracto con los accionistas.

Y por € contrario, la facultad de disposicion de las acciones siempre han estado residiendo en
poder de los propios accionistas que manifiestan su voluntad de venta a través de las ordenes
regulares de venta, caso contrario...

El sefior PRESIDENTE.— Doctor, sino tiene nada, ¢por qué decidieron participar de una
convocatoria hecha por nada o por nadie?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Me permite, justamente a ese punto iba, porque es muy
dificil conversar con dos mil, tres mil personas. Entonces hay que viabilizar e didlogo en una
operacion de ese tipo.

Entonces, hay una comision de venta que representa a ese grupo de personas del “pero no es un
mandato para transferir’. Porque la ley exige un poder irrevocable y especifico para tal
operacion.

El sefior .— Perddn, no es el campo, no soy abogado pero trato de entender. Si el
sefior no tiene poder de nada ¢no?, no representa a nadie, entonces como se participa en una
licitacion convocada por € y a final no se reconoce ¢no es cierto?, las decisiones de esta
comision.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Creo que hemos ingresado en una discusion que es
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verdaderamente académica, porque fijese, si nosotros simplemente por razon de comodidad y de
transparencia en esta conversacion, dijéramos: la comision de venta era la que estaba encargada
de transferir y el poderdante que es el accionista, finamente es e que transfiere, no habria
ningun tropiezo, porque habria simplemente actuado en sustitucion de su apoderado.

El derecho, para vender, para disponer, se requiere poder expreso.
El sefior PRESIDENTE.— Pero hay poder expreso, pues doctor Mur, aqui esta.

El poder expreso dice: ala Sociedad Wiese SAB, primero: “declaro ser legitimo propietario de
las acciones materia de la presente orden y que son parte de todas aquellas que representa el
capital social de la empresa agroindustrial Pucald, en la cua se ha constituido una comision de
venta, con arreglo a las disposiciones establecidas en € Decreto de Comision de Urgencia N.°
108-97 de fecha 5 de diciembre del 97 y deméas normas complementarias y modificatorias, en
adelante “la comision de venta’.

La misma que de conformidad con la normatividad anteriormente sefialada es responsable de
llevar adelante el proceso de venta de las acciones de la empresa emisora hasta su total
culminacion. A la fecha la comision de venta es aguella que figura debidamente inscrita en la
ficha 785 Registro Mercantil de Chiclayo”.

Dos, “el precio de venta de las acciones es aquel que se sefiala en la oferta a postor, a cua la
comision (21) de venta conjuntamente con el CEPRI y la Industria Azucarera han otorgado la
buena pro en e proceso de subasta internacional para la venta de acciones de la empresa
agroindustrial Pucala, en tal sentido la orden de venta sera efectiva para que el postor
anteriormente referido adquiera no menos del 51% de las acciones representativas del capital
social de dicha empresa conforme a proceso de subasta de dicho paquete accionario”.

L uego dice porque plazo, etcétera, ¢no?. Entonces, aqui esta clarisimo que hay dos poderes, uno
ala representacion de la comision de venta para vender y dos para viabilizar para un proceso de
subasta.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— (Cud eslarazén de ese documento?
El sefior PRESIDENTE.— Larazén de este documento es vender.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— O sea, es encargarle a agente de Bolsa que transfiera a
través de larueda.

El sefior PRESIDENTE.— Es encargarle a través de un proceso de subasta internacional, no de
unarueda

Hemos tenido la paciencia de convocar aqui a CONASEV y CONASEV nos ha dicho que este
no es un documento de autorizacion para vender en rueda de bolsa, que este documento no se
gusta a los requerimientos de los documentos para vender en rueda de Bolsa, que es un
documento de orden irrevocable de venta para un proceso de subasta internacional, no para una
venta en rueda de Bolsa.

Entonces, como nosotros no somos ni agentes de Bolsa, ni personas especializadas en € temay
tenemos que juzgar en base a los criterios que nos dicen los funcionarios ¢no es cierto? entonces
les decimos: reconoce usted este como una autorizacion para vender en rueda de Bolsa. Nos
dice: “esta es una autorizacion para vender en proceso de subasta’.

Pero més alin, la autorizacion o el poder para vender en rueda de Bolsa tiene otro formulario que
no es este.

-73-



Entonces obviamente la comision, frente a una respuesta de este estilo, no esta en capacidad de
contradecir alaentidad que debe regular ala Bolsade Valores ¢no?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Y o0 tampoco, sefior.

Fijese, aca tengo un informe de la CONASEV que fue producto de la anterior Comision
Investigadora.

La anterior Comisién Investigadora compuesta por € sefior Wolfenson y Antonio Becerril le
pidieron a la CONASEV investigar e caso, este es € informe de la CONASEV con las
conclusiones donde dicen que la operacion es perfecta y la recomendacion es someter a
consideracion del directorio de CONASEV el presente informey el directorio por unanimidad 1o
apruebay dicen que la operacion es perfecta ¢no? la CONASEV.

Entonces, yo le hago entrega de ese documento porque anteriormente habiamos sido
denunciados por otra Comision Investigadora del Congreso y la Comisidon Investigadora
recomend6 a CONASEV que investigaratoda la operacién y que arribara a una conclusion y que
sancionara a Wiese SAB, que sancionara a la Bolsa de Valores, revocar a la operacion y todo.
Ahi esta el informe aprobado.

Hay 16 funcionarios de CONASEV que han participado...
El sefior PRESIDENTE.— Esto noslo vaadejar.
El sefior MUR CAMPOVERDE.— S, s, sSi.

Pero ademas quiero decirle que estamos ingresando a una situacién donde nosotros como
compradores no podemos cuestionar o discutir eso.

La ley dice: “es prohibido suministrar cuaquier informacion sobre los compradores o
vendedores’. Entonces, justamente esto es |o que organiza nuestra buena fe.

Y luego se establece en el Articulo N.° 115, fijese lo que dice € 115 sefior: “son irrevindicables
los valores que se negocian en los mecanismos centralizados regidos por esta ley, ello no exime
al agente de intermediacion que intervino en la operacion de la responsabilidad por el
incumplimiento de las obligaciones que le conciernen”.

O seq, creo, sefior, de que usted tiene una justa preocupacion, tiene que investigar si €l agente de
intermediacion aincurrido en alguna responsabilidad.

Creo de que si fuera el caso seria pasible de una sancion, pero creo que eso no significa perjuicio
a nuestra comision de compradores, porque la operacion es irrevindicable y cuando la operacion
ha pasado a través de la rueda, sefior, quiero llamar convocar, la atencion de ustedes a un parrafo
gue es un muy importante, en el 108-97.

El 108-97 que es el que organiza la subasta dice, en € Articulo Primero, segundo parrafo: “en
ningln caso se podra efectuar transacciones extrabursatiles’. Entonces, me explicaba mi
abogado, yo nunca he visto derecho pena en mi vida

El sefior PRESIDENTE.— Salvo €l caso de sucesiones ¢no?

El seior MUR CAMPOVERDE.— De sucesiones claro, que no es el caso. Entonces, este es
entre el muerto y los herederos.

Entonces, me explicaba mi abogado porque yo nunca he visto derecho penal, me decia: se
incurre en un delito cuando la conducta es antijuridica, pero cuando mas bien la conducta se
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gjusta al cumplimiento de la ley estamos ingresando en el caso de una conducta absolutamente
equivaente...

El sefior PRESIDENTE.— Cuando es dolo o cuando hay buenafe es eso.
El sefior MUR CAMPOVERDE.— Claro, pero esjuridica

Entonces, en este caso habia que cumplir con el mandamiento del 108: “en ningun caso se podra
efectuar transacciones extrabursétiles”.

Ha sido nuestro interés hacer una operaciéon bursétil para justamente buscar la garantia y la
proteccion delaley.

El sefior PRESIDENTE.— Pero hay un hecho, para mi hay la verdad un conjunto de
complicaciones en la aproximacion al tema como hemos intentado ir mencionando, por varias
razones usted ha dicho que el acta de la comision de ventas en € que se declararia desierta la
subasta es un acta falsificaday que se podria probar.

Nosotros no hemos encontrado elementos de juicio para probar. Es cierto que no tenemos el acta
original ¢no? se nos ha proporcionado...

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Bueno, ¢por qué no llaman alos interesados?

El sefior PRESIDENTE.— Hemos llamado a los interesados y ellos nos han entregado el
documento.

Por supuesto podemos también buscar |os originales y |as circunstancias en este campo.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Sefior, es grave |0 que usted dice porgque quiero informarle
de algo.

El sefior PRESIDENTE.— Si

El sefior MUR CAMPOVERDE.— El sefior Inga a prestado declaraciones ante tres
instituciones. la Contraloria General de la Republica, el Ministerio Plblico y € Poder Judicial y
en las tres instituciones reconoce que nunca hubo acta, y sin embargo usted ha hecho referenciaa
un documento que supuestamente esta firmado por €.

El sefior PRESIDENTE.— Por é y por dos mas.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Entonces creo que necesariamente hay que llamarlo, hay
gue pedirle que exhiba sus declaracion en las tres, en la Contraloriay en e Ministerio Publico
para establecer finalmente cual eslaverdad, es muy importante lo que usted dice.

Y o también estuve bajo laimpresion en un momento...

El sefior PRESIDENTE.— Usted nos ha hecho anotar una cosa que yo no habia anotado en €l
aviso de laindustria que firma el sefior Woodman y gue € mismo sefior Woodman que acaba de
salir de aqui tampoco hizo anotar, €l aviso de laIndustriareclama...

Seria interesante usted remita la respectiva acta, porque el acta dice: “qgue se debe comunicar el
presente acuerdo a los accionistas de esta empresa, a la CEPRI, Industria Paramonga, al
Consorcio *lzar* Paramongay ala Sociedad agente de Bolsa Wiese SAB ¢no?

Lo que indica que probablemente lo que e sefior Inga hizo fue cursar una carta diciéndole: “hay
tal criterio”, pero no le curso copiadel acta. Entiendo yo porgue sino no la pediria.
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El sefior MUR CAMPOVERDE.— A nosotros nunca nos curso esa carta.
El sefior PRESIDENTE.— Nuncales curso carta, ni acta.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Ni acta tampoco,

El sefior PRESIDENTE.— Ni cartatampoco.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Nada.

El sefior PRESIDENTE.— Ya.

Sin embargo ustedes estaban enterados por € aviso de la Industria de que obviamente habia una
situacion conflictiva abierta ahi.

El sefior MUR CAM POV ERDE.— Publico otro aviso, sefior, permitame, se lo entrego.
El sefior PRESIDENTE.— ¢La CEPRI?

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Han habido como seis, siete publicaciones de la cuales, y
hay demostracion, fijese aqui hay otro documento.

Se lleg6 a fasificar documentos de la CONASEYV y de la CEPRI y la CONASEV en agosto lo
denuncié penalmente al sefior Inga por falsificacion de documentos de la CONASEYV y hasta hoy
diael proceso penal continua abierto contra el sefior Ingay contra el sefior Pérez |gatoma.

Entonces creo que es importante convocar a los representantes de la CONASEV y hacerles una
pregunta.

El sefior Ingay € sefior Pérez |gatoma falsificaron documentos de la CONASEV, ¢qué hizo la
CONASEV? Publicé avisos en |os periddicos de Chiclayo y de Lima diciendo que su documento
habia sido falsificado, porque Inga hizo un documento de CONASEV reconociendo
supuestamente la CONASEV de que la subasta habia sido declarada desierta.

Y después sorprendio a periodista Fernando Viafia el propio Pérez Igatoma y el propio sefior
Inga fueron a periédico, entregaron los documentos de la CONASEV y a dia siguiente
publicaron un articulo escandaloso y Fernando Viafia a dia siguiente, yo lo fui avisitar, visité la
CONASEYV vy detect6 gque todos estos documentos habian sido falsificados y publicd una pagina
doble, entera rectificandose y diciendo que habia sido engafiado por el sefior Inga'y por el sefior
Pérez |gatoma, yo tengo los recortes.

El sefior PRESIDENTE.— Yo le dijo esto mientras lo busca en todo caso, porque aqui hay un
cargo, esto viene ademés con un sello de la Notaria Tambini, por supuesto todo se puede
modificar, pero tiene fecha 21 de junio del 99 dirigido a la Bolsa de Vaores por € sefior Inga
diciendo que: “hacemos presente a ustedes en cuatro folios copia del acuerdo adoptado por esta
comision de venta mediante €l cual se declara desierta la subasta de acciones de la empresa
Agroindustraia Pucald’.

Cosa que la Bolsa de Valores tendra que admitir si recibid o no, aqui esta lo recibido, las firmas
y lossdllos.

Luego hay una carta a la empresa Agroindustrial Pucala en la que dice lo mismo: “hemos
entregado copia en cuatro folios del acuerdo adoptado declarando...

El sefior MUR CAMPOVERDE.— En ese caso |o recibia & mismo ¢no?
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El sefior PRESIDENTE.— Si, claro, lo recibia & mismo.

Y luego hay otro entregado a los sefiores Wiese SAB con fecha 21 ¢no? diciendo Wiese
Sociedad Agente de Bolsa Chiclayo 17 y 45 del dia 21, por €l cual iguamente declaran desierta
la opcion.

O seq, alo que quiero ir es, por supuesto estos documentos pueden ser falsificados ¢no?, pero lo
gue se nos ha entregado es documentacién en fotocopia que acredita que se cursaron copias.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Aqui estan las falsificaciones, fijese.

“Escandolo”, esta es la publicacion de Fernando Viafia, “Escandalo”, “un suegro demasiado
bueno mientras tanto 3 mil quinientos trabajadores solicitan la devolucion de sus acciones’. “La
CONASEYV investigacion del Consgjo Paramonga’. Al dia siguiente todo fue transparente en
Pucala

El sefior Inga nos trgjo todos los documentos falsificados. Testimonio del periodista, todo habia
sido falsificado, documentos de lamisma CONASEV falsificados por el sefior Inga.

El sefilor PRESIDENTE.— Bien, yo creo gque es un tema que habrd que ahondar, no sé si
pueden facilitarnos copia de esto, si no hay inconveniente.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Y hay mas documentos falsificados que eso.
El sefior PRESIDENTE.— Lo dgjamos aqui.

El sefior MUR CAMPOVERDE.— Hay cuatro o cinco documentos falsificados de la
CONASEV, hay documentos falsificados de la Comision de ventay creo que le puede dar cuenta
la CEPRI de todos los documentos falsificados. Si ustedes concentran sus preguntas
exclusivamente sobre los documentos falsificados en este proceso 1o van aver.

El sefior PRESIDENTE.— Bien.
Hay otro tema, doctor Mur, en este asunto ¢no? (22)

El tema decisivo para esta venta es el Decreto de UrgenciaN.° 049y el Decreto de UrgenciaN.°
037, post € lio ya periodistico, porque €l lio periodistico, pongdmonos en el supuesto de que no
hubo tal asambleay no hubo tal acuerdo de la Comision de Venta. El 21, si no me equivoco, en
este aviso del que usted nos hace notar, que el sefior Woodman pide que le den copia del
acuerdo. El sefior Woodman dice |os plazos son otros, etcétera.

Dos dias después o 4 dias después, € dia 25 sale € Decreto de Urgencia N.° 037 ¢no es cierto?
Este decreto de urgencia cambia las reglas del juego en un tema central, y es que convierte al
Estado y a la Cepri ya no en asesor de la Comisién de Venta sino lo convierte en socio de la
empresa, le da representacion al directorio y le establece € derecho a nombrar miembros en la
Comision de Venta

El nombramiento de miembros a la Comisién de Venta, de los documentos que tenemos, es
realmente bastante escandal 0so, porque hay dos miembros de la Comision de Venta original que
deciden cambiar a presidente, 2 de 5, y que deciden incorporar a dos miembros de Cepri en la
Comision de Venta. Cosa que me parece francamente, si el documento es exacto, absolutamente
fueradelaley. Porgue no puede ser que 2 sobre 5 decidan una variacion en la comision.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Dentro de laley, pero nos parece abusivalaley.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero por qué dentro de la ley de la ley? ¢como puede una
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Comision de Venta con 2 de 5 miembros cambiar al presidente? Y después incorporar a otros 2.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Y0 ignoro eso ¢no es cierto? Porgue nosotros estamos en
el otro lado de lamesa; 0 sea, no conocemos como ha sucedido.

Y o lo que he hecho es estudiar €l asunto porque si creo que hay un tema que analizar acé, y sl me
permite, le puedo dar una interpretacion que yo he recogido del texto de laley. No es mia, pero
nace del andlisisdelaley.

El Decreto de Urgencia N.° 037-99 tiene un considerando que dice: "Que por Decreto 058 se
facult6 a las empresas azucareras que se encontraran realizando un proceso de venta del control
del accionariado a capitalizar sus adeudos tributarios al 30 de setiembre de 1998 con la condicion
de mangjar durante el proceso de transferencia respectivo una coordinacion permanente con la
Cepri, aspecto que debe ser debidamente regulado.”

O seq, este considerando ¢gué es lo que esta diciendo en otras palabras? El Estado se esta
mojando, esta convirtiendo en acciones sus acreencias tributarias y nosotros no tenemos nada
gue ver con la Comision de Venta.

Y & 058, cuando me fui a ver el 058, tiene un articulo que dice: "Para acogerse a la
capitalizacién antes indicada las comisiones de venta deben mantener durante el proceso de
transferencia respectivo una coordinacion con € Cepri."

Yo no soy € legislador, sefior congresista, pero 1o que estoy interpretando aca es, que cuando €
gobierno dicté € 058 dijo: "Bueno, yo soy € unico que me mojo en la pelicula, porque sigo
capitalizando mis impuestos, no tengo nada que ver con la Comisiéon de Venta'. Y este 058 dice
que hay que mantener una coordinacién entre la comision y la Cepri. Y aguien, que
evidentemente usted tiene que investigar, resuelve dictar el Decreto de UrgenciaN.° 037 y decir:
"Para que esa coordinacién se produzca hay que incorporar a los comités de venta representantes
del Estado."

El sefior PRESIDENTE.— ¢Esto es en pleno proceso, no? O sea, € proceso esta en curso, es
como que Yo estuviera jugando un partido de fulbito y de pronto cambia e tamafio del arco,
después una pelota.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Yo creo que este es una reaccion cuando el Estado
verificay comprueba de que hay una actitud pues dolosa de parte del sefior Inga.

El sefior PRESIDENTE.— Si yo puedo verificar una actitud dolosa ¢no es cierto? Pero no
puedo reaccionar. Es como que yo dijera a Sendero podria meterle también a los senderistas un
tiro en la cabeza porque los senderistas metian tiro en la cabeza. Es decir, el Estado no se puede
colocar en la circunstancia de ser un ente que actlia fuera de sus propias normas porgue tiene que
tener una calidad ética distinta.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Yo no voy a discutir eso con usted porque sabe que
coincidimos éticamente en €l asunto.

O sea, yo no soy un defensor del gobierno de Fujimori ni de Montesinos. Lo que estoy es en la
conducta de ser un comprador de buena fe frente a un proceso que evidentemente pues ha tenido
particul aridades.

El sefior PRESIDENTE.— Aqui hay un tema que es el siguiente, que es € 049. El 049 sigue
cambiando las normas, sigue cambiando las reglas. Ya no solamente tiene el Estado miembros
en el directorio y en la Comision de Venta, sino tiene derecho a veto.
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O sea, ¢l Estado donde dice que tiene derecho a veto? En € articulo 14.°: "El representante de
las acciones del Estado designado de conformidad con el Decreto de Urgencia N.° 037-99 se
integraala Comision de Ventay tendréa derecho de veto respecto de aquellos acuerdos adoptados
por ésta que sean contrarios ala normatividad vigente." Lo cual parece chistoso que unaley diga
gue tiene derecho a veto cual quiera sobre acuerdos contrarios a la normatividad vigente.

Lo interesante es |o que sigue: y/o constituyen actos destinados afrustrar €l proceso de venta.

Es decir, ¢por qué un accionista no tiene e derecho de frustrar un acto de venta si es que esta en
las condiciones de hacerlo? Si tiene libre disposicion de su propiedad podria hacerlo ¢no es
cierto? Sin embargo, el Estado tiene derecho de veto de acciones en este terreno.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Yo estoy de acuerdo con usted, porque este es un abuso.
Ahora, ese derecho de veto no se ha gjercido en el caso Pucala

El sefior PRESIDENTE.— Pero yo tengo aqui otra pregunta adicional y es: ¢usted sabe de
donde sale este decreto?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Quiero reiterar, que coincido con usted en su enfoque,
pero que este derecho de veto, hasta donde tengo conocimiento, no se ha gercido en e caso
Pucala

El sefior PRESIDENTE.— Correcto.

¢Usted sabe de dénde sale este decreto?

El sefior MUR CAMPODONICO.— No, nolo sé.
El sefior PRESIDENTE.— ¢No particip6?

El sefior MUR CAMPODONICO.— No, yo he participado en una reunién en la oficina de
Gustavo Caillaux.

El sefior PRESIDENT E.— Donde estuvieron ¢quiénes presentes?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Que yo me acuerde, Arturo Woodman, Gustavo Caillaux,
SUS asesores.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Estuvo un asesor del sefior Woodman? ¢un abogado? ¢el doctor
Norabuena, puede ser?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Si, y un sefior Pinto, que es abogado del sefior
Huancaruna.

El sefior PRESIDENT E.— Estuvo también el sefior Pinto.
El sefior MUR CAMPODONI CO.— Bueno, hasta donde recuerdo.

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Pinto es abogado del sefior Huancaruna ¢ahora? ¢O era en
esa época abogado también? Porque € sefior Pinto, segiin se nos ha informado por € sefior
Woodman, ha sido parte de la Cepri.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Bueno, yo le voy acontar una anécdota muy...

El sefior PRESIDENTE.— El doctor Pinto hasta febrero de 1999, enero, febrero de 1999.
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El sefior MUR CAMPODONICO.— Bueno, cuando se presento |la primera oferta de la subasta
el sefior Huancaruna, a quien yo no conocia en ese momento y hoy dia tengo un enfrentamiento
abierto, me pidié ailmorzar en el club empresarial.

El sefior PRESIDENTE.— En Chiclayo o acAde Lima.
El sefior MUR CAMPODONICO.— De acade Lima.

Y tiene que estar registrado el almuerzo todo en el club empresarial, tengo un reservado, lleguéy
me esperaba con &l doctor Mufiiz, Jorge Mufiiz Ziches, que fue congresista.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En ese momento congresista?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Claro, congresista de la Republica; estaba el sefior Pinto
y e sefior Huancaruna y fui yo con e sefior Miguel Yzaga, le dijimos, de qué se trata, nos
dijeron, por qué no nos ponemos de acuerdo y nos tragamos juntos a |os trabajadores de Pucala.
Y ledije, no, no te entiendo. Bueno, me dijo, tu estas ofertando més que nosotros y la verdad es
gue mejor gana mi oferta que dice que no tenemos fecha para pagar. La idea es repartirnos la
empresa entre los dos. Le dije que yo no hacia negocios de esa naturaleza. Le dije al doctor
Muiiiz de que me extrafiaba que estuvieraen lareunion. Le dije que el sefior Pinto no podia estar
en esareunion. Meretiré de lareunién indignado con el sefior Y zaga.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El sefior Pinto también es parte del estudio Mufiiz que sea de su
conocimiento?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Parte, y ellos son |os abogados del sefior Huancaruna.

El sefior PRESIDENTE.— Se nos ha dicho ahora por e sefior Woodman, que tiene una larga
relacion con e sefior Romero, con € grupo Romero, segin é nos ha indicado, que ha sido
director de diversas entidades, segun é mismo nos ha indicado, que & sefior Huancaruna era un
importante cliente del Banco de Créditoy el grupo Romero.

Ahora, en estareunion en la que usted dice que participa, fue en e despacho de Pesqueria con €l
sefior Caillaux, estuvo, dice usted, la Cepri y la Copri, estuvo también Conasev...

El sefior MUR CAMPODONICO.— Y Bolsade Valores.

El sefior PRESIDENTE.— Y estuvo Bolsade Valores.

¢Estuvo Wiese Sap?

El sefior MUR CAMPODONICO.— También estuvo Wiese Sap.

El sefior PRESIDENTE.— Pero no estuvieron los representantes de la Comision de Ventas.
¢ESo le parece correcto?

El sefior MUR CAMPODONICO.— No recuerdo que estuvieron los representantes de la
Comision de Venta, pero si debo ensayar una respuesta de memoria, probablemente no estuvo,
probablemente.

El sefior PRESIDENTE.— Y si no hubieran estado, e parece correcto que se ventilaran, no le
parece que ellos también eran parte de los interesados; es decir, ¢tenian legitimos derechos,
llamémosle asi, a encarar de alguna manerala solucion del problema?

El sefior MUR CAMPODONICO.— No, el problema estaba causado por una actitud
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delincuencial, o sea, las normas legal es estan elaboradas sobre la base de buenafe. Escomo s en
el Cadigo Procesal Civil se dijera, interpuesta la demanda se requiere su contestacion, y si no se
contesta, hasta que no se conteste no hay periodo de prueba, no se abre a prueba la causa.

Entonces, seria muy facil sustraerse a juicio, nunca contestd la demanda y nunca se abre a
pruebael juicioy € juicio no avanza.

Entonces, en procedimiento, en el derecho existe el concepto de precluir |as etapas procesales.

Entonces, cuando la persona que tiene a su cargo e acto procesal no lo redliza se da por
realizado, porque Sino no avanza el proceso.

Entonces, laley dice, presentada |a demanda se notifica para que la conteste. Vencido un plazo,
s no la contesta, igual se abre el proceso a pruebay sigue avanzando el proceso.

Entonces, en el caso de la materializacion de las acciones laley ¢qué es lo que habia establecido
el procedimiento a Cavali? El agente de bolsa iba donde Cavali y le decia aca tengo estos
certificados, verificasi son buenos o malos.

Entonces Cavali agarra enviaba a la sociedad emisora y le decia, ¢estan gravadas? ¢estén
prendadas? ¢estdn embargadas? ¢es verdad que el sefior fulano es duefio de tantas acciones? Y el
emisor tiene que contestarle a Cavali y decirle, si, las acciones son buenas, no son buenas, y
recién entonces se produce la desmaterializacion, porgue sino se pondrian a circular en la Bolsa
y se venderian en la Bolsa acciones que no existen. (Me explico?

Entonces, cuando se elabora el 049, ¢cOmo se razona? Bueno, qué se hace frente a un caso donde
el gerente general y el directorio lo que buscan es frustrar el derecho del accionista de vender sus
acciones en la Bolsa y lo que hace es decir, no me da la gana de contestar pues. Porque
precisamente habia publicado el aviso anulando |os certificados.

Entonces, € 049, sefior Presidente, permitale leerle dice textuamente lo siguiente —y ese es
toda la razén del 049— : "Articulo 9.°.— En € caso de empresas azucareras calificadas por la
Cepri que se encuentran comprendidos en el 108, Cavali bago responsabilidad del emisor
efectuara el cambio de la forma de representacion de los respectivos valores de titulos,
anotaciones en cuenta. Cuando €l vencimiento del plazo de 2 dias Utiles de requerido el emisor,
no confirme la autenticidad y el estado de los valores, si e emisor no cumpliera con proporcionar
dichainformacion ." (23)

Entonces se establecié un plazo y dice: "Cavali procedera a efectuar el cambio efectuando
previamente las coordinaciones con la Cepri para evitar" una estafa pues.

Y el articulo 10.° dice: "Por excepcidn, si no se hubiera presentado € titulo original también se
produce € cambio de forma pero en ese caso € emisor no procedera a emitir los respectivos
titulos, no puede emitir los nuevos titulos."

Entonces, se establecid un mecanismo saludable, un mecanismo absol utamente legitimo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Este mecanismo existe en algun otro procedimiento de Bolsa? Es
decir, hay 48 horas Utiles luego del vencimiento del plazo de 2 dias Utiles, ¢pero hay otra
operacion parala gue este existe?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Hay cientos de dispositivos legales que establecen plazos
perentorios que vencidos equivalen alo que dejo de hacerse.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero le parece a usted razonable que existan plazos donde
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entidades de Bolsa tienen una cosa particular para azucareras? ¢Para venta de acciones
azucareras'y no para venta de acciones de ninguna otra cosa?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Se esta legislando por un sector.
Y 0 creo que esta norma deberian recogerla para cualquier otro sector.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero la han recogido? Quizas su asesor.

Mi pregunta concreta es, porque usted ha venido anunciando en toda la reunion que ha habido
legislacion hecha con nombre propio para gol pearlo.

Y o pregunto: ¢Esto también no tiene nombre propio? Es decir, ¢este procedimiento también no
tiene nombre propio fuera de la intencionalidad de a quién quiera beneficiar? ¢Tiene o no,
nombre propio?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Fijese, esta subasta adquirio ribetes de casi escandalo,
porgue yo creo que esta subasta estaba disefiada para que el sefior Huancaruna se hiciera de la
empresa, y estaba previsto que s este mecanismo fallaba la empresa era rematada y se la
Ilevaban a pedazos entre tres sabidos, de Chiclayo.

Entonces, en e proceso buscan de todas las maneras posibles de darle la subasta al sefior
Huancaruna.

Si usted revisa la primera oferta que presentamos, €l sefior Huancaruna y nosotros, yo le voy a
hacer llegar eso a la comision; usted se va a dar cuenta que lo que habia que hacer era
descalificarlo al sefior Huancaruna a dia siguiente.

Luego, se produce la segunda vuelta donde lo tratan de rehabilitar a sefior Huancaruna.
Nuevamente le perdonan la vida, y en la tercera ya no puede seguir haciéndolo més. Y yo
comienzo a hacer que este proceso se haga de conocimiento publico, y Ilega un momento en que
creo sinceramente que la composicién del lugar que se hizo € sefior Montesinos y € gobierno
fue, vamos a dgjarlo entrar y una vez que entre lo quebramos.

Y entonces, efectivamente, me dejaron entrar a Pucalg, y tan pronto entré me sacaron las leyesy,
por ejemplo, Pucalano erala que podia capitalizar. Es la Unica empresa azucarera en el Pert que
no puede capitalizar. Pucala es la Unica empresa que no ha tenido proteccion patrimonia. Me
quitaron la proteccion patrimonial al dia siguiente que entré, con dos dispositivos.

Entonces, creo que se manejaban dentro de, bueno, ya no lo podemos evitar, ahora vamos a
degjarlo entrar y adentro lo quebramosy lo rematamos. Y eso ha sido.

El sefior PRESIDENT E.— Bueno, doctor Mur, es, me parece a mi dificil de dejar de reconocer
gue este es un proceso extraordinariamente complejo y muy politizado en el manejo del proceso,
tan politizado que llega a participar de una reunion en la que se discute el tema la agencia de
bolsa que esta representando a los vendedores en un hecho que podria llevar tranquilamente a
aplicar el Titulo VII de la legislacion existente en materia de Mercado de VValores en su articulo
171.°, que habla de los deberes de diligenciay de lealtad de los agentes de bolsa. Si un agente de
bolsa no puede entrar a una reunion y discutir la forma como va a encarar e tema, con los
compradores y con el Estado, que esta interviniendo en e proceso unay otra vez con normas
especificas...

El sefior MUR CAMPODONICO.— Bueno, esta actuando legal, porque justamente lo que esta
procurando es cumplir el cometido y e encargo que le han encomendado sus comitentes.
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El sefior PRESIDENTE.— Si es que sus comitentes tuvieran laintencion de vender.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Claro, se ha acercado a la reunion para tirarse la
operacion abajo.

Haido a decir, sefior, yo tengo estas 6rdenes de venta 'y hoy dia Cavali no las puede materializar
porque el emisor no quiere certificar su autenticidad.

El sefior PRESIDENTE.— Pero aca hay otra interpretacion, que es que en la legislacién decia
gue se necesitaban 51% y entonces necesitaban una norma para que el 51% se conforme con las
acciones capitalizadas del Estado, porque sino no se conforma en € caso de Pucala. Pucala es el
gue da el 51%, el Estado losda. Sin Pucala...

El sefior MUR CAMPODONICO.— Esas acciones pre existen ah.
El sefior PRESIDENTE.— Si pues, pero no tenian...
El sefior MUR CAMPODONICO.— Solas vienen después.

El sefior PRESIDENT E.— Pero no tenian representacién en el Comité de Venta, y |o que habia
gue comprar no incluia al Estado originalmente. Lo que habia que comprar era lo que tenian
trabajadores jubilados y otros.

El sefior MUR CAMPODONICO.— No, perdone, yo no hubiera participado en lasubastasi es
que la subasta no o dijera, lo dice textualmente. Dice asi: "La Comision de Venta tendra facultad
de transferir un paguete accionario inferior al total ofertado pero en ningln caso esta
transferencia podra ser un porcentaje menor al 51% del capital socia de la empresa, incluyendo
las acciones del Estado emitidas y las que se encuentran en proceso de capitalizacion." Lo dicen
las bases.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, 51% incluyendo las acciones del Estado. Hay que superar €l
51% pero no dice que en la subasta participan las acciones del Estado.

Entonces, como el Estado que he consultado para decidir si le parece conveniente el precio,
como es consultado el Estado para ver si le parece conveniente el precio o no, Sino es parte de la
Comision de Venta.

O sea, e Estado entregaria las acciones a que la vendan los trabagjadores y jubilados como les
venga en gana.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Bueno, esa es la interpretacion a la que yo he arribado,
cuando usted me preguntaba por qué habia dictado el 031 poniendo representantes suyos en la
comision.

Yo creo que € Estado se percatd que también estaba vendiendo sus acciones y que tenia que
participar de la Comisién de Venta.

El sefior PRESIDENTE.— Y0 no he estado con gente tan avispada como la que ha tenido el
gobierno anterior, dificilmente no se hubiera dado cuenta de qué estaba haciendo, ¢no?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Ah, claro, por supuesto. Lo que estaban haciendo era
manejar €l proceso através de la Cepri asesorandolo.

El sefior PRESIDENTE.— Ahora, en esta reunién que se produce en la oficina del sefior
Caillaux, lo que se discute es un borrador del 049.
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El sefior MUR CAMPODONICO.— No conmigo, ah, yo participé 5 minutos en la reunion,
ingresé, expuse que era realmente un escandalo que se hubiera producido una actitud del
directorio y de la gerencia general destinada a frustrar esta operacion y que queria que se tomara
unadecisién y seresolvieras querian ir adelante con la operacion o no querian ir adelante con la
operacion. Meretiréy no participé méas en lareunion.

O sea, ami me han recibido 3 minutos, 4 minutos.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted le escribié una carta a sefior Klimper?
El sefior MUR CAMPODONICO.— Antes |e he escrito varias cartas a Caillaux.

El sefior PRESIDENTE.— No, pero hay una carta a sefior José Klimper Ackerman en la que
usted dice: "Conforme a la legidlacion bursétil, l1a venta de esas acciones es irreversible. La
operacion larealizaron bajo la modalidad bursétil de comun acuerdo con el gobierno, justamente
para buscar esa proteccion reclamada por € inversionista. La operacion bursétil 1a hizo después
que los dirigentes corruptos de Pucal & pretendieron anular las acciones representativas del capital
social de la empresa mediante €l aviso que publicaron en los periddicos €l 20 de agosto de 1999,
cuya copia adjunto.” La copiadel aviso.

"La Conasev dictd una resolucion al respecto, y las operaciones bursatiles se readlizaron €l 2y 3
de setiembre después que e Estado publico el Decreto de Urgencia 049-99 exprofesamente
disefiado para evitar que los dirigentes pudieran impedir la venta de las acciones azucareras en
rueda de bolsa.

Ese decreto de urgencia se prepard en una reunion en la gue participaron la Cepri, la Copri, la
Conasev, laBolsa de Vaores de Lima, Kran Welase Sociedad Anénimay asesores del gobierno
presidida por €l Ministro Caillaux."

Entonces, eso implicaque & decreto si se prepard con su participacion.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Yo he pedido una solucién legal pero yo no he
participado de las decisiones del gobierno. Y o simplemente han escuchado el reclamo que tenia
indignado de lo que estaba sucediendo y se han quedado €ellos sesionando internamente y han
resuelto sacar un dispositivo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y ese reclamo incluia este derecho a veto para el Estado?
El sefior MUR CAMPODONICO.— Sefior, para hacerle més fécil la cosa.

Yo le he cursado una carta a Caillaux, cuyo cargo tengo, diciéndole que era un verdadero
escandalo 1o que estaba sucediendo. Y no solamente se dictd € 049 sino gque tan pronto se dicté
el 049y vacon e 051, que es més grave todavia, con el que duplicaron €l precio.

Usted sabe que en la oferta, si usted lee la oferta del 23 de abril, perdon, ¢usted tiene €l actadel 3
de abril?

El sefior PRESIDENTE.— El actadel 3 de abril, acatengo el 051.

El sefior MUR CAMPODONICO.— No, no, €l acta donde se acuerda escoger nuestra oferta.
El sefior PRESIDENTE.— Del 23 de abril.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Creo que hicimos referencia a €lla en el transcurso de la
- 84-



conversacion. Esta aca.

El sefior MUR CAMPODONICO.— ¢Puede usted leer cuénto ofrezco por las acciones del
Estado y cuénto ofrezco por las acciones de |os jubilados?

El sefior PRESIDENTE.— Si, aqui dice: EI Consorcio Paramonga —en la primera parte—
ofrece a contado 3 soles 10 por cada accion de propiedad de un jubilado, un trabajador que opte
por renunciar o jubilarse ante transferencia de acciones; y b) 1,55 por cada accion de propiedad
del Estado, de un accionista o trabajador activo. Y luego se pasaa 3,20 y a 1,60. O sea, aqui no
se duplicala oferta.

El sefior — ¢Por qué se diferenciaentre jubilado y...?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Porque €l jubilado pierde su fuente, ya no tiene fuente de
trabajo, € activo si tiene fuente. O sea, las acciones...

El sefior — No, pero practicamente usted lo esta obligando a jubilarse a activo
porque le dice si te jubilas te pago 3,10.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Claro, pero estan obligando. Esa erala estrategia.
A mi no convenia quedarme con un trabajador que no produce.

O seq, parainducirlo a que se fuera le digo, ¢quiéres ganarte el premio? Te pago (inaudible). Es
un tema absol utamente |l egitimo.

Pero lo que esilegitimo...

El sefior — Sefior Presidente, quiero hacerle una pregunta només, porque voy a
tener que retirarme, tengo otra reunion, lamentablemente.

¢Cud fue la participacion del ingeniero De las Casas, Ministro de Agricultura, en esa época?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Ninguna, en absoluto, ninguna, no tiene nada que ver en
la operacion.

El sefior — Pero é firmd el decreto supremo, el 049. No participd de esa reunion
pero é lafirma.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Me imagino que es un asunto de agriculturay tendré que
firmar é, pero yo no tengo amistad persona con el sefior Belisario de las Casas, no tengo
ninguna amistad personal. Y esa una coincidencia porque lo que yo busqué fue comprar con los
ex propietarios de Pucala O sea, es la familia Y zaga la que fue propietaria de Pucala y ocurre
gue Miguel Y zaga esté casado con la hija de Belisario de las Casas.

Pero para despegjar cualquier duda, sefior Presidente, le ruego que usted lea el articulo 13.° del
049, aqui esta.

El sefior PRESIDENTE.— ElI 13.° del 049 dice: "A efecto de concretar el porcentge
(ininteligible) del 51% de acciones...

El sefior MUR CAMPODONICO.— ¢L.amodificacion del 049?
El sefior PRESIDENTE.— Si, & 049.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Pero modificado por € 051.
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El sefior PRESIDENTE.— No, estoy leyendo el articulo 13.° del 049, el 13.°y el 51.

Aca esta: "A efecto de concretar e porcentaje mayoritario faclltese a la Cepri industria
azucarera a otorgar opciones de compra a favor de los inversionistas que adquieran una
participacion mayoritaria de acciones de las empresas agrarias azucareras que se acogieron al
Decreto de Urgencia 058-98 a mejor precio ofrecido en la subasta incluyendo en & todo
concepto que se hubiere comprometido (24) cualquiera de los accionistas, siempre que...

El sefior MUR CAMPODONICO.— Quédese ahi nomas, sefior Presidente.
Lo que hicieron fue duplicarme el precio de las acciones.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Por qué mecanismo?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Porque es la tinica manera como yo tenia para comprar
las acciones del Estado era pagando el mejor precio ofrecido en la subasta, incluyendo todo
concepto gue se hubiera comprometido a cualquiera de los accionistas.

O sea, e Estado se sali6 de la oferta que yo habia hecho de un sol 60 y me dijo pdgame 3,20.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, por este mecanismo el Estado se hizo pagar la mejor oferta,
3,20, por el 13% de sus acciones.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Las acciones que provienen de la capitalizacion, las
primeras ya no las podian tocar, porque habian sido objeto de la subasta.

El sefior PRESIDENTE.— Usted dice, doctor Mur, que tiene una cara dirigida a sefior
Caillaux que nosibaaleer.

(Pausa.)
El sefior PRESIDENTE.— No $é, si mientras |o va buscando podemos continuar.
El sefior MUR CAMPODONICO.— S, si.

El sefior PRESIDENTE.— Parair viendo s es que he entendido bien uno de los argumentos
presentados.

Uno de los argumentos presentados es que |as operaciones bursatiles son inanulables ¢0 algo asi?
¢mprescriptible?

El sefior MUR CAMPODONICO.— No son reinvindicables.

El sefior PRESIDENTE.— Irreinvindicables, o sea, no son reivindicables. O sea, no son
reivindicables.

Esto implica que aunque, quiero que me aclare una sola idea, es, implica que aunque la
operacion se hubiera realizado a amparo de normas abusivas o ilegitimas o prepotentes o cdmo
fuera, la operacion bursatil esinamovible.

Dicho de otra manera, no hay forma de revertir una operacion bursatil producida aunque los
basamentos que |levaron a esta operacién fueran ilegales.

Quisieraque me lo explique.

El sefior MUR CAMPODONICO.— En todo e mundo es asi, toda Bolsa de Vaores se
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caracteriza por 3 cosas. primero, porque es un mecanismo de transaccion indirecta, sino se ven
vendedor ni comprador que sanea el proceso; segundo, que esirreivincicable; y, tercero, que hay
lo que sellamalareserva bursdtil, que eslaLey del Mercado de Valores.

Si hay, entrecomillas, un secreto, con respecto alos datos de identidad y |a transaccion misma.

Justamente como un mecanismo de seguridad para el comprador y para el vendedor en cuanto al
precio del mercado es ese mecanismo irrelvindicabilidad. No esta sujeto a una accion
reivindicatoria de reclamo de aguien respecto a las acciones vendidas. Y es [6gico porque en
toda operacion como esta se presume la buenafe.

El sefior PRESIDENTE.— Entonces, si no hay buena fe, digamos, si hay malafe, si hay dolo
en laaccion, igual esirreivindicable.

El sefior MUR CAMPODONICO.— lgua esirreivindicable. Laley es clarisma.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, aquien le corresponderia responsabilidad en ese terreno es al
agente intermediario, etcétera.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Al agente de Bolsa.
Laley sefida, que es responsabilidad de tipo administrativo, civil, penal, pero...
El sefior PRESIDENTE.— EnlaBolsade Valores o en el Cédigo Penal.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Ahi e mercado bursdtil, si. ¢Tiene € articulo 115.°?
¢Podrialeer el articulo 115.° delaLey de Mercado de Valores, por favor?

El sefior PRESIDENTE.— Si, como no.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Es la que sefida exactamente e carécter de
irreivindicable de la operacion de Bolsa, en toda operacion de Bolsaen el mundo.

El sefior PRESIDENTE.— No, eso ha sido yaleido por € doctor Mur.

Yo lo que me pregunto es, cudles son...

El sefior MUR CAMPODONICO.— Ahi estén |as responsabilidades.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En €l articulo 115.°?

El sefior MUR CAMPODONICO.— En € articulo 115.°, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— Dice, irreivindicabilidad, dice: "Ello no exime a la gente de
intermediacion que intervino en la operacion de responsabilidad por €l incumplimiento de las
obligaciones que le concierne.”

El sefior MUR CAMPODONICO.— Que son pues de tipo administrativo...

El sefior PRESIDENTE.— Ahora, hay un tema que yo no entiendo, doctor Mur, mientras va
buscando el tema, es. usted dice que €l Wiese queria liquidarlo, que tenia como asesor a Bolofia,
gue le cobran los 48 millones de délares que debe y que usted negocia con ellos, que les paga en
tales condiciones si es que ellos le prestan para hacer tal operacion, etcéteray tienen el directorio
los miembros del Wiese.

Disculpe mi ignorancia en € tema empresarial en este terreno, ¢pero como funcionan esas
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relaciones? ¢cOmo se convive en ese medio? ¢como funciona € trato en esas circunstancias?
El sefior MUR CAMPODONICO.— Bueno, primero que convivir es muy dificil.

El asunto es el siguiente: yo tengo laimpresion de que, no tengo laimpresion sino que consta en
el vladivideo donde Montesinos se reline con los congresistas, le dice, la manera de agarrarlo a
Jaime Mur es através de Paramongay del Banco Wiese.

¢Entonces, qué es lo que hace? Aparentemente el Banco Wiese recibe pues instrucciones de
cobrar y de paralizar toda operacién financiera conmigo.

Pero el Banco Wiese tenia en ese momento una posicion débil, que habian acreencias, o0 sea,
créditos otorgados por €l banco por 48 millones de ddlares y garantias que no se habian
perfeccionado integramente; 0 sea, solamente habian, me parece, un valuarte de 15 millones de
ddlares de garantia.

El banco me llama y me dice, pagame los 48 millones, y no habia pues manera de salir del
impase porque el banco se plantd, paralizd todas las operaciones financieras conmigo, €l Banco
de Crédito me habia llamado, me habia dicho pagame todo a contado.

Entonces me liquidaban como empresario, pues yo resolvi honrar todas mis obligaciones por €l
integro de los 48 millones a pesar de que las garantias no eran suficientes y comprometi bienes
gue excedian el monto de las garantias para usarlos como medio de pago a banco.

Entonces, como yo estaba actuando honorablemente con € banco dandole pagos que excedian
las garantias, le dije, ahora ta corresponde la actitud que yo estoy teniendo. Te estoy pagando a
pesar de que las garantias van por monto menor pero tu también ten como correspondencia que
no me estas liquidando como empresario. Déame tener una salida como empresario. Financia
esta otra actividad en la que estoy emprendiendo, financiame la compra de Pucald Y e banco
finalmente no le quedé otro camino que financiarme la compra de Pucala

Hoy dia ya hemos liquidado todas nuestras cuentas, he pagado integramente los 48 millones y
estamos en el proceso de celebrar un convenio con e Banco Wiese por 13 millones de dolares
parafinanciar lasinversiones de Pucala

El sefior PRESIDENTE.— ¢Con quién trataba usted en el Banco Wiese?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Con varios funcionarios, Manuel Pinzés, Jorge Vallgjos,
Fernando Parodi, que ya se retird tiempo después del banco, con Gonzalo de la Puente Wiese y
ocasional mente pero muy ocasional mente con Victor Mir6 Quesada.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Nuncacon €l sefior Bertini?

El sefior MUR CAMPODONICO.— No, Bertini ha entrado pues mucho antes o después.
El sefior PRESIDENTE.— Mucho después.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Dos afios después.

Y o tengo unarelacion con e Banco Wiese, de 30 afios, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— Ah, no se genera a partir de los problemas estos de las deudas
especificas.

El sefior MUR CAMPODONICO.— No. Yo soy cliente del banco de hace 30 afios.
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El sefior PRESIDENTE.— Hay un momento de firmar el contrato de ampliacion de prenda
agricolapor 4 millonesy medio de dolares.

El sefior Gonzalo de la Puente fue € representante de Pucala que firma el referido contrato. ¢El
seguia siendo accionistay director del Banco Wiese?

El sefior MUR CAMPODONICO.— No conozco si € sefior De la Puente, pero su familia,
entiendo que era accionista del Banco Wiese.

Como el banco me financié me impuso una condicion, que para que la empresa pudiera ser
representada en operaciones por encima de medio millon de ddlares, tenia que firmar
necesariamente & sefior Gonzalo de la Puente. O sea, era una manera de gercer una vigilancia
sobre los dineros del banco.

El sefior PRESIDENTE.— Hay una tltima cosa de parte mia en este terreno, mientras seve s
es posible lo dela carta.

Eso del tema de la situacion en Pucalg, el conflicto, las muertesy todo |o que esta ocurriendo.
¢Cudl es su version sobre estos aconteci mientos?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Yo le he traido toda la informacion, sefior Presidente,
para ponerla adisposicion suya, y si quiero que lacomision esto |o reciba atitulo de denuncia.

En el anterior Congreso de la Republica se formo una subcomision investigadora del caso Pucala
presidida por el sefior Alva Castro, integrada por Antonio Becerril y por Holfenson.

El acta de instalacion de esa subcomisién investigadora dice que el sefior Wolfenson, quien pidio
gue se formara la comisién, declina la Presidencia porque no quiere ser juez y parte. Asi dice €l
acta de instalacion de la comision, que es asi de porte.

Al sefior Wolfenson yo lo tengo denunciado penalmente por una campafia calumniosa y de
difamacion que hizo en todos sus periddicos.

Entonces, esa subcomisién arribd a dos conclusiones que son verdaderamente irresponsables:
una, de que no hay comprador de las acciones de Pucala, porque el consorcio no existe.
Juridicamente dice gue no estainscrito en los Registros Publicos; y luego, dice...

El sefior PRESIDENTE.— Y cuando se refiere a consorcio se refiere a Yzaga, no a *Krant
Welacet*.

El sefior MUR CAMPODONICO.— No a*Krant Welacet*.

Y luego dice, que por consiguiente nosotros estamos usufructuando indebidamente hace 18
meses, algo asi, |os bienes de |os pobrecitos trabajadores.

Este documento lo cogi6 e sefior Willy Serrato, y € 29 de marzo, tengo los documentos en mi
poder, se constituyd en Pucala con 400 sujetos que habia contratado en Pomalca 'y en Tumén,
esta demostrado que fueron contratados, que eran personas gjenas ala empresa.

Tomo dos Caterpillar y se avent6 contra las paredes para tumbarlas. Decia él para recuperar la
empresa, y presidié en una plaza publicalo que é llamé unajunta de accionistas.

O sea, Pucala es una sociedad que cotiza sus acciones en Bolsa y est4 regimentada y controlada

por la Conasev, aca tengo €l acta, llamé un juez de paz. Dice: "En € Distrito de Pucad, siendo

las 4 de latarde con 15 minutos, etcétera, se constituy6 € Fiscal Provincial con € sefior Carlos
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Burgos Montenegro, congresista de la Republica, el sefior Fernando Arrascue, etcétera, y juntos,
estando presentes los accionistas de Pucald —asi dice e documento— decidimos destituir al
sefior Mur y nombrar un nuevo directorio con el sefior Fernando Arrascue como nuevo
presidente.”

Estos documentos, felizmente, esta hecho por un juez de paz, entonces es un documento que es
maravilloso para meterlo alacéarcel al sefior Willy Serrato.

Y acontinuacién se lanzaron atomar las instal aciones de la empresa.

Mis funcionarios salieron despavoridos, se fueron a Chiclayo, nosotros fuimos a pedir garantias
a Ministerio del Interior, y e general Ketin Vidal nos dijo que habia un bien mayor que
preservar, las elecciones.

Asi es que, como esto era 29 de marzo este era una camparia de desestabilizacion, que mejor nos
agarraramos los pantalones y que tuviéramos la paciencia de esperar que se readizaran las
elecciones.

Pasaron unos dias, se realizd la eleccion y aparecid un camion Mitsubishi mangjado por este
sefior Fernando Arrascue con un sefior Urbina, donde habian 10 sujetos arriba con pasamontarias
y fusiles de guerray los agarraron (25) a balazos a mis trabajadores.

Hasta que un dia los trabajadores estaban firmando fila, aparecio este camion, y 1o que estaban
con pasamontafias abrieron fuego contra | os trabajadores nuestros y asesinaron a dos personas de
apellido Coronel.

Yo le sugiero, sefior, de que usted invite alafamilia Coronel acay le va a contar como fue, ellos
presenciaron el asesinato conducido por el sefior Fernando Arrascue, nombrado presidente del
directorio por € sefior Willy Serrato.

Y existen treinta y tantos testimonios que dan fe que e sefior Fernando Arrascue con Urbina
condujeron el atague a mansalva de trabajadores que estaban formando filas y asesinaron a estos
dos sefiores de apellido Coronel.

El sefior PRESIDENTE.— Yahay proceso judicial obviamente abierto sobre eso.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Si, los pusieron en libertad a dia siguiente, sefior
Presidente, porque Chiclayo estd tomado por la droga, y 10 que estamos enfrentando es un
problema de droga.

Y o estoy absolutamente persuadido de que la privatizacion de Pucala significa que ladrogavaa
perder la oportunidad de lavar dinero. A través de la venta del azlcar y a través de la venta del
arroz, 1o que se hace es lavar droga en Chiclayo, y Chiclayo, sefior Presidente, pertenece a la
droga.

L os representantes de Chiclayo generalmente estan vinculados ala droga.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted se refiere alos parlamentarios?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Sefior, creo que es un tema que debe investigarse en
algin momento.

Creo que hay demasiadas personas que tienen una sintomatologia que 1o podria a usted llevar a
la conviccion de que hay droga de por medio.

Yo estoy absolutamente convencido que hay grandes comerciantes de azlcar que se estan
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enriqueciendo lavando el dinero, y creo que son los que financian a los dirigentes corruptos de
las empresas azucareras para gue resistan € proceso de reconversion de laindustria.

Como vemos, sefior, que pudo tener éxito a fracasado porque la corrupcién se ha cobrado €
modelo.

Chucarati, perddn, Andahuasi, es una cooperativa exitosa, 1o cual le demuestra que e modelo
cooperativo puede funcionar, pero en los otros ingenios € modelo cooperativo ha fracasado
porque rapidamente la corrupcion ya la droga se ha apoderado del negocio azucarero. Esto eslo
gue esta sucediendo.

Entonces, este sujeto conduce €l asesinato de dos personas y a partir de ese momento se
desarrolla una camparia que es francamente busca la desinformacion.

Por gemplo, en esos dias que fallece un nifio, que recién habia nacido, y entonces crean la
version de que este nifio ha muerto por los gases toxicos.

Yo le sugiero que invite usted a la familia del nifio fallecido y va a ver usted que no tienen nada
gue ver con el tema de Pucala Nacio con una malaformacion congénitay no eraviable el nifioy
murio pocas horas después de haber nacido.

En los lanzamientos los denunciantes ante el Congreso de la Republica, los que dan lugar a la
formacién de la comisién investigadora de Becerril tienen todos antecedentes de
comercializacién de droga.

El denunciante que da lugar a la comision, € sefior Becerril, es un sefior que se llama Jorge
Vasguez Sanchez.

Acd tiene usted todos los expedientes, 19 de julio de 1995 y 8 de abril de 1997 por
microcomercializacion de droga.

El otro, Samamé, es brazo derecho del sefior Huancaruna. El tercero, que es un sefior que le
dicen "patata’, que también ha venido y se ha apersonado ante € Congreso para hacer la
denuncia, es un sefior que vive de la microcomercializacion de droga.

El comerciante, y sé que estoy asumiendo una responsabilidad cuando hago estas declaraciones,
lo hago en aras de contribuir pues ala moralizacion del pais.

Hay comerciantes, sefior, que todo el mundo sabe que estd metido en droga.

Un sefior Roncal, metido en droga; un sefior, Mario Cabrera, metido en droga. Mario Cabreraera
un sefior que vendia chocolates en una cgjita en Chepén, hace 4 6 5 afios, ahora mueve millones
de dolares.

Hay un empresario en Chiclayo que mueve mas de 100 millones de ddlares anuales, méas de 100
millones de délares anuales y que financia visitas de congresistas a Europay que ha movido todo
el tema Pucala

El sefior PRESIDENTE.— ¢Un comerciante de qué, de azticar?
El sefior MUR CAMPODONICO.— De az(car, de café.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted se estarefiriendo al sefior Huancaruna o otra persona?

El sefior MUR CAMPODONICO.— El sefior Huancaruna es una persona que creo que debe
ser investigada, necesariamente.
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El sefior PRESIDENTE.— Y usted dice que financia visitas de parlamentarios a Europa
refiriéndose a qué, qué parlamentarios habrian vigjado.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Si hay investigador yo le doy los...

El sefior PRESIDENTE.— Pero investigo delitos econdmico financieros, pero se esta
refiriendo digamos a € ya que @ habria financiado a miembros del cuerpo politico en vigjes a
exterior.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Por supuesto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted puede dejarnos los antecedentes que tiene de las personas y
delosincidentes, en fin?

El sefior MUR CAMPODONICO.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Ahora, se habla de que hay, usted se referia a tres muertos. dos
adultos, un nifio.

Las versiones que yo he recogido es en referencia de doce a 13 muertos.
El sefior MUR CAMPODONICO.— Sefior, se los han invitado todos.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, no hay mas de tres muertos, de los cuales uno seria el nifio y
otro, dos trabajadores.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Lo que si le puedo mostrar es que, esto es bien sencillo,
hay un periddico gue especialmente hacia esta campafia, que era El Ciclén. Hasta que un dia fui
avisitar a sefior de El Ciclény le dije: te voy hacer unainvestigacién. Voy a copiar los titulares
de todos los muertos que ha habido en Pucala, en Tuman y en Pomalca en los Ultimos 5 afios.
Porque quiero establecer cudl es e indice de criminalidad que hay en esta zona, que son tres
zonas de altisima criminalidad.

Lo que ha sucedido es que cada vez que se emborrachan dos en una cantinay se matan, €l titular
es. Trabajador de Jaime Mur asesiné o fue asesinado.

Entonces, lo que es la criminalidad propia del lugar, entonces ahora las violaciones son hechas
por trabajadores de Jaime Mur, los muertos, siempre € muerto o €l asesino es un trabajador de
Jaime Mur, y obviamente en Pucala el 97% de las personas que viven en Pucala trabgjan parala
empresa.

Entonces, antes, hace 5 afios, 4 afos atras, 3 afios atrés, 2 afos atras, era. Amante asesina a
marido. No, ahora €l titular es: Trabagjador de Jaime Mur asesina a amante. Esa eslanoticia.

Y sin embargo, la criminalidad se ha reducido, pero se ha reducido notable, y ahora estamos
haciendo un estudio donde inclusive estamos haciendo un trabajo para frenar el consumo de la
cerveza. Cada vez que pagamos una planilla, el 70% de las planillas se consume en cerveza.
Entonces, algo esta sucediendo. Estamos haciendo un trabajo de ese tipo, porque en lamedida en
que reduzcamos el consumo de la cerveza vamos a reducir € nimero de la criminalidad.

Yo le quisiera pedir, que lacomision se constituya en Pucala.

Y 0 creo que es importante que conozcan la experiencia, cud es la actitud de los trabajadores, de
los que han vendido y los que no han vendido.

Hay logros muy importantes. Hemos pagado planillas atrasadas. Hemos corregido un tropiezo
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financiero que tuvimos. Estamos hoy dia en un proceso de inversion fuerte dentro de la empresa.
Estamos sembrando.

Aqui hay todo un articulo sobre Pucaa de lo que piensan todas las autoridades de Pucala Le
dejo varios gjemplares para los que estdn de miembros de la comision.

Y aqui esta contada la historia de Pucalg, en un diario, y aqui esta relatada la persecucion de la
gue he sido victima, y creo que esta muy bien explicada.

El sefior PRESIDENTE.— De mi parte, doctor Mur, lo Unico que restaria es, si tiene la carta
gue se refiere a tema de los dispositivos en cuestion.

Usted sefiala que este documento que ha entregado, dirigido al sefior Manuel Mendozay firmado
por e Arturo Woodman.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Ese es un ejemplo como falsificaban |os documentos.
El sefior PRESIDENTE.— Este es un documento falsificado, dice usted.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Bueno, e que dice origina es el verdadero y el que dice
"bamba...

El sefior PRESIDENTE.— Ah, ya

¢Esto no los va a dgjar, no? Este, ¢0 usted lo quiere? No, este es € original, porque yo lo he
fotocopiado por si acaso.

Y el informe de Conasev quiere...

El sefior MUR CAMPODONICO.— Ese es una copia legalizada que nos ha hecho llegar la
Conasev, le puedo dar varios g emplares mas, porque este es un documento que oculto el sefior
Becerril y el sefior Wolfenson. Es un estudio muy especializado de la subasta.

El sefior PRESIDENTE.— Ese documento de Conasev legalizado s ellos tienen otra
constancia seria bueno que se quedara aqui €l legalizado y no la fotocopia para la reunién con
Conasev.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Asf es.

Yo creo que Conasev puede rendir un testimonio bien importante de todos los documentos
falsificados en el proceso, porque han sido falsificados con posterioridad.

Nosotros en este momento, para que tenga usted una nocion hasta donde llega esto, estamos
enfrentando cerca de 250 procesos judiciales fabricados a partir de documentos, todos
falsificados.

Se coluden con notarios de Chiclayo y elaboran escrituras publicas con dos afios de antigliedad,
sefior, reconociendo deudas, con los notarios metidos en el tema. (26)

Dos abogados de la cooperativa se han dedicado a renovar cobranzas contra Pucal& sosteniendo
gue los créditos estan prescritos, y fabrican cartas reconociendo los créditos antes de que
prescriban. Y ellos mismos firman los cargos diciendo que ellos recibieron la carta
oportunamente.

De manera tal que es muy importante que este proceso de investigacion incida particularmente
sobre la falsificacion de documentos. Yo le aseguro que esa acta esta falsificada y esa misma
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acta a mi mismo me indujo a error, a pensar de que en algin momento se habia declarado
desierta la subasta. Y le van a rendir testimonio seguramente los restantes miembros de la
Comision de Venta, que seguramente corroboraran o desvirtuarén lo que yo le estoy diciendo.

El sefior PRESIDENTE.— Muy bien. Solamente ha habido una ausencia, doctor Mur, que es el
tema de la carta. Yo le rogaria si la puede buscar con camay hacernos llegar un giemplar de la
misma; igualmente, una copia de los antecedentes penaes de las personas denunciantes, s nos
puede hacer llegar una copia del tema para poder hacerle algin seguimiento. Y si es quetiene e
tema de los recortes periodisticos 0 € tema de |0s asesinatos, etc.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Todo lo tengo acé, selo puedo dejar, sefior.

El sefilor PRESIDENTE.— Eso seria Util, porque nosotros hacemos un contexto, aungue
nuestro tema es € tema estrictamente econémico-financiero, hacemos un contexto sobre el tema.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Aqui esta e asesinato de la familia Coronel, todos los
atestados policiales y lo que dijo la prensa. Esta es la viuda, que puede venir en cualquier
momento, y estd claramente identificado que estos sefiores fueron asesinados por Fernando
Arrascuey Willy Serrato.

El sefior Willy Serrato es intocable. Esto, sefior, es €l 29 de marzo, cémo el sefior Willy Serrato
se apoderd de la empresa, derrumbd cada una de las paredes, estan |os atestados policiales, esta
denunciado por terrorismo. Y el acta se la hemos entregado, que dice que lalevanto con...

El sefior PRESIDENTE.— Eso esta en el documento que tiene el asesor.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Son los documentos de cémo ocurrieron los hechos,
quiénes murieron y todo.

El sefior PRESIDENTE.— No sg, doctor Mur, si quisiera levantar un acta de las cosas que esta
entregando.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Tengo una constancia.

Pero permitame formularle unainvitacion ala comision investigadora para que compruebe en el
lugar lo que ha sido esto.

Le voy a hacer llegar dos documentos, sefior. El enfrentamiento mio con el sefior Woodman, a
través de la prensa, donde el sefior Woodman tiene epitetos muy fuertes contra mi; le voy a hacer
llegar un folder con todos los documentos fasificados en e proceso, porgque tengo todos los
documentos en mi poder; y le voy a hacer llegar las cartas a Gustavo Caillaux, indignadas,
diciéndole como era posible de que el proceso fuera conducido de esa manera.

Y creo que esimportante que se repare en la existencia de este documento de la Conasev, porque
este documento de la Conasev acredita; ha sido preparado durante el gobierno de Vaentin
Paniagua, con un nuevo directorio de Conasev, 0 sea, no es € directorio de Conasev de la época
de Fujimori. Y en ese informe se hace un andlisis muy claro de la operacion y se arriba a la
conclusion que es una operacion absol utamente legitimay que nosotros no hemos tenido relacion
finalmente ni con la Comision de Venta ni con los vendedores; 0 sea, hosotros hemos comprado
aun intermediario.

Yo no le puedo decir quiénes me vendieron las acciones ni le podria decir si les he pagado,
porgue quien tiene que cumplir la obligacion de pagar €l precio es Wiese SAB, y asumo que han
pagado € 100% del precio, porque jamés hemos tenido un reclamo de ningun trabajador de
Pucad, ni nada.
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El sefior PRESIDENTE.— Doctor Mur, la comision le agradece su presencia, la informacion
respectiva, transmitiremos la invitacién gue ha sido hecha a tener una presencia’y un recojo de
testimonios en € lugar de los hechos, aunque lo que es objeto de nuestra investigacion es la
operacion econémico-financiera; pero creo que puede ser un elemento valido € que ha sido
planteado y seratransmitido asi alos miembros de la comision.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Sefior, otra cosa.
El sefior PRESIDENTE.— Si hubiera alguna otra documentacion.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Parte de la denuncia me vincula a Montesinos y dicen
gue hay un video entre Jaime Mur y Vladimiro Montesinos, y que exigen que el Congreso de la
Republicalo exhiba.

Yo € otro dia, circunstancialmente, me encontré con Carlos Ferrero y le dije: entiendo que hay
un video de un sefior Jaime con € sefior Montesinos, asi que por favor ¢no podrias conseguirlo?
Tuvo la gentileza de hacerme llegar este documento y era e sefior Jame Beltran. Este
documento se ha difundido...

El sefior PRESIDENTE.— El 19 de mayo del afio 98 es la reunion, es el video 892, cintay
audio, transcrito entre el 3y 4 de febrero del afio en curso, y es Jaime Beltran Quiroga.

El sefior MUR CAMPODONICO.— Eso ha sido presentado en el mundo azucarero como el
vinculo de Jaime Mur con Montesinos.

El sefior PRESIDENTE.— Bien, yo le agradezco mucho la presencia en la comision.
Siendo 10 paralas 3 de latarde, la comision levanta su sesion.
Gracias.

—A las 14 horasy 50 minutos, se levanta la sesion.
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